Uchwata Nr XLI1/607/2004
Rady Miejskiej w Czeladzi

z dnia 30 grudnia 2004 r.

w sprawie uchwalenia Strategii Rozwoju Miasta Czeladz na lata 2005 — 2015

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o0 samorzadzie gminnym ( tekst
jednolity Dz. U 142 z 2001r., poz. 1591 z pézn. zm)

Rada Miejska w Czeladzi

uchwala, co nastepuje

§1

Uchwala sie Strategie Rozwoju Miasta Czeladz na lata 2005 — 2015 zgodnie z zatgcznikiem nr 1 do
niniejszej uchwaty.

§2

Strategia Rozwoju Miasta Czeladz jest dokumentem kierunkowym, wykonanie odbywaé sie bedzie
poprzez odpowiednie dokumenty operacyjne.

§3

Wykonanie uchwaty powierza sie Burmistrzowi Miasta.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Miejskiej w Czeladzi
Janusz Gatkiewicz



Urzad Miagta Czeladz Zatacznik nr 1
ul. Katowicka 45 do Uchwaty Rady Miejskiej Czeladzi
41-250 Czeladz Nr XXXXII/ 607 / 2004 z dnia 30 grudnia 2004

MIASTO CZELADZ

STRATEGIA ROZWOJU
MIASTA CZELADZ
NA LATA
2005-2015




Majac na wzgledzie dobro i przysztos¢ naszego miasta,
w trosce o jego zrownowazZony rozwoj
obejmujac dziedzictwo i roZnorodnosc¢ bogactw
nalezacych do mieszkarncow i ich ziemi,
realizujac wizje tworzenia godnych warunkow Zycia

przyjmujemy

STRATEGIE ROZWOJU MIASTA CZELADZ

NA LATA 2005 - 2015




Strategia Rozwoju Miasta Czeladz na lata 2005 - 2015

powstata przy wspolpracy z

INWEST
CONSULTING S.A.

61-706 Poznan
ul.Libelta 1a
tel./fax.: 061/851 86 77

Jacek Mrowicki - Prezes Zarzadu, Pawet Sliwinski — Wiceprezes
Zarzadu

Sad Rejonowy w Poznaniu — Wydziat XXI Gospodarczy KRS, nr KRS 0000028098

Wysokos¢ kapitatu catkowitego akcyjnego: 2.500.000,00 PLN




Spis tresci:

1. WSTEP 7
1.1 PODSTAWOWE ZAtOZENIA STRATEGII MIASTA CZELADZ 8
1.2 METODYKA PRAC NAD STRATEGIA 9
1.3 MIEJSCE DOKUMENTU WSROD DOKUMENTOW STRATEGICZNYCH MIASTA 11

2. PODSTAWOWE INFORMACJE O MIESCIE 13
2.1 WSTEP 14
2.2 ANALIZA STANU OBECNEGO 17

2.2.1 Sytuacja demograficzna i spoteczna miasta 17
2.2.2 Bezrobocie 19
2.2.3 Oswiata i edukacja 21
2.2.4 Kultura i sport 22
2.2.5 Rozwdj turystyczny miasta 24
2.2.6 Opieka zdrowotna 25
2.2.7 Pomoc spoteczna 26
2.2.8 Bezpieczenstwo publiczne 28
2.2.9 Srodowisko przyrodnicze i jego stan 29
2.2.10 Zagospodarowanie przestrzenne 31
2.2.11 Rozwdj gospodarczy 34
2.2.12 Infrastruktura wodno-kanalizacyjna 37
2.2.13 Infrastruktura drogowa 37
2.2.14 Infrastruktura energetyczna 38
2.2.15 Infrastruktura telekomunikacyjna 39

3. FINANSE MIASTA CZELADZ 40
3.1 DOCHODY I WYDATKI MIASTA 41
3.2 PROJEKCJE FINASOWE NA LATA 2005 - 2015 42

4, ANALIZA STRATEGICZNA MIASTA 45
4.1 OBSZARY STRATEGICZNE MIASTA 46
4.2 OBSZAR ZARZADZANIA MIASTEM 48

4.2.1 Analiza SWOT dla obszaru zarzadzania miastem. 48
4.2.2 Kierunki — cele strategiczne w obszarze zarzadzania miastem. 51
4.2.3 Programy w obszarze zarzadzania miastem. 55
4.3 OBSZAR ROZWOJU GOSPODARCZEGO MIASTA 57
4.3.1 Analiza SWOT dla obszaru rozwoju gospodarczego Miasta 57
4.3.2 Kierunki — cele strategiczne w obszarze rozwoju gospodarczego. 59
4.3.3 Programy w obszarze rozwoju gospodarczego miasta. 61
4.4 OBSZAR PROBLEMATYKI SPOLECZNE)] 63
4.4.1 Analiza SWOT dla obszaru problematyki spotecznej 63
4.4.2 Kierunki - cele strategiczne miasta w obszarze problematyki spotecznej 64
4.4.3 Programy w obszarze problematyki spotecznej miasta. 67
4.5 OBSZAR INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ 69
4.5.1 Analiza SWOT dla obszaru infrastruktury technicznej 69
4.5.2 Kierunki - cele strategiczne w obszarze infrastruktury technicznej 70
4.5.3 Programy w obszarze infrastruktury technicznej. 72




5. BILANS STRATEGICZNY MIASTA CZELADZ 74

5.1 ANALIZA SWOT MIASTA CZELADZ 75
5.2 PRIORYTETY ROZWOJOWE MIASTA CZELADZI 78
6. WIZJA ROZWO0JU MIASTA 83
7. STRATEGIA MIASTA CZELADZ A INNE DOKUMENTY
STRATEGICZNE 93
7.1 WSTEP 94
7.2 NARODOWY PLAN ROZWO3JU 94
7.3 STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA SLASKIEGO 95
7.4 STRATEGIA ROZWOJU POWIATU BEDZINSKIEGO 95
8. WDRAZANIE STRATEGII 98
8.1 METODY WDRAZANIA I MONITOROWANIA STRATEGII ROZWOJU MIASTA CZELADZ NA LATA
2005-2015 99
8.2 SPOSOBY INICJOWANIA WSPOLPRACY POMIEDZY SEKTOREM PUBLICZNYM, PRYWATNYM I
ORGANIZACJAMI POZARZADOWYMI 102
8.3 PUBLIC RELATIONS STRATEGII MIASTA CZELADZ 102
9. ZALACZNIKI 104
9.1 SKLAD ZESPOLU DS. STARTEGII ROZWOJU MIASTA CZELADZ NA LATA 2005 — 2015 105
9.2 WYKAZ DOKUMENTOW ZWIAZANYCH ZE STRATEGIA ROZWOJU MIASTA CZELADZ NA LATA
2005 — 2015 106
9.3 KARTY PROGRAMOW STRATEGII ROZWOJU MIASTA CZELADZ NA LATA 2005 — 2015 107
9.4 PREZENTACJA FIRMY INWEST CONSULTING S.A. 127




Spis tabel

17

Tabela 1. Dane demograficzne — miasto, powiat, wojewddztwo

Tabela 2. Bezrobotni wedtug poziomu wyksztatcenia w 2003 roku

20

Tabela 3. Placowki systemu o$wiaty na terenie miasta Czeladz

21

Tabela 4. Liczba korzystajacych z oferty edukacyjnej w miescie

22

Tabela 5. Zestawienie liczby funkcjonujacych w miescie osrodkow stuzby zdrowia

26

Tabela 6. Struktura wykorzystania gruntéw w Czeladzi

31

Tabela 7. Struktura uzytkowania gruntéw miasta na tle powiatu i wojewddztwa

32

Tabela 8. Zestawienie podmiotéw gospodarczych

36

Tabela 9. Zestawienie finanséw Miasta Czeladz w latach 2001 — 2015

44

Tabela 10. Podziat obszaréw aktywnosci miasta na obszary strategiczne,

46

Tabela 11. Priorytetowe kierunki-cele Strategii Rozwoju Miasta Czeladz

79

Tabela 12. Zestawienie programéw dla Miasta Czeladz

88

Spis wykresow

Wykres 1. Dane demograficzne — Gmina Czeladz

17

Wykres 2. Grupy wiekowe wg klasyfikacji ekonomicznych w Gminie Czeladz

18

Wykres 3. Saldo migracji w Gminie Czeladz

18

Wykres 4. Bezrobotni wedtug wieku w latach 2001 — 2003

20

Wykres 5. Struktura wykorzystania gruntow w Czeladzi

32

Wykres 6. Grupy pracujacych wg sektoréw w Powiecie Bedzinskim

35

Wykres 7. Zmiany dochodow i wydatkdw biezacych Miasta Czeladz w latach 2001 — 2015 (w PLN)

Wykres 8. Mapowanie grup strategicznych dla kierunkéw-celéw na matrycy

stan/ mozliwosci zmiany dla obszaru zarzadzania miastem

43

54

Wykres 9. Mapowanie grup strategicznych dla kierunkdw-celéw na matrycy

stan/ mozliwosci zmiany dla obszaru rozwoju gospodarczego

61

Wykres 10. Mapowanie grup strategicznych dla kierunkéw-celéw na matrycy

stan/ mozliwosci zmiany w obszarze problematyki spotecznej

67

Wykres 11. Mapowanie grup strategicznych dla kierunkéw-celéw na matrycy

72

stan/ mozliwosci zmiany w obszarze infrastruktury technicznej

Wykres 12. Bilans strategiczny kierunkdw-celdéw strategii Miasta Czeladz,

82

Spis schematow

Schemat 1. Programy w obszarze zarzadzania miastem

56

Schemat 2. Programy w obszarze rozwoju gospodarczego

62

Schemat 3. Programy w obszarze problematyki spotecznej

68

Schemat 4. Programy w obszarze infrastruktury technicznej

73

Schemat 5. Struktura strategii rozwoju miasta Czeladz

87

Schemat 6. Schematyczne umiejscowienie tworzenia, weryfikacji i monitorowania strategii

101




Stownik uzytych pojec i skrétow:

Aglomeracja Rejon aglomeracji katowickiej
Gmina miasto Czeladz
JST jednostka samorzadu terytorialnego

Kierunek- cel
strategiczny

cel, jaki miasto chce osiggna¢ w perspektywie czasowej niniejszego dokumentu;
kierunek realizacji celu

Miasto miasto Czeladz
MSP mate i $rednie przedsiebiorstwa
NFOSIGW Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Polityka branzowa

opis dziatan kierunkowych i zasad postepowania w okresSlonej dziedzinie, ktore
postuzg do realizacji celéw

Priorytet okreslenie wagi konkretnego celu operacyjnego powodujacego potrzebe jego
realizacji przed innymi

PRL plan rozwoju lokalnego

Program zbiér zadan (ew. projektdw) wskazujacy przedmiot podejmowanych dziatan,

jednostke organizacyjng odpowiedzialng za ich wykonanie i nadzér oraz wskazniki
oceny stopnia osiggniecia wyznaczonych celéw

Projekcja finansowa

przedstawienie na podstawie wiedzy szczegdlnej (przewidywania stuzb finansowych
Miasta) i ogdlnej (wskazniki ekonomiczne) przewidywan dotyczacych przysztych
zdarzen finansowych

publicznych

Ustawa o finansach

ustawa z dnia 26 listopada 1998 r. o finansach

(Dz.U. Nr 155, poz. 1014 z pdzniejszymi zmianami)

publicznych

Ustawa o ustawa z dnia 26 listopada 1998 r. o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego
dochodach w latach 1999 - 2003 (Dz. U. Nr 150, poz. 983 z p6zniejszymi zmianami)
WFOSIGW Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Wizja miasta

wyobrazenie przysztego, pozadanego stanu JST

WPI wieloletni plan inwestycyjny — analiza mozliwosci inwestycyjnych od strony rzeczowej
i finansowej

WPR wieloletni plan rozwoju — analiza potrzeb inwestycyjnych od strony rzeczowej

Wskaznik narzedzie pomiaru osiggniecia celu lub realizacji programdw, projektow i zadan

Zadanie podstawowa jednostka realizacyjna stuzaca osigganiu wyznaczonych celdw,
wskazujaca przedmiot zadania, osobe odpowiedzialng za wykonanie i nadzér,
harmonogram realizacji, koszt realizacji i zrédta finansowania

Zasady wartoéci i przestanki okreélajace polityke branzowa, bedace podstawg do
wyznaczania kierunkéw podejmowanych w ramach jej dziatan

Zrownowazony rozwdj  spoteczno-gospodarczy, w ktdrym nastepuje integracja dziatan

rozwaoj ekonomicznych, spotecznych oraz przyrodniczych w celu utrzymania trwatosci jego

rezultatbw oraz mozliwosci zaspokajania potrzeb poszczegdlnych spotecznosci
wspotczesnego i przysztych pokolen
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1.1 PODSTAWOWE ZALOZENIA STRATEGII MIASTA CZELADZ

Planowanie jest rzeczg trudng, poniewaz dotyczy przysztosci. Niemniej trudno dotrzec
do celu bez wczesniejszego uswiadomienia sobie w jaki sposdb wyznaczony cel osiagna¢. Na co
zatem powinnismy zwrdci¢ uwage, aby nasz wysitek w dazeniu do celu nie okazat sie prézny?
Przede wszystkim winniSmy jasno i wyraznie sprecyzowac nasze cele, a nastepnie okreslic
dostepne dla nas sposoby dotarcia do nich. Tworzenie strategii, wspartej wieloletnim
planowaniem, jest witasnie takim narzedziem umozliwiajacym realizacje naszych
zamierzen.

Nalezy zdawac sobie sprawe, ze kazdy obszar kraju posiada swojg specyfike, zatem
kazda jednostka samorzadowa powinna okresli¢c swe cele samodzielnie; strategia uniwersalna,
zawierajgca wszystkie mozliwe aspekty rozwoju, z pewnoscig nie bedzie tu narzedziem

skutecznym.

W zwigzku z powyzszym dobra strategia powinna posiada¢ nastepujgce cechy:

¢ unikalnos¢ - musi by¢ specyficzna dla danego Srodowiska,

e rzetelnos¢ - musi byC oparta o opinie spoteczng, aby miata realne wsparcie;
jednoczesnie powinna byc tez ,wbudowana” w otoczenie (krajowe i unijne),

e uzytecznos$c¢ - musi przetwarzac¢ dalekosiezne cele w konkretne zadania wykonywane
w ramach kolejnych budzetow,

¢ aktualnos¢ - musi by¢ okresowo weryfikowana.

ZASADNICZYM CELEM STRATEGII MIASTA CZELADZ JEST ODPOWIEDZ NA
PYTANIE: ,DLACZEGO WARTO WYBRAC NASZE MIASTO SPOSROD INNYCH ?”

Dlaczego warto posiadac strategie rozwoju?

Strategia jest dokumentem nakreslajagcym gtdwne cele i kierunki przysztego rozwoju
miasta, uwzgledniajacym potrzeby spotecznosci lokalnej. Strategia winna by¢ realizowana
poprzez przygotowanie nowych i modyfikowanie juz prowadzonych dziatan na terenie miasta.

Dziatania te porzadkuje sie w programy odpowiadajgce celom strategicznym.




1.2 METODYKA PRAC NAD STRATEGIA

Podczas tworzenia strategii postanowiono nawigza¢ do idei "zréwnowazonego rozwoju
miasta”, przyjetej w formie ,Agendy 21", w ktdrej dziataniami objeto 3 podstawowe obszary
aktywnosci: gospodarke, $rodowisko (zaréwno przyrodnicze jak i przestrzenne) oraz
spoteczenstwo. Strategia zrownowazona winna by¢ nakierowana na przyszte pokolenia
i koordynowac zrdznicowane potrzeby miasta poprzez pryzmat szanowania potrzeb we

wszystkich trzech zasadniczych obszarach.

Od strony technicznej postuzono sie mieszang, uspoteczniono-eksperckg metodg
dziatania. Wybrano model nowoczesny, zgodny z zaleceniami Agendy 21. W tym celu powotano
Zespot ds. Strategii. Ta metoda pozwolita potaczy¢ wiedze i doswiadczenie Zespotu opartego o
szerokg reprezentacje spoteczng (instytucje, podmioty gospodarcze, organizacje pozarzadowe,
ekspertéw). Podczas procesu konsultacji projektu strategii baza Zespotu zostata poszerzona o
dalsze grupy mieszkancéw. Sktad Zespotu ds. Strategii przedstawiono w zataczniku nr 9.1.
Skorzystano z pomocy ekspertow z firmy Inwest Consulting S.A. (krotka notka o firmie znajduje

sie w zatgczniku nr 9.4).

Tworzac strategie kierowano sie nastepujgcymi przestankami:

" wladze lokalne chcg petni¢ role aktywnego inspiratora i koordynatora dziatan
w miescie
. wspOtpraca réznych $rodowisk lokalnych moze przynie$¢ wiele dodatkowych korzysci

niemozliwych do osiggniecia indywidualne i przez poszczegolne $rodowiska, grupy czy

organizacje,

. miasto che by¢ otwarte na kontakty zewnetrzne widzac w nich Zrédto rozwoju i innowacji,
" poprawa jakosci zycia mieszkafncow catego miasta zwigzana jest z poprawg sytuacji
gospodarczej.

Prace nad strategig sktadaty sie z nastepujacych elementow:

1. Okreslenie stanu aktualnego:

Diagnoza obejmuje przeglad najwazniejszych elementéw struktury spoteczno-
gospodarczej Miasta. Szczegdlny nacisk potozono na omodwienie nastepujacych
zagadnien:

e sytuacji demograficznej i spotecznej,
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stanu infrastruktury technicznej, w szczegdlnosci spraw  infrastruktury
telekomunikacyjnej, energetycznej i gazowniczej, kanalizacji, gospodarki wodno-
Sciekowej, gospodarki odpadami, infrastruktury drogowej,

stanu infrastruktury spotecznej, w szczegdlnosci bazy materialnej oSwiaty
i wychowania, zagadnienn pomocy spotecznej, stuzby zdrowia, kultury oraz sportu i
rekreaciji,

sytuacji gospodarczej,

problematyki przestrzennej i mieszkaniowej,

gospodarki finansowej miasta oraz inwestycji publicznych.

Okreslenie Obszarow Kluczowych.

Analiza sytuacji w Obszarach.

Nadanie priorytetéw i stworzenie zagregowanej strategii dla Miasta Czeladz.

Wizja Rozwoju.

Bilans strategiczny.

Stworzenie Strategii Rozwoju Miasta.

Koordynacja strategii z innymi dokumentami strategicznymi.

Okreslenie zasad monitorowania i aktualizacji strategii.

10. Przygotowanie i przedtozenie Radzie Miasta projektu Strategii.

Metodyka pracy nad priorytetami obejmuje analize strategiczng w ujeciu stabe-mocne

strony oraz mozliwosci-zagrozenia. Z analizy tej wynikajg strategiczne kierunki—cele polityki

rozwoju miasta.

Cele strategii zdefiniowane zostaty na dwdch poziomach:

1) poziom priorytetdw strategii, okreslanych jako kierunki strategiczne,

2) poziom programow realizowanych w ramach priorytetow.

Struktura analityki uzytej podczas prac nad strategiq:.

=

problem - eliminacja stabosci / wzmocnienie silnych stron
Uy

kierunek — cel strategiczny

gy

programy realizacji celéw priorytetowych

Uuy

dziatania
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W oparciu o powyzszg metode wyznaczone zostaty kierunki rozwoju miasta.
Przygotowana Strategia Rozwoju Miasta CzeladZz obejmuje perspektywe do roku 2015.
Ze wzgledu na przyjete zatozenie dotyczace wdrazania strategii (patrz rozdz. 8) w niniejszym

dokumencie dokonano tylko podstawowej analizy mozliwosci finansowych. Na poziomie
szczegbtowym zadanie to przejete jest przez dokumenty operacyjne.

PODSTAWA METODYKI PRAC JEST ICH USPOLECZNIENIE

Ze wzgledu na egzogeniczny charakter sit miasta i jego gospodarki powinno sie dazyc

do koncentracji naktadow inwestycyjnych na realizacje inwestycji sprzyjajacych podnoszeniu
potencjatu gospodarczego i spotecznego miasta.

1.3 MIEJSCE DOKUMENTU WSROD DOKUMENTOW STRATEGICZNYCH
MIASTA

Schematycznie miejsce strategii posrdd innych podstawowych dokumentéw dotyczacych
rozwoju jest nastepujace:

Harmonijny rozwéj —
Agenda 21

Strategia Rozwoju

Strategia Rozwoju
Miasta Czeladz

Wojewodztwa
- Slaskiego;

Narodowy e S Strategia
Pl 7 , S Rozwoju Powiatu
an / Wieloletni  Plan Bedzifskiego
Rozwoju Inwestycyjny \

s Budzet %

s R4

. »
\ .h.l--.,‘
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Ze wzgledu na naturalng potrzebe tworzenia dokumentéw o charakterze strategicznym
dla réznych obszarow aktywnosci przyjeto zasade otwartosci niniejszego dokumentu. Zmiany,
uzupetnienia i modyfikacje polega¢ bedq mogly zaréwno na poprawianiu wprost dokumentu

bazowego jak i na dotaczaniu innych dokumentéw jako uzupetnien strategii.

Ogodlnie dokumenty dotyczace rozwoju strategicznego miasta podzieli¢ mozna na dwa
obszary.
Dokumenty kierunkowe:
STRATEGIA - dokument nadrzedny wzgledem innych aktéw prawa miejscowego,
POLITYKI BRANZOWE - opisy dziatann kierunkowych i zasad postepowania, szczeg6towe dla
poszczegdlnych branz (np. Plan Zagospodarowania Przestrzennego).
Dokumenty realizacyjne:
PLANY/ PROGRAMY - zespoty projektdw i zadan w okreslonej branzy — mogg zawiera¢ montaz
finansowy,
PROJEKTY - zespoly powigzanych zadan realizowanych na podstawie harmonograméw, ze
wskazanymi zrodtami finansowania i wskaznikami osiggania celdw,
ZADANIA - podstawowe jednostki realizacyjne, wskazujace: przedmiot zadania, osoby
odpowiedzialne za wykonanie i osoby nadzorujace, termin rozpoczecia i zakonczenia realizacji
zadania, sposoby realizacji, kwoty $rodkéw finansowych przeznaczonych na zadanie, sposdb
odbioru poprawnosci wykonania zadania, wskazniki oceny osiggania celéw.
Ponadto nalezy zwrocic uwage, ze oprocz dokumentdw wewnetrznych — stworzonych
w wewnatrz jednostki samorzadowej (lub dla niej obligatoryjnych, mimo innego pochodzenia) -
istniec mogg inne, zewnetrzne dokumenty dotyczace strategii, ktore JST chce akceptowac,
mimo iz nie sq obowigzujace od strony formalne;j.
Aktualny stan dokumentéw zwigzanych ze Strategig Rozwoju Miasta Czeladz jest przedstawiony

w zataczniku nr 9.2

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA CZELADZ MA CHARAKTER OTWARTY
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2. PODSTAWOWE INFORMACJE O MIESCIE




2.1 WSTEP

Miasto CzeladZz lezy w centralnej czesci wojewoddztwa Slaskiego, w ciggu miast
sktadajacych sie na Aglomeracje Katowicka, we wschodniej czesci Gornoslaskiego Osrodka
Przemystowego.

Miasto graniczy bezposrednio z nastepujacymi osrodkami miejskimi:
¢ Bedzinem (od wschodu i pétnocy),

e Katowicami (od potudnia),
¢ Sosnowcem (od potudniowego wschodu)
Siemianowicami Slaskimi (od zachodu i pétnocnego wschodu).

Miasto zamieszkuje 34.500 osob (stan na listopad 2004 r.), a jego powierzchnia
wynosi 16,57 km?2. Czeladz jest najgesciej zaludniona miejscowoscia powiatu bedzifiskiego
(ok. 2.082 o0s./km?).

Miasto powstato w $redniowieczu na szlaku handlowym Krakéw-Bytom, a jego rozwdj
przypadt na lata rewolucji przemystowej, zwigzanej bezposrednio z gdrnictwem. Podobnie jak
w przypadku innych miast regionu, oblicze i charakter Czeladzi zmienito odkrycie i udostepnienie
16z wegla kamiennego. Rozwoj gornictwa nastgpit w II potowie XIX wieku. W okresie tym
powstaty dwie kopalnie ,Czeladz” (dz. Piaski) i ,Saturn”. Od potowy XX wieku w miescie
intensywnie ksztattowata sie infrastruktura kulturalna, ustugowa i handlowa, w oparciu o ktérg
dokonuje sie obecnie zmiana profilu gospodarczego miasta.

Po 1989 roku, kiedy rozpoczeta sie restrukturyzacja gornictwa, nastgpita zmiana profilu
miasta. Odpowiedzig na problemy zwigzane z restrukturyzacjg sg plany rozwoju lokalnego
zakladajace dalszg dywersyfikacje profilu dziatalnosci w miesScie, ze szczegdlng rolg sektora
ustug i handlu. Szansg na dalszy rozwdj spoteczny i ekonomiczno-przestrzenny Czeladzi jest
wykorzystanie zjawisk deglomeracji oraz dalsza dywersyfikacja profilu gospodarczego
i wzmocnienie sektora MSP. W Czeladzi zarejestrowanych jest ponad 3 tys. podmiotow
gospodarczych, z ktdrych ponad 98% zalicza sie do sektora MSP.

Atutem miasta jest dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna i spoteczna, gtdéwnie za$
korzystne potozenie w centrum Aglomeracji Katowickiej pomiedzy dwoma najwiekszymi
osrodkami miejskimi (Katowice, Sosnowiec), przy drogach krajowych Warszawa-Katowice
i Krakdw-Wroctaw. Powigzania miasta z Aglomeracjg majg charakter sieciowy i funkcjonalny.

Z uwagi na unikalng wartos¢ $redniowiecznego uktadu urbanistycznego i zabytkow architektury
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przemystowej, liczne walory krajobrazowo-przyrodnicze, a takze dobrg dostepnosc¢

komunikacyjng miasto stanowi¢ moze atrakcje turystyczno-krajoznawczg w skali regionu.

Czeladz? jest niewatpliwie najstarszym miastem Zagtebia i jednym z najstarszych miast
Polski, cho¢ doktadnej daty nadania praw miejskich nie sposéb dzi$ ustali¢c. Historia samego
miasta siega XI - XII wieku. Wiadomo, ze od roku 1178 Czeladz nalezata do Ksiestwa Opolsko-
Raciborskiego. W tym okresie zostata zbudowana karczma i ,C¢wierémilowy" most graniczny,

tzw. Gawet, przy ktdrym zaczeto sie rozwija¢ miasto.

Od roku 1236 Czelad? stata sie wtasnoscig wojewody opolskiego Klemensa z Ruszczy,
ktory osade otrzymat od ksiecia opolsko-raciborskiego Kazimierza I, prawdopodobnie w zamian
za ustugi przy obwarowaniu Opola. Wraz z nadaniem Czeladzi Klemens z Ruszczy uzyskat takze
znaczace, jak na owe czasy, przywileje: prawo pobierania danin i $ciggania stuzebnosci
naleznych ksieciu. Stat sie takze posiadaczem pasa ziemi ciagnacego sie wzdtuz Brynicy od
ujcia Osety (dzi$ juz nie istniejacej) do mostu Gawta. To réwniez za sprawg tegoz dostojnika
Czeladz zostata ufortyfikowana. Data nadania osadzie praw miejskich jest dzi$ nie do ustalenia,
gdyz jak wynika z zapisow z roku 1522, oryginalne dokumenty lokacyjne sptonety.
Prawdopodobnie po raz pierwszy miato to miejsce w roku 1240 (na prawie polskim). Zniszczona
wkrotce przez Tatardw, lokowana byta ponownie okoto roku 1262, tym razem na prawie
niemieckim ($redzkim). Mozna zatem przypuszcza¢, ze juz w XIII wieku Czeladz, obok
spetniania funkcji stuzebnych, byta takze osada o rosnacym znaczeniu handlowym, a to z uwagi
na przebiegajace przez nig wazne szlaki i jako taka wtasnie nabyla prawa miejskie. Potwierdza
to fakt wystawienia tu wielu waznych dokumentéw. Adnotacje ,dan w Czeladzi" nosi
przyktadowo dokument ksiecia opolskiego Witadystawa I z roku 1257 zezwalajacy na nadanie
prawa niemieckiego wsiom Chorzow i Biatobrzezie (dzisiaj na terenie Bytomia), a takze tegoz
samego ksiecia, akt sprzedazy czesci Milowic z roku 1262 i nadanie przywilejow Klasztorowi w
Ortowej z roku 1268.

Los i historia nie byty taskawe dla Czeladzi. Jako miasto nadgraniczne byla areng
sporow i konfliktow zbrojnych. Mimo swych matopolskich korzeni, wielokrotnie w dziejach

zmieniata przynalezno$c¢ dzielnicowa, a nawet panstwowa:

- do 1178 r. tereny wokot Czeladzi i Bytomia stanowity zachodnie rubieze Matopolski,

- od 1178 r. Czeladz nalezy do Ksiestwa Opolsko - Raciborskiego,
- od 1281 r. CzeladZz w granicach Ksiestwa Bytomskiego,
- od 1289 r. Ksiestwo Bytomskie z Czeladzig oddane zostaje w lenno Krolestwu Czech,

- od 1318 r. CzeladZ wchodzi w sktad Ksiestwa Cieszynskiego,
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- od 1443 r. CzeladzZ stanowi jedno z trzech miast Ksiestwa Siewierskiego, stanowigcego

wiasnosc¢ kapituty krakowskiej (biskupdw krakowskich),
- w1790 r. decyzjq Sejmu Wielkiego Czeladz wtaczona zostaje do Krolestwa Polskiego,

- w 1792 r. na mocy przywileju nadanego przez Stanistawa Augusta Poniatowskiego

Czeladz staje sie wolnym miastem Rzeczpospolitej,
- od 1793 r. w wyniku II-go rozbioru Polski CzeladZ pod zaborem pruskim,

- od 1807 r. do 1815 r. CzeladZ w granicach Ksiestwa Warszawskiego,

- od 1815 r. mocq traktatu wiedenskiego Czeladz wigczona zostaje do zaboru rosyjskiego,
- w 1914 r. Czeladz zajmujq wojska niemieckie,

- po zakonczeniu I wojny $wiatowej w 1918 r CzeladZz w granicach Rzeczpospolitej,

- w latach 1939-45 CzeladZ zostaje witgczona do Rzeszy Niemieckiej,

Widak- Creladzi =

- od lat 50-tych do konca lat 70-tych rozwdj i industrializacja miasta na bazie przemystu

wegla kamiennego,
- 1989 r. nowa ekonomiczna rzeczywisto$¢, zmiana profilu gospodarczego miasta

- 1991 r. CzeladZ gming miejska.

Potozenie przy waznych szlakach handlowych pogranicza $lasko-matopolskiego,
bedacych réwniez szlakami przemarszéw wojsk, stato sie przyczyng wielu tragedii miasta, a tym
samym zahamowan jego rozwoju. Na wojny i konflikty graniczne naktadaty sie ponadto kleski
catego $redniowiecza: nieurodzaje, epidemie, oraz pozary i powodzie. I tak to, co nie zostato
zdewastowane i wyszabrowane przez maszerujgce wojska strawity pozary (zabudowa
drewniana) lub zniszczyly czeste powodzie kapry$nej Brynicy. Doliczajac do tego
niewykorzystane szanse (budowa kolei), otrzymujemy obraz gtownych przyczyn tego, ze
Czeladz nie rozwinefa sie nigdy w duzy osrodek miejski oraz to, ze do naszych czasow

przetrwaty tylko nieliczne zabytki.
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2.2 ANALIZA STANU OBECNEGO

2.2.1 Sytuacja demograficzna i spoleczna miasta

0Od 1994 roku w Czeladzi, podobnie jak w catej Aglomeracji, obserwuje sie sukcesywny

spadek liczby mieszkancow. Czeladz zamieszkuje obecnie 34,5 tys. mieszkancéw. Zwigzane jest

to z restrukturyzacjg gornictwa, powodujaca ujemne saldo migracji. Jak dotychczas mozna

obserwowac niewielkie ostabienie trendu spadkowego w stosunku do prognoz z konca lat

dziewiecdziesigtych. Pomimo spadku

liczby ludnosci Czeladz wcigz charakteryzuje sie

najwiekszym wskaznikiem zageszczenia ludnosci na 1km? w powiecie, znacznie takze

przekraczajacym $rednig dla gmin miejskich w regionie.

Podstawowe dane dotyczace sytuacji demograficznej prezentuje tabela 1 i wykres 1.

Tabela 1. Dane demograficzne — miasto, powiat, wojewédztwo

LUDNOSC
Udziat Przyrost Saldo Srednia gestos¢
Wyszczegolnienie Ogodtem w regionie naturalny migracji zaludnienia
(%) na 1000 os. na 1000 os. o0s./km?
wojewaddztwo $laskie 4.830.472 100,0 -0,5 (-5283) -2,1 392,9
powiat bedzinski 146.437 3,0 - 4,6 (-680) 0,7 442,4
miasto Czeladz 34.499! 0,7 -3.34 (-119) 3,2 2.082

Zrodto: Rocznik statystyczny powiatéw wojewddztwa Slaskiego, Urzad Statystyczny, Katowice, 2002.

Wykres 1. Dane demograficzne — Gmina Czeladz
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Zrédto: Bank Danych Regionalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Warszawie

! Stan na dzien 5 listopada 2004 roku.
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Dominujaca grupg wedtug klasyfikacji ekonomicznych grup wiekowych jest w miescie

ludno$¢ w wieku produkcyjnym (66.15%). Z kolei 17,2% ludno$ci miasta stanowi grupa

w wieku przedprodukcyjnym, natomiast grupa w wieku poprodukcyjnym to 16,84%.

Wykres 2. Grupy wiekowe wg klasyfikacji ekonomicznych w Gminie Czeladz
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Zrodto: Bank Danych Regionalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Warszawie

Wykres 3. Saldo migracji w Gminie Czeladz
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Zrédto: Bank Danych Regionalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Warszawie.
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Miasto CzeladZz charakteryzuje sie podobnymi trendami demograficznymi do tych, jakie
obserwuje sie w wojewddztwie i w skali kraju. Zgodnie z prognoza demograficzng, opracowang
na podstawie zatozen prognozy dla wojewddztwa i powiatu szczyt nizu demograficznego
w miescie przypadnie na lata 2005-2007 (34.300 os6b). Poczawszy od 2008 roku liczba ludnosci
Czeladzi powinna stopniowo wzrasta¢ do 35.500 w roku 2011 i 37.000 w 2013 r.

Wizja rozwoju miasta zakfada ukierunkowanie jego rozwoju na centrum Aglomeracji.
Istnieje realna szansa wykorzystania procesow deglomeracji dla rozwoju jego bezposredniego
zaplecza i centrum. Rozrzedzanie centréow miast sgsiednich i ucieczka dzisiejszych mieszkancéw
Katowic, Bedzina, Chorzowa czy Sosnowca na obrzeza Aglomeracji jest realng szansg dla
Czeladzi, zwtaszcza jesli bra¢ pod uwage réznice cen nieruchomosci i stawek czynszéw. W tym
sensie dobra komunikacja, drozny ukfad obwodowy, zainwestowanie infrastrukturalne oraz
przyjazne zagospodarowanie przestrzenne strefy $rodmiejskiej, tworzg warunki dla dalszego

rozwoju miasta.

2.2.2 Bezrobocie

Zjawiskiem niekorzystnym jest relatywnie wysoki poziom bezrobocia w miescie.
Analizujac liczbe bezrobotnych wediug grup wiekowych w latach 2001-2003 obserwuje sie
wzrost bezrobocia dotykajacego najliczniej osoby z przedziatlu wiekowego 25-34 oraz 45-54.
Wzrost bezrobocia wywotany jest nie tylko procesami przebiegajagcymi w samym miescie,
zwigzanymi z restrukturyzacja przemystu i zamykaniem kopaln, ale takze jest wynikiem
proceséw, jakie majq miejsce w skali catej Aglomeracji.

Dane liczbowe dotyczace liczby bezrobotnych w poszczegdlnych grupach wiekowych
prezentuje wykres 4.

Analizujagc poziom wyksztatcenia wsrdd mieszkancow Czeladzi okazuje sie, Zze
najliczniejsza grupe stanowig osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym i ponizej. Bezrobocie,
z jednej strony, najczesciej dotyka osoby mtode - z wyzszym wyksztatceniem, jednakze bez
doswiadczenia zawodowego. Z drugiej strony problem bezrobocia dotyka osoby w wieku
$rednim, ktére z uwagi na zmiany gospodarcze majg niewystarczajace kwalifikacje. Osoby takie
stajg przed koniecznoscig przekwalifikowania sie i doksztatcania. Dokfadny rozktad liczby

bezrobotnych w zaleznosci od poziomu wyksztatcenia przedstawia tabela 2.
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Strategia Rozwoju Miasta Czeladz na lata 2005 - 2015

Wykres 4. Bezrobotni wedtug wieku w latach 2001 — 2003
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Zrédto: Bank Danych Regionalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Warszawie

Jedng z inicjatyw majacych na celu walke z bezrobociem jest utworzenie w Urzedzie
Miasta Punktu Obstugi Bezrobotnych (od lipca 2003r.), ktérego zadaniem jest wspotpraca
z Powiatowym Urzedem Pracy w Bedzinie oraz organizacjami i stowarzyszeniami dziatajagcymi na

rzecz przeciwdziatania bezrobociu, np. Stowarzyszenie Pomocy Rodzinie ,Jestem z Tobg".

Tabela 2. Bezrobotni wedtug poziomu wyksztatcenia w 2003 roku

Wyksztalcenie Liczba bezrobotnych
wyzsze 137
policealne i $red. zaw. 715
$rednie ogolnoksztatcace 160
zasadnicze zawodowe 869
gimnazjalne i ponizej 1161

Zrédto: Opracowanie Inwest Consulting S.A. na podstawie danych UM Czeladz.

Liczba bezrobotnych na koniec 2003 roku w powiecie bedzinskim wyniosta: 13.101 osdb.
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2.2.3 Oswiataiedukacja

Rozwdj Oswiaty i Edukacji jest jedng z zasadniczych kwestii majacych wptyw na ogding

kondycje miasta, bowiem bezposrednio wptywa na dobro spotecznosci lokalnej. Dobrze

wyedukowane spoteczenstwo ma szersze mozliwosci dalszego rozwoju i pozytywnie wptywa na

ogdlne zadowolenie catosci spoteczenstwa.

Tabela 3. Placowki systemu oswiaty na terenie miasta Czeladz

Licea Szkoty specjalne
Szkoty . . Licea Y oped Szkoty
Przedszkola Gimnazja i techniczne i .
podstawowe ogolnoksztatcace podstawowe gimnazja policealne
zawodowe
5 4 1 2 1 1 2

Zrédto: Opracowanie Inwest Consulting S.A. na podstawie danych UM Czeladz.

Polityke edukacyjng gminy CzeladzZ obecnie ksztattuje Miejski Program Edukacyjny na

lata 2004 — 2006, przyjety Uchwatg Nr XXVII/309/2004 Rady Miejskiej w Czeladzi.

Program ten ma pomdc w osiggnieciu standardéw oswiatowych; zawiera on rozwigzania

organizacyjne i programowe pozwalajace placowkom oswiatowym przygotowa¢ miodych ludzi

do odpowiedzialnych zadan i obowigzkéw dorostego cztowieka.

Szczegotowe cele Miejskiego Programu Edukacyjnego to:

organizacja sieci przedszkoli, szkét podstawowych i gimnazjow zaspakajajaca potrzeby
spoteczne. Ksztattowanie warunkéw ksztatcenia i wychowania;

wyrownywanie szans edukacyjnych dzieci w wieku przedszkolnym oraz wyréwnywanie
szans dzieci z réznymi deficytami rozwojowymi;

poprawa bazy materialnej placéwek oSwiatowych;

wzbogacanie procesu dydaktyczno-wychowawczego oraz oferty edukacyjnej placowek
oSwiaty;

doskonalenie modelu zarzadzania placowkami oraz dobdr kadry;

finansowanie doskonalenia i doksztatcania nauczycieli;

promowanie wyrdzniajacych sie szkoét, nauczycieli i ucznidw;

bezpieczenstwo dzieci i mtodziezy oraz opieka zdrowotna;

wspieranie wychowawczej roli rodziny.
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Tabela 4. Liczba korzystajacych z oferty edukacyjnej w miescie

Szkoty ) Licea Specjalne
Licea ) Szkoty
Przedszkola | Podstawowe, i techniczne szkoty )
. . ogolnoksztatcace . gimnazja policealne
gimnazja i zawodowe | podstawowe
799 2.726 318 233 43 44 206

Zrédto: Opracowanie Inwest Consulting S.A. na podstawie danych UM Czeladz.

2.24 Kulturaisport

Corocznie w miescie organizowane sg liczne imprezy kulturalne m.in. pod patronatem
Urzedu Miasta, SDK ,0Odeon”, MOSIR. W kalendarz imprez kulturalnych na state wpisaty sie:
Wielka Orkiestra S'.wiqtecznej Pomocy, Wernisaze i Wystawy Czeladzkiego Biennale
Fotograficznego ,Miasto Widze Stare i Nowe...”, ,Dni Czeladzi”, Festiwal Ave Maria, Lato
w miescie, Akcja zima, Nordalia, Obchody Swieta Niepodlegtoéci, Mikotaj, festyny rodzinne
i wiele innych. Wszelkie organizowane imprezy cieszq sie duzym zainteresowaniem wsrod
mieszkancow, budujac poczucie jednosci i integracji spotecznej.

Miasto od ponad 30 lat wspdtpracuje z partnerskim miastem Auby z Francji. W ramach
umowy o wspdtpracy odbywaja sie wymiany mtodziezy, delegacje samorzadowcow, strazakow,
sportowcow a takze mieszkancow. W roku 2004 miasto podpisato takze umowe z ukrainskim
Zydaczowem, ktorej celem jest wzajemna wymiana dodwiadczed w dziedzinie zaréwno
kulturalnej jak i samorzadowej.

Zycie kulturalne Miasta CzeladZ koncentruje sie w duzej mierze wokét Spétdzielczego
Domu Kultury ,,Odeon”, nalezacego do Czeladzkiej Spdtdzielni Mieszkaniowej.

SDK ,,Odeon” prowadzi 3 profile dziatalnosci:

=  Artystyczny, czyli organizowanie imprez cyklicznych oraz okazjonalnych, takich

jak: niedzielny teatr dla najmtodszych, niedzielne spotkania z muzyka, wernisaze
wystaw, wieczory poetyckie, konkursy plastyczne;

= Edukacyjny, czyli wszystkie zajecia pozwalajagce na rozwijanie zdolnosci

i poszerzanie horyzontdw, np.: nauczanie gry na instrumentach, warsztaty
graficzne, zajecia plastyczne, zajecia teatralne, Zajecia wokalne, rytmika, zajecia
taneczne, kursy jezykowe, korepetycje, Mata Akademia Jazzu, Klub Podrdznika.

= Rekreacyjny: callanetics, joga, Akcja Lato i Akcja Zima.

Na terenie osrodka doskonali swdj warsztat zespodt ,Canzonetta” oraz dwa mitode
zespoly wokalne; swojg siedzibe majg tu réwniez Klub Roddéw Czeladzkich i Koto Osdb

Niepetnosprawnych ,Przyjaciele”.
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SDK ,,Odeon” wspotpracuje z takimi stowarzyszeniami, jak: Stowarzyszenie Mitosnikow
Czeladzi, Stowarzyszenie Ekologiczno-Zdrowotne, PTTK, Towarzystwo Polsko-Francuskie, Polski
Zwigzek Filatelistyczny, a takze z innymi instytucjami kultury, szkotami i przedszkolami.

W kulturalny krajobraz Miasta i Zycie jego mieszkancow wrosta Miejska Biblioteka
Publiczna im. Marii Nogajowej, ktdrej tradycje istnienia siegajg roku 1905. W ciggu catego
okresu istnienia placowki wielokrotnie zmieniaty swojg lokalizacje i w chwili obecnej na sie¢
biblioteczng Miejskiej Biblioteki Publicznej w Czeladzi skfada sie: Biblioteka Gtéwna przy ul. 1
Maja 27, gdzie funkcjonujg 3 agendy udostepniania: Czytelnia Naukowa, Wypozyczalnia dla
Dorostych, Wypozyczalnia i Czytelnia Dziecieca oraz jej piec Filii. Biblioteka posiada 521 egz.
zbiorow specjalnych (mapy i plany miast, teczki grafik, reprinty nobilitacji); od roku 2000
gromadzi zbiory multimedialne (na piytach CD) do Oddziatu Dzieciecego (29 pozycji
inwentarzowych). Czytelnie MBP dysponuja 210 tytutami czasopism.

tacznie z wszystkich placowek bibliotecznych rocznie korzysta $rednio 10.930

czytelnikow.

Dziatalno$¢ sportowa Miasta skupia sie w Miejskim Osrodku Sportu i Rekreacji

(MOSIR), bedacym jednostka budzetowg Urzedu Miejskiego, w sktad ktérego wchodza:

e Hala Widowiskowo — Sportowa;
e stadion pitkarski wraz z zapleczem socjalnym;
o kompleks basendéw odkrytych wraz z restauracja;

o stadion sportowy (Piaski).

MOSIR CzeladZz organizuje zamkniete imprezy sportowo — rekreacyjne dla instytucji
i zaktadow pracy, obstuguje obozy sportowe dla dzieci i mtodziezy w sezonie letnim i w okresie
ferii zimowych. Przez caty rok organizuje takze otwarte imprezy sportowe dla dzieci i mtodziezy
(turnieje pitkarskie, turnieje tenisa stotowego, turnieje koszykarskie, turnieje siatkarskie,
turnieje badmintona) oraz wspoétdziata z klubami i jednostkami samorzadu terytorialnego
dziatajgcymi na terenie Czeladzi przy organizacji imprez sportowo—rekreacyjnych i kulturalnych.
Na terenie Miasta dziata takze K.S. "Gornik" Piaski prowadzacy sekcje pitkarzy oraz trampkarzy.
Klub ten - poza celami sportowymi - stara sie réwniez propagowac sportowy tryb zycia wsrdd
dzieci i mtodziezy dzielnicy Piaski. W tym celu od trzech lat - przy sporym udziale Urzedu Miasta
Czeladz - na stadionie przy ul. Mickiewicza odbywajg sie imprezy profilaktyczno-rekreacyjno-
sportowe, w czasie ktorych organizowane sg réznego rodzaju konkurencje sportowe. Od dwdch
lat K.S. "Gérnik" Piaski czynnie uczestniczy w akcji "Lato w miescie"; rozwija sie caly czas

wspotpraca z osrodkiem opieki nad osobami niepetnosprawnymi "Ostoja". Wspdtpraca ta
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zaowocowata coroczng organizacjg paraolimpiad dla osob niepetnosprawnych pod hastem
"Ostojada". Ponadto obiekt K.S. "Gdrnik" Piaski jest obiektem otwartym, dlatego tez codziennie
korzysta z niego kilkadziesigt os6b. Warto zauwazy¢, ze K.S. "Gornik" Piaski - oprécz
prowadzenia szerokiej dziatalnosci sportowej - stara sie modernizowac obiekt, ktory dzierzawi

od zaktadu KWK ,Czeladz-Sosnowiec”.

2.2.5 Rozwdj turystyczny miasta

Czeladz jako najstarsze miasto Zagtebia i jedno z najstarszych w regionie, jest miastem
o duzym skupieniu tradycji historycznych oraz wartosci kulturowych. Ich wtasciwa rewaloryzacja
i utrzymanie jest jednym z istotnych czynnikéw aktywizujgcych rozwoj miasta, nadanie mu rangi
osrodka turystycznego, nie bez wptywu na wzmocnienie sektora ustug.
Do miejsc i obiektéw o szczegdlnej wartosci historycznej i kulturowej naleza:
e $redniowieczny owalnicowy uktad urbanistyczny Starego Miasta, z domem przy ul.
Koscielnej z XVIII wieku, z podcieniami na kolumnach, dawnym zborem arianskim
w ul. Rynkowej 2, z potowy XVII wieku oraz architekturg drewniana,
e neoromanski kosciot parafialny p.w. $w. Stanistawa z lat 1906-1912 na Starym
Miescie wraz z wyposazeniem, jeden z najwiekszych tego typu obiektow w Polsce,
e kapliczka przydrozna z figurg Chrystusa Salwatora, przy ul. Wojkowickiej,
e ukiad urbanistyczny i zabudowa osiedla robotniczego w dzielnicy Piaski obejmujaca
tacznie 44 budynki mieszkalne przy ul. Mickiewicza, 3 Kwietnia, Sikorskiego,
Kosciuszki, Francuskiej, zabudowe mieszkaniowg przy ulicach Betonowej,
Nowopogonskiej (tacznie 26 nieruchomosci budynkowych), zespdt osiedlowy
utworzony zabudowg ulic: Krzywej, Warszawskiej, Nowopogonskiej i Zwyciestwa
oraz 4 obiekty uzytecznosci publicznej (w tym dawna szkota, koscidt),
e zabytkowy cmentarz epidemiologiczny przy ul. Strzeleckiej z XIX wieku,
e ogrod Morwowy pochodzacy z poczatku XX wieku,
e zabytkowy i unikalny cmentarz zydowski z pocz. XX w.,
e zabytkowy cmentarz z XVIII wieku oraz park ,Prochownia” przy ul.
Nowopogoniskiej,
e kompleks zabudowan i zakomponowanej zieleni KWK ,Saturn” z XIX i XX wieku —
ul. Dehneldéw,
e kompleks modernistycznych zabudowan przemystowych zaktadéw ceramicznych

,Jozefow”- ul Katowicka.
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Ochronie konserwatorskiej podlega takze kompleks zabudowy osiedla — kolonii gorniczej
SATURN przy ul. 21 Listopada: budynki nr: 1- 9, 19 oraz 4-12.

Jednym z cenniejszych przyktadéw zatozenia patacowego doby przemystowej jest Patac
Pod Filarami przy ul. Dehneléw, wraz z zapleczem oraz parkiem, schodzacym ku rzece Brynicy
i parkowi Grabek. Patac ma efektowny tympanon klasycyzujacy, reprezentuje architekture
alkierzowg, z mansardowym dachem, ciekawg dekoracjq i sztukaterig. Obiekt jest tym
wartosciowszy, iz znajduje sie w bezposrednim sasiedztwie zabytkowych zabudowan kopalni
SATURN, pochodzacych z przetomu XIX i XX wieku najciekawszymi obiektami tazni, wiezy
szybowej oraz na skarpie doliny rzeki Brynicy, stanowigcej naturalny korytarz ekologiczny
miasta i subregionu. Dolina ta ma dtugo$¢ okoto 12 km. Znajdujq sie w niej 3 parki miejskie,
ciggnace sie przez niemal pot miasta.

Stosunkowo duzg powierzchnie miasta zajmujq tereny zielone. W miescie istnieje 11
parkdw, w tym cze$¢ zabytkowych, z ktdrych 4 ujete s3 w ewidencji zabytkowych zatozen
ogrodowych w Polsce (tgcznie 25,23 ha) oraz 5 cmentarzy (4 zabytkowe). Tereny zielone
obejmujq takze skwery, zielen cmentarng, osiedlowg, przyuliczne zadrzewienia oraz pasy zieleni
izolacyjnej. Na terenie parkéw miejskich rosng takze drzewa o rozmiarach pomnikowych.

W sasiedztwie doliny Brynicy znajduje sie Wzgorze Borzecha, ze starym wapiennikiem.
Ze wzgledu na ciekawe uksztattowanie terenu oraz stare wapienniki powinno znalez¢ sie ono na
szlaku lokalnych atrakcji, zas jego potencjat rekreacyjny — wykorzystany.

Ciekawie prezentuje sie tez kameralne wnetrze osiedla Marcelego Nowotki. Architektura
ulicy 17 Lipca, przypominajaca zatozenia parkowe znane z miast francuskich moze by¢ jedng z
lokalnych ciekawostek.

Atrakcjq warta szerszego promowania sg takze legendy i anegdoty zwigzane z historig
miasta. Mogg one ubarwiac i wspottworzy¢ jego wizerunek.

Ze wzgledu na znaczacg warto$¢ historyczna, kulturowg oraz potencjalne funkcje gospodarcze
(turystyka przemystowa), jakie kompleksy te moga petni¢, zalecana jest waloryzacja
urbanistyczna oraz uzbrojenie otoczenia w spetniajgcq wspotczesne standardy infrastrukture
techniczng. Istniejace obiekty mozna i nalezy potaczy¢ w szlak turystyczno-edukacyjny, ktory

moze by¢ istotnym instrumentem promocji miasta na zewnatrz.

2.2.,6 Opieka zdrowotna

Zadania z zakresu ochrony zdrowia miasto realizuje wspdlnie ze Starostwem

Powiatowym w Bedzinie.

25




W miescie funkcjonuje szpital powiatowy z 14 oddziatami, Zaktadem Pielegnacyjno-
Opiekunczym, Przychodnig Specjalistyczng wraz z 16 specjalistycznymi poradniami.

Siedziba szpitala miesci sie w Czeladzi.

Wiadze miejskie promujg zdrowy styl zycia (imprezy sportowe, rekreacja itp.),
a badania profilaktyczne sg stalym elementem polityki prozdrowotnej,

wspdtfinansowanej przez miasto.

Tabela 5. Zestawienie liczby funkcjonujacych w miescie osrodkow stuzby zdrowia

) Przychodnie o ) Korzystajacy z pomocy
Szpitale . Domy opieki spotecznej ]
zdrowia spofecznej
1 8 1 1.764 os.

Zrodto: Opracowanie Inwest Consulting S.A. na podstawie danych UM Czeladz.

2.2.,7 Pomoc spoleczna

Na terenie Miasta CzeladZz funkcjonujg organizacje prawne i spoteczne dziatajace w
zakresie udzielania pomocy  osobom niepetnosprawnym, przewlekle chorym
i starszym. Sa to:

e Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej (MOPS) — w ramach pomocy osobom
starszym, dtugotrwale chorym i niepetnosprawnym udziela pomocy finansowej w formie
zasitkow statych, zasitkdw statych — wyrdwnawczych oraz rent socjalnych.

Ponadto Osrodek — w ramach posiadanych mozliwosci finansowych — dofinansowuje

osobom potrzebujagcym udziat w turnusach rehabilitacyjnych, a takze pokrywa koszty

przewozow dzieci niepetnosprawnych do placéwek szkolno-oswiatowych.

MOPS wspdtpracuje z Oddziatem Opiekunczym i Rehabilitacyjnym Samodzielnego

Publicznego Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Czeladzi, Powiatowym Zespotem

ds. Orzekania o Stopniu Niepetnosprawnosci w Bedzinie oraz Powiatowym Centrum

Pomocy Rodzinie w Bedzinie;

o Srodowiskowy Dom Pomocy dla Os6b z Zaburzeniami Psychicznymi , Ostoja”
— placowka przeznaczona jest do udzielenia wsparcia terapeutycznego
i rehabilitacyjnego osobom z niepetnosprawnosécig intelektualng oraz z zaburzeniami

psychotycznymi dla osob dorostych — obecnie przebywa w niej okoto 50 0sdb.
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,Ostoja” blisko wspdtpracuje z Poradniami Zdrowia Psychicznego w Czeladzi i Bedzinie
oraz oddziatem psychiatrycznym czeladzkiego szpitala; utrzymuje tez staty kontakt
z Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie w Bedzinie oraz z Osrodkami Pomocy
Spotecznej powiatu bedzinskiego, Sosnowca i Katowic.

W ostatnim czasie zostato zarejestrowane Stowarzyszenie ,Przyjaciele Ostoi”, ktore
tworzg rodzice podopiecznych z obnizonym potencjatem intelektualnym;

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna — pod jej opiekg pozostaje 7740 dzieci;
poradnia prowadzi badania przesiewowe, terapie psychologiczng, logopedyczng, zajecia
warsztatowe w szkotach, prelekcje dla rodzicow, nauczycieli, pedagogéw, orzecznictwo i
poradnictwo zawodowe;

Przedszkole nr 7 - oddzial specjalny, pod opieka oddziatu specjalnego
w Przedszkolu Nr 7 pozostaje siedmioro dzieci, ktdre uczestnicza raz w tygodniu
w zajeciach z rehabilitantem, psychologiem oraz logopeda. Zajecia prowadzone s
indywidualnie, w zalezno$ci od schorzenia. Przedszkole wspdlpracuje ze Szkofg
Podstawowg Nr 2, z ktdrg organizuje integracyjne zabawy ruchowe oraz imprezy
sportowe dostosowane do mozliwosci dzieci;

Czeladzkie Stowarzyszenie Pomocy Osobom z Uposledzeniem Psycho-
Ruchowym — w chwili obecnej zrzesza 97 zdeklarowanych cztonkéw; Stowarzyszenie
prowadzi  dziatania ukierunkowane na  wieloprofilowq pomoc  osobom
niepetnosprawnym i ich rodzinom. Od 2003 roku realizowany jest program pod nazwq
»0$rodek Wsparcia Rodziny”, w ramach ktérego udzielana jest pomoc prawna
i psychologiczna, a takze finansowa. Stowarzyszenie aktywnie wspotpracuje z wieloma
instytucjami samorzadowymi, szkotami oraz organizacjami pozarzgdowymi;

Polski Zwiazek Niewidomych , Koto” — gtdéwnym zadaniem tego stowarzyszenia jest
tworzenie warunkow sprzyjajacych rozwojowi osobowosci 0sdb  niewidomych
i niedowidzacych - poprzez rdéznorodne formy rehabilitacji,  edukacji
i samodoskonalenia. Cztonkowie ,Kota” majq mozliwos¢ korzystania z fachowej opieki
instruktoréw: rehabilitacji $rodowiskowej, czynnosci dnia codziennego oraz orientacji
przestrzennej; majq tez okazje do konsultacji z lekarzem okulistg oraz geriatra;

Polski Zwiqzek Emerytow, Rencistow i Inwalidow — zrzesza 1868 czionkow;
zwigzek sprawuje opieke nad osobami starszymi wymagajacymi opieki — rowniez
finansowej — a takze niepetnosprawnymi; organizuje dla swych cztonkéw wyjazdy do
sanatoriow, wyjazdy krajowe i zagraniczne, jubileusze i rdznego rodzaju imprezy

okolicznosciowe (wieczorki taneczne, zabawy andrzejkowe, barborkowe, itp.);
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e Kolo Osob Niepelnosprawnych ,Przyjaciele” — cztonkami Kota sg przede
wszystkim osoby posiadajace grupe inwalidzka w zwigzku z dysfunkcjg ruchu, a takze
z powodu ogolnego stanu zdrowia. Celem Kofa jest stworzenie najkorzystniejszych
warunkéw rozwoju, rehabilitacji i opieki oraz aktywnego i godnego uczestnictwa w zyciu

spotecznym osob niepetnosprawnych. Koto prowadzone jest na zasadach wolontariatu.

e Miejskie Centrum Spoteczno-Edukacyjne — prowadzona tam jest stotdwka dla
ubogich oraz $wietlica Srodowiskowa, w ramach ktérej organizowane sa zajecia z
dzie¢mi i mtodziezg prowadzone przez instruktoréw Powiatowego Miodziezowego Domu
Kultury. W centrum swoje miejsce znalezli takze opiekunowie spoteczni oraz
pedagogiczni, ktéry pracujq z miodzieza poza terenem placdwki. W ramach centrum
funkcjonuje rowniez szkota jezykowa, a takze Centrum Edukacji i Informagiji

Europejskiej.

2.2.8 Bezpieczenstwo publiczne

Nad bezpieczenstwem mieszkancoéw Miasta czuwa Policja oraz - od 1991 roku - Straz
Miejska. Komisariat Policji miesci sie przy ul. Staszica 5; podlega on Komendzie Powiatowej
Policji w Bedzinie. W dzielnicy Czeladz-Piaski dziataja dwa posterunki policji: przy
ul. Dziekana oraz przy ul. Ko$ciuszki.

W 1999 roku Gmina Czeladz zawarta porozumienie z Komendg Powiatowg Policji

w Bedzinie w sprawie okre$lenia wspotpracy Komisariatu Policji i Strazy Miejskiej w Czeladzi.
Wspotpraca ta polega gtéwnie na prowadzeniu wspdlnych dziatan patrolowych i porzadkowych,
ktorych celem jest zapewnienie spokoju oraz porzadku w miejscach, w ktorych odbywajq sie
réznego rodzaju zgromadzenia; stuzby te majg za zadanie chroni¢ réwniez te miejsca publiczne,
ktore szczegodlnie zagrozone sg przestepczoscia.
Przed podjeciem wspdlnego dziatania funkcjonariusze zaréwno Policji, jak i Strazy Miejskiej
uczestniczg kazdorazowo we wspolnej odprawie, ktdrg organizuje i nadzoruje Policja. Ustalono
tez koniecznos¢ statej wymiany informacji dotyczacych zagrozenia bezpieczenistwa mieszkancéw
oraz ich mienia, zaktdcania porzadku i spokoju publicznego.

W roku 2002 i 2003 miasto otrzymato wyrdznienie w ogdlnopolskim konkursie MSWiA

~Bezpieczna gmina”.
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2.2.9 Srodowisko przyrodnicze i jego stan

Miasto Czeladz potozone jest na Plaskowyzu Bytomsko-Katowickim, w Srodkowym biegu
rzeki Brynicy. Rzeka jest obecnie uregulowana o wyprostowanym i obudowanym korycie.
Prowadzi ona zanieczyszczone wody, w duzej czesci zasilane stonymi wodami kopalnianymi. Na
terenie miasta znajduje sie ponadto kilka niewielkich, sztucznych zbiornikdw wodnych,
powstatych w dawnych wyrobiskach piasku i lokalnych zagtebieniach terenu.

Klimat charakteryzuje sie duzg zmiennoscig i aktywnoscig atmosferyczng znamienng dla
Wyzyny Slaskiej w wyniku zderzania sie mas powietrza kontynentalnego i arktycznego ze
$rodziemnomorskim, naptywajacym przez Brame Krakowska. Najwiekszy wptyw na warunki
klimatyczne wywierajg masy powietrza naptywajace z zachodu i potudniowego zachodu. Czeladz
jest bardziej obcigzona niekorzystnym wptywem zanieczyszczen z terenu GOP. Na terenie
miasta wystepuje ostabione nastonecznienie, spowodowane wyzszg zawartoscig w powietrzu
pytdw i gazdw emitowanych przez zaktady przemystowe z terenu GOP.

Srednia roczna temperatura powietrza wynosi 8,7°C. Czas zalegania pokrywy $nieznej
wynosi 57 dni, okres bezprzymrozkowy trwa ok. 180 dni. Wptyw cieptych mas powietrza
powoduje, ze okres wegetacyjny jest wydtuzony i wynosi ok. 215 dni w roku. Srednia roczna
suma opaddw atmosferycznych wynosi ok. 690 mm. Najobfitsze opady wystepuja w lipcu (Sr.
105 mm), najmniej w styczniu / grudniu (31,1 i 38 mm). Wilgotno$¢ powietrza wynosi 80%.

Srednia temperatura roczna w ostatnim dziesiecioleciu wynosita 8,2°C, S$rednia
temperatura maksymalna 32,2°C, a minimalna -19,3°C.

Pierwotnie na terenie miasta Czeladzi wystepowata roslinnosc lesna (lasy lisciaste, bory
mieszane, buczyny). Po przeksztatceniu miasta w osrodek przemystowy, naturalny krajobraz
zostat silnie przeksztatcony. Flora i fauna ma charakter typowy dla miast w przemystowym
regionie. W granicach miasta nie wystepujg wieksze kompleksy lesne. Szate roslinng tworzy
roslinnos¢ antropogeniczna, nasadzenia, pasy zieleni, zadrzewienia. Miejskie tereny zielone
tworzg parki, zielence, skwery, zielen osiedlowa i uliczna. Na obszarach pozostawionych przez
dtuzszy czas spontanicznej sukcesji, roslinnos$¢ nabiera cech pétnaturalnych.

Ogdlny stan Srodowiska przyrodniczego nie odbiega od standardu miast Aglomeracji
Katowickiej. Wieloletnia dziatalno$¢ przemystowa i towarzyszaca jej degradacja zrobity swoje.
Jednakze centralnie potozona Brynica wraz z parkami i przylegajacymi terenami zielonymi
sprawia wrazenie, ze Czeladz to oaza zieleni.

Przeobrazenia Srodowiska na terenie miasta mozna okresli¢ jako:

pogorszenie stanu sanitarnego powietrza atmosferycznego, ktére wynika z emisji pytow
i gazow z kottowni weglowych oraz — w mniejszym stopniu — z zaktadéw przetwdrczych,
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przemystowych, naptywu zanieczyszczen z centralnej czesci GOP, znad miasta Bedzina
oraz emis;ji spalin ze $rodkéw transportu wzdtuz ciggdw komunikacyjnych;

- zmiany uksztattowania terenu na skutek osiadania powierzchni ziemi;

- lokalne zakwaszenia i skazenia gleby;

- degradacja zieleni spowodowana zanieczyszczeniem powietrza, postepujaca eutrofizacja
i allochtonizacja;

- przeksztatcenia naturalnych stosunkéw wodnych oraz lokalnego obiegu wody: silne
zanieczyszczenie wod  powierzchniowych (Brynica prowadzi wody pozaklasowe,
ponadnormatywnie zanieczyszczone, co jest spowodowane zrzutem Sciekow
komunalnych oraz przemystowych); zmiana morfologii koryta rzecznego (obudowa);
antropogeniczne zmiany rezimu wodnego; zmniejszenie zasobdw wod podziemnych;
ograniczanie infiltracji wéd opadowych w wyniku zabudowy terenu oraz rozbudowy sieci

kanalizacji.

Przedsiewziecia podejmowane w zakresie ochrony powietrza atmosferycznego powinny
w dalszym ciggu zmierza¢ do wprowadzania i promowania ,czystszych” paliw, co pozwoli
ograniczy¢ niskg emisje.

Ze wzgledu na ochrone wod powierzchniowych oraz wod podziemnych powinno sie dazy¢
do rozbudowy i modernizacji sieci kanalizacji sanitarnej oraz deszczowej.

Zachowanie w miescie istniejacych enklaw przyrody, parkéw i zbiornikow wodnych jest
istotne z punktu dalszego rozwoju miasta. Stanowig one biotopy o szczegdlnej aktywnosci i roli
biologicznej. Utrzymanie istniejacych potaczen przyrodniczych zapewni nie tylko migracje
gatunkdw, ale takze, a moze przede wszystkim, utatwi rewitalizacje obszaréw zdegradowanych.
Wiasciwg opiekg nalezy otoczy¢ parki miejskie, zabytkowe cmentarze i zatozenia urbanistyczne,
sedziwe drzewa bedace pomnikami przyrody ze wzgledu na ich walory estetyczne
i kulturowe. Ponadto nalezy dazy¢ do niwelowania wszelkich deformacji terenowych (lejow
i zapadlisk) spowodowanych aktywnoscig przemystu. Nalezy takze uporzadkowaé gospodarke
odpadami i zlikwidowac dzikie wysypiska $mieci.

Po okresie rozwoju przemystu w miescie przed miastem otwierajq sie nowe perspektywy

wykorzystania waloréw przyrodniczych i rekreacyjnych.

30




2.2.10 Zagospodarowanie przestrzenne

Powierzchnia miasta Czeladzi wynosi 1.657 ha, co stanowi zaledwie 0,13% powierzchni
wojewodztwa. Z drugiej strony miasto charakteryzuje sie jednym z najwyzszych wskaznikdw
gestosci zaludnienia w wojewddztwie (2.082 os/ km?). W strukturze uzytkowania gruntéw
najwieksza powierzchnie zajmujq pozostate grunty (64%). Ok. 36% powierzchni miasta zajmujq
uzytki rolne ogdétem. Na terenie miasta brak jest terendw sklasyfikowanych jako lasy. Struktura
uzytkowania gruntdow odbiega znacznie od struktury w wojewddztwie.

Model miasta Czeladzi ksztattuje sie w oparciu o zasade satelitarnego ukfadu osiedli
mieszkaniowych. Cze$¢ staromiejska o utrwalonym, zabytkowym charakterze, spetnia role
gtownego osrodka ustugowego, w ktdrego bezposrednim obrebie i sasiedztwie zlokalizowane sg
ustugi centrotwdrcze. Stare Miasto i Srodmieécie sprzezone sg bezposrednio z przylegtymi
jednostkami — osiedlami mieszkaniowymi.

W miescie istniejg rezerwy terendw pod zabudowe mieszkaniowg. Istniejace tereny
zielone oraz obszary otwarte stanowig szwy ekologiczne i pozwalajg zachowac ziarnistos¢ osiedli
oraz utrzymac ciggtos$¢ systemu ekologicznego.

W strukturze przestrzennej miasta do najcenniejszych terenéw nalezy Stare Miasto oraz
dzielnica Piaski z kompleksem zabudowy gorniczego osiedla mieszkaniowego. Opieka nalezy

takze otoczyc tereny zielone, w tym szczegdlng: zabytkowe parki miejskie i stare cmentarze.

Tabela 6. Struktura wykorzystania gruntéw w Czeladz

Rodzaj terenu Powierzchnia [ha]

tereny zurbanizowane 322

tereny rolnicze 718

lasy 0

tereny przemystowe 99

tereny przeznaczone pod transport 159
zbiorniki i cieki wodne 5
pozostate 354

Razem 1657

Zrédto: Opracowanie Inwest Consulting S.A. na podstawie danych UM Czeladz.
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Wykres 5. Struktura wykorzystania gruntow w Czeladzi

Struktura wykorzystania gruntéw w Czeladzi

Otereny
zurbanizowane

Otereny rolnicze
Elasy
Otereny przemystowe

Otereny przeznaczone
pod transport

O zbiorniki i cieki
wodne

O pozostate

Zrodto: Opracowanie Inwest Consulting S.A. na podstawie danych UM Czeladz.

Tabela 7. Struktura uzytkowania gruntéw miasta na tle powiatu i wojewédztwa

Powierzchnia i uzytkowanie gruntéw [ha]
L. Udziat w w tym w % powierzchni ogétem
wyszczego6lnienie razem o .
wojewodztwie |uzytki rolne lasy pozostale
wojewodztwo 1.229.404 100 50,4% 32% 17,6%
powiat bedzifiski 33.142 2,7 59,4% 18,7% 21,9%
miasto Czeladz 1.657 0,13 35,7% - 64,3%

Zrédto: Rocznik statystyczny powiatéw wojewddztwa $laskiego, Urzad Statystyczny, Katowice 2002.

Poszczegdlne czesci miasta charakteryzujg sie réznym stopniem zainwestowania.
Najwieksze dysproporcje dotyczg wyposazenia w sie¢ kanalizacyjna.

W skali miasta najwiecej terendw przemystowych znajduje sie we Wschodniej Strefie
Ekonomicznej oraz w rejonie ul. Wojkowickiej i Szpitalnej (Nowe Miasto — Madera). Ogdlinie
miasto charakteryzuje sie dominacjg terendw zurbanizowanych i rolnych, ktdre jednak pozostajg
niewykorzystane pod dziatalno$¢ rolnicza. W miescie istnieje rezerwa terendw inwestycyjnych i
budowlanych.

Najstarszy rodzaj zabudowy obejmuje Stare Miasto i dzielnice Piaski. Ze wzgledu na
zuzycie oraz staby stopien wyposazenia infrastrukturalnego ma ona obnizone walory uzytkowe.
Konieczne jest podjecie dziatan konserwatorskich i renowacja najcenniejszych obiektow.
Niewykorzystane sq bowiem ich walory kulturowe i spoteczne. Na terenie miasta znajduje sie
ogdtem 61 obiektdw zabytkowych wpisanych do ewidencji zabytkdw, znajdujacych sie pod

ochrong konserwatorskg. Obiektem obejmujgcym czesSc¢ jest Sredniowieczny, owalnicowy ukfad
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Starego Miasta. Powojenne i howe zasoby i zabudowe cechujg wyzsze standardy wyposazenia i
mniejsze zuzycie techniczne (lepszy stan techniczny).

Tereny zdegradowane poddane rekultywacji obejmujg gtéwnie tereny zlikwidowanej
kopalni KWK ,,SATURN”. Obecnie rekultywacji poddane sg nadpoziomowe sktadowisko odpadow
pogorniczych w ul. Weglowej, byty osadnik szlaméw poptuczkowych oraz zapadlisko w zbiegu
ul. Poniatowskiego i Nowopogonskiej. W nastepnej kolejnosci dziatania obejma nadpoziomowe
sktadowisko odpaddéw pogorniczych w ul. Granicznej oraz staw osadowy ,Alfred”. Do tej pory
zakonczono rekultywacje hatdy odpaddéw pogdrniczych Huty ,Katowice” (powierzchnia 15,6 ha)
oraz zwatowiska podpoziomowego skaty ptonnej ,Hieronim” o powierzchni 24 ha.

Jednym z najwazniejszych probleméw rzutujagcym na funkcjonowanie miasta oraz
majacym wptyw na jego rozwdj jest komunikacja. Uklad ten oparty jest w gtéwnej mierze na
przebiegajacej przez srodek struktury miasta drodze krajowej nr 94, taczacej sie na wschodniej
granicy miasta z drogq nr 86. Funkcjonowanie ukfadu drogowego miasta i jej powigzania
wewnetrzne sg coraz silniej uwarunkowane wydolnoscia uktadu drogowego tej ostatniej.
Sytuacja jest tym trudniejsza, ze ksztatt wielu ulic uktadu lokalnego i morfologia terenu
~Wymuszajg” korzystanie na krdtkich odcinkach z ciggu drogi krajowej (ul. Staszica -
Bedzinska). Trudnosci ruchowe wynikajg takze ze ztej geometrii skrzyzowan. Z tych wzgledow
pozadane sg zmiany funkcjonalne w zakresie ruchu obwodowego oraz przebudowy istniejacych
ulic wpadajacych do ul. Staszica (drogi nr 94).

Struktura rodzajowa wilasnosci w miescie jest rozproszona. Najwiekszy udziat ma
wiasnos$¢ komunalna - tacznie 732 ha, co stanowi 44% powierzchni gminy, natomiast w rekach
Skarbu Panstwa znajduje sie 416 ha, co odpowiada 25% powierzchni gminy.

Pomimo znaczacego przeksztatcenia terenéw miejskich, Czeladz posiada miejsca objete
ochrong ze wzgledu na ich charakter historyczno-kulturowy oraz przyrodniczy, zwigzany
z funkcjg korytarzy ekologicznych. Zgodnie ze ,Studium uwarunkowarn i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego gminy Czeladz — uwarunkowania przyrodnicze” pod ochrong
konserwatorskg znajdujq sie Park Jordana, Park Miejski, Park przy ul. 21 Listopada, cmentarz
przy ul. Szybikowej, cmentarz zydowski przy ul. 3 Szyb oraz cmentarz przy ul. Nowopogonskiej.
Zaleca sie obja¢ ochrona: stawy przy ul. Staszica, na granicy z Siemianowicami Slaskimi,
wzgorze Borzecha wraz z kamieniotomem i wapiennikiem, skarpe dawnego kamieniotomu za
Urzedem Miejskim oraz Doline Brynicy, stanowigcej korytarz ekologiczny o znaczeniu

regionalnym.
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2.2.11 Rozwoj gospodarczy

Do niedawna dominujagcym na terenie Czeladzi przemystem byto gornictwo wegla
kamiennego. Kopalnie zostaty zlikwidowane ostatecznie w 1995 roku i w chwili obecnej
w Czeladzi nie jest prowadzona eksploatacja godrnicza. Likwidacja kopaln pociagneta za sobg
istotne zmiany w strukturze gospodarczej miasta, co pociggneto za soba redukcje zatrudnienia.

Najwiekszy udziat ma sektor handlu i ustug, napraw i obstugi ludnosci. Jedynie cze$¢
prowadzi dziatalnos¢ produkcyjng (poza wyrobami szklanymi, ceramika i tworzywami sztucznymi
takze w dziedzinie przetworstwa, produkcji zywnosci itp.). Udziat poszczegdlnych rodzajow
dziatalnosci prezentuje tabela 8.

Stopien dostosowania firm do wymogdw Unii Europejskiej oraz konkurencji na rynkach
miedzynarodowych jest wysoki, brakuje natomiast wiekszych zaktaddéw produkcyjnych i firm
sektora badawczo-rozwojowego oraz wysokiej technologii.

W miescie dziata ponad 3 tys. podmiotow gospodarczych. Niepokojaca jest niska
dynamika przyrostu liczby nowych firm, co rzutuje na wskazniki bezrobocia. Z jednej strony
mozna to tlumaczy¢ mocno zakorzeniong tradycjg pracy najemnej charakterystycznej dla
mieszkancow miasta, z drugiej nalezy na to zjawisko patrzy¢ pod katem tworzenia warunkow
stymulujacych zachowania przedsiebiorcze. Moze cieszy¢ stopniowy wzrost liczby matych
i Srednich przedsiebiorstw oraz poziom lokalnej przedsiebiorczosci. Rola wiadz jednak rosnie
niepomiernie — nalezy dazy¢ do wzmocnienia tego trendu i tworzenia warunkéw rozwoju
sektora gospodarczego.

W chwili obecnej najwiekszymi zaktadami w miescie sa:

1) Buderus Polska - producent zeliwnych i kondensacyjnych kottéw grzewczych.

2) VERTO - producent szkta oswietleniowego

3) Ceramika AVANTI Sp. z 0.0. —produkcja ptytek ceramicznych oraz wyrobdw sanitarnych
4) OKFENS Sp. z 0.0. — spotka grupy Saint Gobain — holdingu ERG-Okfens

5) Apollo Rid — centrum handlowe M1

6) MAN Star Truck (stacja diagnostyki oraz serwis pojazdéw Neoplan, Star, Man i in.)
7) CURYLO (producent wyrobdw i przetwordw mlecznych — masto)

8) Agro-Food Technology (dodatki funkcjonalne uzywane w przemysle spozywczym)
9) Raben Polska (logistyka)

10) Zakfady Miesne — DOBRE

11) Zakfady Odlewnicze — Lis-Odlew

12) Przedsiebiorstwo Ustug Transportowych ($wiadczy ustugi na rzecz KZK GOP)
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13) Przedsiebiorstwo Robot Inzynieryjnych ,Espri”- budownictwo drogowe
14) Platforma — centrum materiatéw budowlanych

15) filia TORUNSKICH ZAKEADOW MATERIALOW OPATRUNKOWYCH

16) BERGERAT MONNYEUR, OLTOMAX,, RUBICON, RESPOL i in.

Wyznacznikiem zmiany profilu gospodarczego miasta byto powstanie pierwszego
w Polsce centrum handlowego M1, wokdt ktérego powstata sie¢ mniejszych, profilowanych firm:
hurtowni, zaktaddw obstugi, sklepdw, stacji paliw i innych obiektdw towarzyszacych
(gastronomia i ustugi). Rejon Centrum ulega w ostatnich latach najszybszym i najbardziej

Znaczacym przeobrazeniom.

Wykres 6. Grupy pracujacych wg sektorow w Powiecie Bedzinskim

Pracujacy wg sektoréorw
14000 -
12000 - ] O Bedzin
| Czeladz
10000+ O Wojkowice
8000 O Bobrowniki
6000 W Mierzgcice
O Psary
-
4000+ W Siewierz
20004 O Stawkoéw
0 -
Pracujacy - Pracujacy - Sektor Sektor
ogoétem sektor ustugowy  ustugowy -
prywatny (ustugi kobiety
rynkowe)

Zrédto: Bank Danych Regionalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Warszawie

W potnocnej, potnocno-wschodniej i potudniowo-zachodniej czeSci gminy wystepuijq
znaczne powierzchnie terendw rolnych. W znacznym stopniu sg one odtogowane z uwagi na
duzy stopien zanieczyszczenia gleb i rozdrobniong strukture gospodarstw, ktéra czyni produkcje

rolng nieoptacalna.
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Tabela 8. Zestawienie podmiotéw gospodarczych?

Rodzaj dziatalnosci Liczba podmiotow Udziat w %
Rolnictwo, towiectwo i le$nictwo 17 0,55
Przetworstwo przemystowe 233 7,60
Wytwarzanie i zaopatrzenie w energie elektryczng, gaz 2 0,07
Budownictwo 327 10,66
Handel i naprawy 1195 38,96
Hotele i restauracje 83 2,71
Transport, gospodarka magazynowa, facznos¢ 274 8,93
Posrednictwo finansowe 137 4,47
Obstuga nieruchomosci 488 15,91
Administracja publiczna i obrona narodowa 7 0,23
Edukacja 49 1,60
Ochrona zdrowia i opieka spoteczna 113 3,68
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 142 4,63

Zrédto: Opracowanie Inwest Consulting S.A. na podstawie danych UM Czeladz.

Problemem miasta jest - w warunkach drastycznej zmiany jego profilu gospodarczego -

wzrost bezrobocia. W warunkach samorzadu mozliwosci kreacji nowych miejsc pracy

zapewniajq obecnie inwestycje dotyczace uzbrajania terendw podlegajacych aktywizacji

gospodarczej w niezbedna do rozpoczecia lub rozwiniecia infrastrukture techniczna.

Ze wzgledu na potencjat oddziatywania oraz konieczno$¢ tworzenia nowych miejsc

pracy w najblizszych latach nalezy rozwazac realizacje projektow wzmacniajacych funkcje

gospodarcze nowych terendw inwestycyjnych, zorientowanych na pobudzanie przedsiebiorczosci

i zwiekszanie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta:

rozbudowa infrastruktury technicznej Wschodniej Strefy Ekonomicznej - etap 111,

rozbudowa sieci infrastruktury technicznej ul. Staszica - kontynuacja kolektora z roku

2004 oraz w kierunku Bedzina,

infrastruktura techniczna terenéw kopalnianych oraz

przemystowych:

w  tym

m.in. infrastruktura ul. 21 Listopada (rejon kolonii ,Saturn”), uzbrojenie terendéw szybu

~Kondratowicz”, dozbrojenie innych terendw przemystowych w rejonie ul. Wojkowickiej,

rozbudowa sieci pod dziatalno$¢ gospodarczg w ulicach: Nowopogoniskiej i Mystowickiej,

zagospodarowanie terenu po KWK SATURN w ul. Dehneldw,

2 Stan na koniec 2002 roku.
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- budowa nowych drog — obwodnicy potudniowej, zachodniej i pétnocnej.

2.2.12 Infrastruktura wodno-kanalizacyjna

Sie¢c wodociggowa miasta CzeladZz posiada tacznq dtugo$¢ 145,1 km wraz
z przykaczami. W czesci jest to siec stara, liczaca 31 - 50 lat. Stan techniczny sieci jest dobry.

Stopien zwodociggowania miasta jest wysoki (99,2%). 37,9% istniejacej sieci
wodociggowej jest starsza niz 31 lat, a 27,5% jest starsza niz 10 lat. Ze wzgledu jednak na
wystepujace awarie, skutki eksploatacji gorniczej oraz w celu poprawy komfortu uzytkowania
realizowana jest przebudowa istniejacej sieci. Aby zapewni¢ odpowiedni standard obstugi siedi,
konieczna jest modernizacja ok. 20 km sieci i budowa 3,3 km nowej.

Sie¢ kanalizacji sanitarnej w Czeladzi posiada taczng dtugos¢ 91,4 km, przy czym sie¢
rozdzielcza ma jedynie dtugoS¢ 45,2 km. Stan kanalizacji jest znacznie zréznicowany pod
wzgledem technicznym oraz funkcjonalnym. Ze wzgledu na zuzycie techniczne i niekorzystne
oddziatywanie gruntdéw, pradéw itp. stan sieci jest niezadowalajgcy. Na terenie miasta
wystepuja obszary wyposazone w kanalizacje rozdzielcza (os. Dziekana, os. Norwida, os.
Pitsudskiego, os. Szpitalna-Ogrodowa, os. Nowotki i Auby, os. Stoneczne), obszary posiadajgce
kanalizacje ogdlnosptawng (os. Dehneldéw, os. Borowa, os. Sadek, dzielnica Piaski, Starowka
w czesci) oraz obszary nie posiadajace kanalizacji (Madera, czeS¢ WSE, czeS¢ Piaskow,
Jozefow).

Stan uporzadkowania gospodarki wod-kan mozna szacowac na 60%, przy czym stan
ten ulega w ostatnich latach poprawie. Dla poprawy jakosci zycia mieszkancoéw nalezy stworzyé
sprawny system odprowadzania i oczyszczania $ciekdw gospodarczo-bytowych i deszczowych.
Oznacza to konieczno$¢ przebudowy i wykonanie osobnej instalacji sanitarnej i deszczowej
w miejscach wyposazonych w sie¢ ogdlnosptawna. Stara sie¢, ze wzgledu na zty stan
techniczny, ulega zwykle likwidacji. W skali catego miasta nalezy skanalizowac istniejace
i planowane tereny mieszkaniowe, ustugowe i wytwdrczosci z adaptacjg istniejacej sieci
w systemie mieszanym lub poprzez nowe sieci. W celu poprawy jakosci obstugi konieczne jest

wybudowanie ok. 60 km nowych sieci kanalizacyjnych oraz modernizacja 10 km istniejacych.

2.2.13 Infrastruktura drogowa

Czeladz lezy w centralnej czesci wojewodztwa $laskiego, w ciggu miast skfadajacych sie

na Aglomeracje Katowicka (Gornoslaski Okreg Przemystowy). Miasto sasiaduje od potnocy
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i wschodu z Bedzinem, od potudniowego wschodu z Sosnowcem, od potudnia z Katowicami, zas
od zachodu i pétnocnego zachodu z Siemianowicami Slaskimi. Gtéwnymi ciagami
komunikacyjnymi sg tu drogi E75 (Warszawa — Katowice) i E40 (Wroctaw — Krakdw). Mniejsze,
lecz stale rosnace znaczenie majg drogi taczace gtdwne szlaki komunikacyjne z
Miedzynarodowym Portem Lotniczym (MPL) w Pyrzowicach.

Na terenie wojewodztwa Slaskiego dziata Komunikacyjny Zwigzek Komunalny
GArnoslaskiego Okregu Przemystowego (KZK GOP), ktdrego Miasto Czeladz jest cztonkiem. KZK
GOP spetnia funkcje gtéwnego organizatora miejskiej komunikacji publicznej.

Przecietny czas dojazdu $rodkami komunikacji KZK GOP do miast o$ciennych wynosi:

Katowice — 25-30 minut,

Bytom — 40 minut,

Bedzin — 15 minut,

Sosnowiec — 20-30 minut,

Dabrowa Gdrnicza — 30 minut.

2.2.14 Infrastruktura energetyczna

Podstawowym Zrodlem zasilania sieci 110kV przebiegajacej przez teren miasta jest
Elektrownia tagisza, a poprzez powigzania sieciowe regionalne dodatkowym zrodiem zasilania
jest krajowy system elektroenergetyczny. Bezposrednim zrodtem zasilania w energie elektryczng
odbiorcéw bytowo-komunalnych w Czeladzi jest GPZ Czeladz 110/30/6kV oraz powigzania
Z siecig $redniego napiecia na terenie sasiednich miast (Bedzin, Sosnowiec, Siemianowice 3L.).

Gldwnym zrodtem zasilania dla Czeladzi jest magistrala gazowa (dwa gazociagi
wysokoprezne DN400 i DN500, CN=0,8MPa). Do sieci rozdzielczej gaz dostarczany jest ze stacji
redukcyjnej I i II stopnia znajdujacej sie na terenie Czeladzi przy ulicy Staszica oraz
gazociagiem wysokopreznym DN100 ze stacji redukcyjnej I stopnia znajdujacej sie na terenie
Bedzina. Drugim Zrodiem zaopatrzenia miasta w gaz jest gazociag $rednioprezny DN300 relacji
Sosnowiec-Bedzin. Administratorem sieci gazowej Srednio i niskopreznej na terenie Czeladzi jest
Rozdzielnia Gazu w Siemianowicach Sl. Administratorem sieci gazowej wysokopreznej jest
Oddziat Eksploatacji Sieci w Swietochtowicach.

Dostawcg ciepta spoza granicy gminy jest Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej
w Dabrowie Gorniczej. Ciepto do miasta dostarczane jest z dwdch zrédet. Dla potnocnej czesci
miasta z kottowni w Wojkowicach, ktdrej wiascicielem jest Wojkowicki Zaktad Energetyczny sp.
Z 0.0. magistralg cieplng o zmiennej $rednicy oraz dla czesci potudniowo-wschodniej miasta

ciepto pochodzi z Elektrocieptowni Bedzin. Dostarczone jest magistralg cieplng DN400
38




przebiegajacq przez teren miasta Sosnowiec. Pozostate dzielnice zaopatrywane s w ciepto

z kottowni zbiorowych i indywidualnych znajdujacych sie na terenie Czeladzi.

2.2.15 Infrastruktura telekomunikacyjna

W miescie dziataja wszyscy operatorzy telekomunikacyjni, a dostep do sieci
telefonicznej jest juz utatwiony ze wzgledu na postepujace zageszczenie sieci. Szacuje sig, ze
$rednia ilos¢ gospodarstw domowych korzystajacych z sieci internet (w tym takze potaczenia
modemowego) oscyluje wokdt Sredniej ogdlnopolskiej. Obecnie kazda placdwka oswiatowa
posiada state tacze internetowe (niemal wszystkie zostalty doposazone w ramach grantow
MENIS); rozbudowie podlega tez sie¢ w placowkach kultury (biblioteki, Centrum Edukacyjno-
Spoteczne Piaski). Konieczna jest dalsza modernizacja sieci internet oraz zabezpieczanie na
potrzeby jej rozwoju Srodkdow na budowe kanalizacji teletechnicznej. Budowa tej ostatniej
towarzyszy¢ powinna kazdej nowej inwestycji liniowej. Rozwazy¢ tez nalezy budowe
szerokopasmowej sieci miejskiej internet, co pozwoli rozwing¢ podmioty zlokalizowane

w miescie i da impuls do rozwoju tzw. e-commerce.
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FINANSE MIASTA CZELADZ

3.




3.1 DOCHODY I WYDATKI MIASTA

Dochody jednostki samorzadu terytorialnego w okresie objetym opracowaniem oparte
byly o dwie ustawy: ustawe o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego w latach 1999 —
2003 z dnia 26 listopada 1998 roku oraz ustawe o dochodach jednostek samorzadu
terytorialnego z dnia 13 listopada 2003 roku. Zgodnie z tymi ustawami dochodami Gminy sa:

o dochody wiasne,

« udziaty w podatkach stanowigcych dochdd budzetu panstwa,

« subwencja ogodlna,

o dochody uzyskiwane przez jednostki budzetowe gmin oraz wptaty od zaktadow
budzetowych i gospodarstw pomocniczych jednostek budzetowych gminy,

« dotacje celowe z budzetu panstwa na zadania z zakresu administracji rzadowej zlecone
gminie oraz inne zadania zlecone ustawami,

« odsetki od srodkéw finansowych gminy, gromadzonych na rachunkach bankowych,

« dochody z majatku gminy.

Wydatki Miasta wynikajg z realizacji podstawowych zadan, do ktérych naleza zgodnie
z artykutem 6 ustawy o samorzadzie gminnym wszystkie sprawy publiczne o znaczeniu
lokalnym, nie zastrzezone ustawami na rzecz innych podmiotow.
Artykut 7 okreSla, ze do zadan wiasnych nalezy zaspakajanie zbiorowych potrzeb
wspolnoty. W szczegdlnosci zadania wiasne obejmujg sprawy:
¢ fadu przestrzennego, gospodarki terenami i ochrony Srodowiska,
¢ gminnych drog, ulic, mostdw, placdw oraz organizacji ruchu drogowego,
¢ wodociggéw i zaopatrzenia w wode, kanalizacji, usuwania i oczyszczania $ciekow
komunalnych, utrzymania czystosci i porzadku oraz urzadzen sanitarnych, wysypisk
i unieszkodliwiania odpaddw komunalnych, zaopatrzenia w energie elektryczng i

cieplng,

+ lokalnego transportu zbiorowego,

¢ ochrony zdrowia,

¢ pomocy spotecznej, w tym osrodkow i zaktaddw opiekunczych,

¢ komunalnego budownictwa mieszkaniowego,

¢ oSwiaty, w tym szkdt podstawowych, przedszkoli i innych placowek os$wiatowo-
wychowawczych,

¢ kultury, w tym bibliotek miejskich i innych placowek upowszechniania kultury,

¢ kultury fizycznej, w tym terendw rekreacyjnych i urzadzen sportowych,

+ targowisk i hal targowych,

+ zZieleni komunalnej i zadrzewien,

¢ cmentarzy komunalnych,

¢ porzadku publicznego i ochrony przeciwpozarowej,
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¢ utrzymania gminnych obiektéw i urzadzen uzytecznosci publicznej oraz obiektow
administracyjnych,

¢ zapewnienia kobietom w cigzy opieki socjalnej, medycznej i prawnej.

Ustawy mogg naktadaé na samorzad obowigzek wykonywania zadan zleconych z
zakresu administracji rzadowej, a takze z zakresu organizacji przygotowan i przeprowadzenia
wyboréw powszechnych oraz referendéw. Zadania z zakresu administracji rzadowej gmina moze
wykonywaé rowniez na podstawie porozumienia z organami tej administracji. Gmina na

wykonanie tych zadan otrzymuje $rodki finansowe.

3.2 PROJEKCIE FINASOWE NA LATA 2005 - 2015

Podstawowg kategorig finansowa umozliwiajaca aktywne dziatania finansowe jest
nadwyzka operacyjna — czyli réznica pomiedzy dochodami a wydatkami Miasta. Ta kwota
umozliwia bezposrednie inwestowanie a takze obstuge zewnetrznych komercyjnych zrodet
finansowania inwestycji.

Dokonanie projekcji dochodéw i wydatkéw Miasta w dtugiej perspektywie jest
obarczone duzg niepewnoscig. Podstawowym zatozeniem przyjetym dla dokonania projekcji jest
kontynuacja obecnie funkcjonujacych rozwigzan w zakresie okre$lania dochodéw i sposobu
ustalania wysokosci tych dochoddw. Zaktada sie sukcesywny wzrost dochoddw budzetowych
miasta.

W przyjetej prognozie zaktada sie rowniez, ze nie zmieni sie zakres zadan realizowanych
przez miasto. Nie wywota to wiec znaczacych strukturalnych zmian w prognozowanych
wydatkach, a w szczegdlnosci nie bedzie skutkowato to koniecznoscig znaczacego zwiekszenia

wydatkow z tego wiasnie powodu.
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Strategia Rozwoju Miasta Czeladz na lata 2005 - 2015

Wykres 7. Zmiany dochodéw i wydatkow biezacych Miasta Czeladz w latach 2001 — 2015
(w PLN)

70000000+

60000000

50000000

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

‘l Dochody B Wydatki biezace ‘

Zrédio: opracowanie Inwest Consulting S.A

Wykres przedstawia postac graficzng prognozy dochoddéw i wydatkdw biezacych na rok
2005 — 2015. Prognozowany wzrost dochodow i wydatkow biezacych pozwala na bezpieczne
zarzadzanie finansami miasta z uwagi na ksztattowanie sie stabilnej nadwyzki operacyjnej

(roznica pomiedzy dochodami a wydatkami biezacymi).

Nadwyzka operacyjna jest bardzo wazng kategorig finansowa. Nie jest jednak
rownowazna ze Srodkami na inwestycje. Zaznaczony wiersz ,dotacje i $rodki ze Zzrodet
pozabudzetowych” wypetniony w latach historycznych i pominiety w projekcji zawiera istotne
zrodla finansowania inwestycji, takie jak np. Srodki Ministerstwa Edukacji, Nauki i Sportu,
kontrakty wojewddzkie, wreszcie unijne $rodki strukturalne. Zupetnie pominieto komercyjne
$rodki zewnetrzne (kredyty i obligacje) bedace narzedziem znaczaco zwiekszajgcym
elastycznos¢ budzetu miasta. Sadzi¢ nalezy, ze wykorzystanie wymienionych narzedzi zostanie

przetozone na znacznie wyzsze od nadwyzki operacyjnej nakfady inwestycyjne.

Tabela nr 9 prezentuje dane dotyczace finanséw miasta w latach 2001 - 2004 oraz
projekcji na lata 2005 — 2015. Szczegdtowa analiza finansow miasta jest przedmiotem

planowania Sredniookresowego (WPI).
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4. ANALIZA STRATEGICZNA MIASTA




4.1 OBSZARY STRATEGICZNE MIASTA

Szczegolna rola samorzadu terytorialnego zostata zarysowana przez  Konstytucje
Rzeczypospolitej Polskiej w artykule 163, ktéry stanowi, ze samorzad terytorialny wykonuje
zadania publiczne nie zastrzezone przez Konstytucje lub ustawy dla organdéw innych wiadz
publicznych.
Podstawowym celem dziatania samorzadu jest osiggniecie zrébwnowazonego rozwoju
regionu, ktory prowadzi do poprawy jakosci zycia lokalnej spotecznosci
Ze wzgledu na bliskie powigzania zadan realizowanych przez samorzad zespot
postanowit rozpatrywac w czterech obszarach:
W ramach prac nad strategig miasta CzeladZz wyrdzniono cztery obszary strategiczne:
e obszar zarzadzania miastem,
e obszar rozwoju gospodarczego miasta,
e obszar problematyki spotecznych,

e obszar infrastruktury technicznej.

Podziat zadan wtasnych samorzadu pomiedzy przyjete obszary ilustruje tabela nr 10.

Tabela 10. Podziat obszarow aktywnosci miasta na obszary strategiczne

ZADANIE ZAWIERA SIE W OBSZARZE:

Infrastruktu
Zarzadzanie Rozwoj Problematyka ra

Zadania wtasne w zakresie: miastem gospodarczy | Spoteczna techniczna

1) tadu przestrzennego, gospodarki nieruchomo$ciami, ochrony TAK TAK TAK
Srodowiska i przyrody oraz gospodarki wodnej,

2) gminnych drdg, ulic, mostéw, placéw oraz organizacji ruchu TAK TAK TAK
drogowego,

3) wodociggdw i zaopatrzenia w wode, kanalizacji, usuwania i
oczyszczania $Sciekdw komunalnych, utrzymania czystosci i

porzadku oraz urzadzen sanitarnych, wysypisk i unieszkodliwiania TAK TAK
odpadéw komunalnych, zaopatrzenia w energie elekiryczng

i cieplng oraz gaz,

4) lokalnego transportu zbiorowego, TAK TAK
5) ochrony zdrowia, TAK
6) pomocy spotecznej, w tym o$rodkéw i zaktadéw opiekuriczych, TAK
7) gminnego budownictwa mieszkaniowego, TAK
8) edukaciji publicznej, TAK
9) kultury, W tym bibliotek gminnych i innych placowek TAK TAK
upowszechniania kultury,

10) kuItgry fizycznej i turystyki, w tym terenéw rekreacyjnych i TAK TAK
urzadzen sportowych,

11) targowisk i hal targowych, TAK

Zrodto: Urzad Miasta Czeladz 46




Cd. Tabela 10.

ZADANIE ZAWIERA SIE W OBSZARZE:

Infrastruktu
Zarzadzanie Rozwoj Problematyka ra

Zadania wiasne w zakresie: miastem gospodarczy |  Spoteczna techniczna
12) zieleni gminne;j i zadrzewien, TAK

13) cmentarzy gminnych, TAK

14) porzadku publicznego i bezpieczenstwa obywateli oraz ochrony

przeciwpozaroweji przeciwpowodziowej, w tym wyposazenia i TAK

utrzymania gminnego magazynu przeciwpowodziowego,

15) utrzymania gminnych obiektéw i urzadzen uzytecznosci TAK
publicznej oraz obiektdw administracyjnych,

16) polityki pro rodzinnej, w tym zapewnienia kobietom w cigzy TAK
opieki socjalnej, medycznej i prawnej,

TAK
17) wspierania i upowszechniania idei samorzadowej,

TAK TAK
18) promociji gminy,

) N . TAK
19) wspdipracy z organizacjami pozarzadowymi,

20) wspotpracy ze spoteczno$ciami lokalnymi i regionalnymi innych TAK
panstw.

Zrédto: Opracowanie Inwest Consulting S.A.

Uwaga: Kolejnos¢ wymienienia obszaréw nie oznacza ich hierarchizaciji.

Prace warsztatowe prowadzone byly przez 4 zespoty, tj. Panel ds. Zarzadzania Miastem,
Panel ds. Rozwoju Gospodarczego, Panel ds. Spotecznych oraz Panel ds. Infrastruktury.

W kazdym z obszarow okreslono kierunki-cele strategiczne, a nastepnie wytoniono
gtowne programy rozwoju. W sktad programéw wchodzg dziatania, zaréwno inwestycyjne jak
i pozainwestycyjne.

Przetozeniem programéw i dziatan zawartych w niniejszej Strategii rozwoju na projekty
i zadania realizowane w ramach budzetu miasta w kolejnych latach bedzie Wieloletni Plan
Inwestycyjny.

W ponizszym rozdziale przedstawiono elementy analityczne wypracowane podczas
pracy zespotow problemowych. Analizy ponizsze staly sie podstawowym Zrodiem strategii
Miasta Czeladz.

Podstawowg metodq analityczng uzytg na etapie prac w zespotach byty:

1. Analiza SWOT obszaru (bez wartos$ciowania).

2. Okreslenie kierunkow — celow wynikajacych z analizy SWOT.
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3. Mapowanie grup strategicznych dla kierunkéw-celéw w ramach danego obszaru
na matrycy stan/ mozliwosci zmiany.
(Metodyka: kazdemu kierunkowi-celowi przyznano dwie wartosci okreslajace
potozenie na matrycy:
stan aktualny w skali: 0- niezadowalajacy, 1- zadowalajacy, 2- dobry,
mozliwos¢ zmiany w skali: 0- niewielka, 1- duza mozliwo$¢ zmian.
Ponadto kazdy kierunek-cel otrzymat wage okreslajacq jego zakres w sposdb
nastepujacy:
jesli obejmuje zagadnienia infrastruktury spotecznej — otrzymuje jeden punkt,
jesli wspomaga rozwdj gospodarczy — otrzymuje jeden punkt,
jesli obejmuje zagadnienia infrastruktury technicznej— otrzymuje jeden punkt.
Punkty sg sumowane, czyli kierunek-cel moze otrzymaé wage do trzech
punktow.

4, Okreslenie programoéw dziatania dotyczacych obszaru zawierajacych okreslenie
zakresu, miernikow osiagniecia, jednostki odpowiedzialnej i ram czasowych

programu.

Petng analize, z nadaniem priorytetow poszczegdinym kierunkom-celom zawarto w

rozdziale 5.

4.2 OBSZAR ZARZADZANIA MIASTEM

W obszarze ujeto zaréwno zarzadzanie w kontekscie ogdlnej wizji miasta, jak i obszar

zarzadzania funkcjonalnego.

4.2.1 Analiza SWOT dla obszaru zarzadzania miastem.

SILNE STRONY SLABE STRONY
Korzystne potozenie wzgledem centrum| 1. Przecigzony uktad komunikacyiny,
Aglomeracji i  regionalnego  ukfadu konieczno$¢ przebudowy uktadu wobec
komunikacyjnego. Dogodne  potozenie drog  krajowych; niedobdr  potaczen
wobec drog regionu oraz lotniska; niedalekie drogowych z  centrum  Aglomeraciji.
potozenie centrum Aglomeracji stanowigcej Ucigzliwos$¢ hatasu komunikacyjnego.
zaplecze gospodarcze i rynek zbytu dla| 2. Zia jakoé¢ infrastruktury miejskiej, wysoki
zlokalizowanych w miescie firm. stopiert dewastacji i zuzycia infrastruktury,
Zachowany Sredniowieczny uktad gtéwnie drég.
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10.

11.

urbanistyczny strefy staromiejskiej miasta,

jedyny w Zagtebiu.

Wysokie walory kulturowe miasta: zabytki
kultury przemystowej, sakralnej,
mieszkalnej, stanowigce potencjalng

atrakcje turystyczng, a takze gospodarczg.

zwarty i ukfad
Réznorodno$¢  zabudowy

Brak

mieszkaniowych.

Harmonijny, czytelny
urbanistyczny.
osiedli

miejskiej. wielkich

Liczne tereny zielone: parki, skwery,
zielence, zapewniajace mozliwo$¢ rekreacii i
aktywnego wypoczynku, w tym zielona
dolina rzeki Brynicy z kompleksem sportowo
— rekreacyjnym. Duze kompleksy zieleni
urzadzonej.

Rezerwy terendw pod inwestycje bedace
wiasnoscig komunalna.

Rezerwy terendw pod  budownictwo
mieszkaniowe, infrastrukture transportowg
oraz ochrony $rodowiska.

Wiadze

zainteresowane rozwojem miasta i jakoscig

lokalne zaangazowane i
kompleksowej obstugi przez administracje -
m.in. wdrozenie norm ISO 9001 w Urzedzie
Miasta, wdrazanie kompleksowego
programu obstugi urzedu on-fine.
Proaktywne postawy samorzadu lokalnego,
rozwijajace sie kontakty z partnerami
zagranicznymi.

Brak przemystowych emitorow na terenie
miasta i hatasu przemystowego.

Duzy odsetek mieszkancow  objetych
systematycznym odbiorem odpadéw; dobrze

rozwijajaca sie selektywna zbidrka odpadow.

3. Niewykorzystane i podlegajace degradacii
tereny pokopalniane i przemystowe oraz
przestrzenie publiczne.

wodno-

4. Nieuporzadkowana gospodarka

Scieckowa wptywajagca na ogodlny stan
Srodowiska w gminie.

5. Obnizona jakosS¢ powietrza w miescie
bedaca wypadkowqa kierunkdw naptywu
zanieczyszczen oraz niskiej emis;i.

6. Ograniczone $rodki budzetowe na rozwdj

i inwestycje Srodowiskowe, komunikacyjne

i gospodarcze; ,sztywny” budzet ze
znacznym udziatem wydatkow
oSwiatowych.

7. Nieuzbrojone tereny pod inwestycje,

znajdujace sie w rezerwie miasta.

8. Brak wlasciwej promocji terenéw pod
budownictwo i inwestycje.

9. Brak szlakéw i Sciezek taczacych atrakcyjne
miejsca i obiekty w spdjny system.

10. Ograniczone  kompetencje administracji
lokalnej.

11. Brak systemu monitorowania w gospodarce
odpadami.

12. Spora czescé mieszkancow nie
zaangazowana w sprawy porzadkowe. Mala
skutecznos¢ w egzekwowaniu czystosci
i porzadku w miescie.

13. Niszczenie i dewastacja obiektow matej

architektury.
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MOZLIWOSCI

ZAGROZENIA

Wykorzystanie procesu deglomeracji - potozenia

miasta  blisko centrum  Aglomeracji dla

«przechwycenia” nowych mieszkancow
0 ustabilizowanych dochodach, przenoszacych
sie na peryferia pod warunkiem zapewnienia im
infrastruktury

dogodnego dojazdu i

komunikacyjnej, zdrowotnej, edukacyjnej
i terendw rekreacyjno-sportowych.

Tworzenie korzystnego wizerunku miasta przez
instytucje zlokalizowane w miescie i jego
mieszkancow.
Koncentracja  Srodkdéw  inwestycyjnych  na
podnoszeniu atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta,
wzmocniona promocjg warunkow inwestowania
w miescie.

Mozliwos¢  skorzystania ze $rodkdw  Unii
Europejskiej wobec wysokiej zdolnosci absorpgji
i dobrego przygotowania kadry zarzadzajacej
miastem do tego procesu.

Wykorzystanie 750-lecia miasta dla celéw
promocji, zagospodarowanie produktu lokalnego.
Wspdtdziatanie w sprawach rozwoju
gospodarczego z sasiednimi miastami.

Umiejetnie prowadzona gospodarka budzetowa,
w tym polityka podatkowa.

Mozliwosci  zorganizowania systemu rekreacji
(w oparciu o parki miejskie, tereny zielone i
zrekultywowane.

Realizacja planu gospodarki odpadami.

Brak Srodkow budzetowych

i pozabudzetowych na inwestycje;
negatywne oddziatywanie tego czynnika
moze by¢ dodatkowo wzmocnione
kryzysem finanséw publicznych.
Nikte zainteresowanie wspalnot
mieszkaniowych i indywidualnych
wiascicieli programem renowacji zasobow.
Brak centrum miasta ,z prawdziwego
zdarzenia”, o atrakcyjnym wygladzie
i 0 znaczacej sile  oddziatywania
i ksztaltowania pozytywnego wizerunku
miasta na zewnatrz.

Przedtuzajacy sie brak planu
zagospodarowania przestrzennego miasta
Utrzymywanie sie mato
charakterystycznego wizerunku miasta na
zewnatrz.

Powstawanie ,dzikich” wysypisk $mieci.
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4.2,.2 Kierunki— cele strategiczne w obszarze zarzadzania miastem.

W wyniku prac warsztatowych Zespotu ds. Strategii (Panel ds. Zarzadzania Miastem)
przeprowadzono analize SWOT tego obszaru i czynnikdw wptywajacych na jakos¢ zycia, stan
$rodowiska w miescie, jego wizerunek i odbidr na zewnatrz, kwestie gospodarowania mieniem
i przestrzenig publiczng oraz ksztattowania funkgcji i jakosci ustug publicznych.

Wynikiem analizy byto okreslenie kierunkdéw - celéw strategicznych w analizowanym obszarze.

W rozdziale 5 okreslono priorytety dla kierunkow-celow.

e KZ1 rewitalizacja starej zabudowy mieszkaniowej

Rewaloryzacja zabudowy mieszkaniowej, czesto zabytkowej i zdegradowanej, jest podyktowana
koniecznoscig polepszenia warunkéw zamieszkiwania. Pozadane sq nie tylko remonty samych
budynkow, ale takze ponowne aranzowanie otoczenia kompleksow. Cze$¢ zabudowy (Stare

Piaski, Kolonia Saturn) moze po rewaloryzacji stanowi¢ wyroznik i element promocyjny miasta.

e KZ2 stworzenie stref aktywnosci gospodarczej i miejsc pracy

Realizacja celu wynika z koniecznosci wzmocnienia funkcji gospodarczej, stymulowania rozwoju
istniejacych i nowych przedsiebiorstw na terenie miasta oraz stopniowego zmniejszania napiec¢

spotecznych zwigzanych z bezrobociem.

e KZ3 poprawa Srodowiska na terenie miasta

Troska o stan Srodowiska przyrodniczego w miescie i jego otoczeniu wynika nie tylko z
biezacych potrzeb dotyczacych poprawy jakosci zycia, ale takze jest zgodna z zatozeniami

ZréWnowazonego rozwoju.

e K74 porzadkowanie gospodarki przestrzennej, w tym zakonczenie prac zwigzanych

z uchwaleniem planu zagospodarowania przestrzennego i planéw miejscowych

Uchwalenie planu dla catego miasta oraz planéw miejscowych utatwi procedury zwigzane
z ogolnie pojmowanym zarzadzaniem miastem oraz przyczyni sie do przyspieszenia rozwoju

gospodarczego i atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta.
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e KZ5  aktywizacja terendw mieszkaniowych

Realna szansa dla miasta tkwigca w procesie deglomeracji powinna zosta¢ poparta
przygotowaniem komplekséw przeznaczonych pod realizacje budownictwa mieszkaniowego.
Realizacja celu warunkuje naptyw nowych mieszkancow i tworzy trwate podstawy dalszego

rozwoju miasta.

e K76 rozwoj obszaru centralnego miasta

Centralny obszar miasta (Stare Miasto) podlega procesom degradacji, a ponadto — mimo swoich
waloréw przestrzennych i potencjatu promocyjnego, raczej obcigza wizerunek miasta niz kreuje
jego pozytywny obraz. Konieczna jest interwencja przestrzenna oraz odtworzenie funkdji

centrotwdrczych: spotecznych, przestrzennych i gospodarczych.

o KZ7 poprawa komunikacji z innymi miastami, zwiekszenie mobilnosci

Realizacja celu warunkuje funkcjonowanie miasta w Aglomeracji Katowickiej.

e KZ8 waloryzacja terendw zielonych i korytarza rzeki Brynicy wraz z przylegajaca

przestrzennie infrastrukturg sportowo-rekreacyijna, zwtaszcza $ciezkami rowerowymi

Zielona Dolina Brynicy to atut, jakim miasto moze sie poszczycic i o ktdry powinno dba¢. Rozwoj
funkcji rekreacyjnych stanowi jeden z istotnych elementéw zmiany wizerunku miasta oraz

bezposrednio wptywa na wzrost jego atrakcyjnosci jako miejsca zamieszkiwania.

e K79 wzmochiona promocja_miasta, w _tym rowniez stuzgca wypromowaniu tzw.

produktu lokalnego (,réznic sie pieknie”)

Promocja miasta jest nieodzownym elementem tworzenia jego odbioru przez otoczenie i przez
samych mieszkancow oraz instytucje i firmy obecne w miescie. Posiadanie tzw. produktu
lokalnego (obiektu, tradycji, legendy, lokalnej cechy, zwyczaju, wydarzenia, imprezy itp.) moze

wielokrotnie wzmocni¢ rozpoznawalnos¢ miasta oraz kreowac jego wizerunek.
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e KZ10 rozwoj wspdtpracy z partnerami zagranicznymi i innymi jednostkami samorzadu

Wspotpraca z innymi jednostkami oraz partnerami daje mozliwoS¢ wymiany dos$wiadczen,
wzbogacenia  kontaktow miedzy mieszkancami  (zwlaszcza miodziezg), wiadzami

samorzadowymi oraz przygotowania wspolnych projektow.

e KZ11 kontynuacja polityki przyjaznej dla inwestorow

Koordynacja dziatan i decyzji podejmowanych przez wtadze miasta ma stuzy¢ wzmocnieniu
spdjnosci polityki inwestycyjnej i gospodarczej oraz stuzy¢ budowaniu potencjatu i atrakcyjnosci

inwestycyjnej miasta.

e KZ12 scalanie gruntdw pod inwestycje, tworzenie rezerw pod przyszte inwestycje

prywatne i komunalne, zacie$nianie wspotpracy z innymi wlascicielami celem

przygotowania terendw inwestycyinych na terenie miasta

Realizacja celu i podejmowanie przez wiadze dziatan stuzacych jego realizacji stanowi podstawe

dalszego rozwoju gospodarczego oraz uporzadkowania przestrzennego miasta.

e KZ13 informatyzacjia gminy i podejmowanie dziatan na rzecz rozwoju tzw.

spoteczenstwa informacyjnego

Wspieranie dziatan dotyczacych rozwoju e-spoteczenstwa i e-gospodarki bedzie jednym
z filardbw budowania przysztej pozycji miasta i konkurencyjnosci jego mieszkancéw na rynku

pracy.

e KZ14 utrzymanie i doskonalenie systemu jakosci ustug publicznych $wiadczonych

przez Urzad Miasta i jego jednostki

Doskonalenie ustug publicznych, w tym takze wprowadzanie ustug publicznych on-line, ma na
celu podniesienie zadowolenia z obstugi przez mieszkancow i przedsiebiorcow oraz budowanie

zaufania i pozytywnego odbioru miasta i jego wiadz.

Mapowanie grup strategicznych dla kierunkéw-celow w obszarze zarzadzania miastem
prezentuje wykres 8. (Szczegbtowy materiat analityczny znajduje sie w dokumentach

roboczych).
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Strategia Rozwoju Miasta Czeladz na lata 2005 - 2015

Wykres 8. Mapowanie grup strategicznych dla

mozliwosci zmiany dla obszaru zarzadzania miastem

Zrédto: opracowanie Inwest Consulting S.A.

kierunkow-celow na matrycy stan/

Uwaga. Metodyka opisana w rozdziale 4.1. Na wykresach prezentujacych mapowanie poszczegoine

oceniane kierunki-cele oznaczane sg kolorowymi stupkami.

Wysokos¢ stupka oznacza wage danego

kierunku-celu, natomiast pofoZenie na matrycy ukazuje aktualny stan i moZliwosci zmiany zgodnie z

opisem na skali. Np. kierunek-cel KZ14 ma wage trzy — obejmuje zakres infrastruktury spofecznej,
wspomaga rozwdj gospodarczy i zagadnienia infrastruktury technicznej. Jest kierunkiem-celem, ktdrego
aktualny stan okreslono jako dobry. Mozna w zakresie tego kierunku-celu dokonac pewnych zmian.
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4.2.3 Programy w obszarze zarzadzania miastem.

Zgodnie z przyjeta metodyka prac z kierunkow strategicznych wynikajg programy, ktore
przedstawiono ponizej. Dla obszaru zarzadzania miastem wyrdznione zostaty 4 programy.

Zawarte w programach dziatania ~majg charakter zaréwno inwestycyjny jak i
nieinwestycyjny (w tym programowanie, dziatania organizacyjne, prawne, promocyjne itp.).

Strukture Strategii w obszarze zarzadzania miastem przedstawiono na schemacie 1.

Schemat 1. Programy w obszarze zarzadzania miastem

— na nastepnej stronie
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4.3 OBSZAR ROZWOJU GOSPODARCZEGO MIASTA

W obszarze dotyczacym rozwoju gospodarczego uwzgledniono przede wszystkim

czynniki bezposrednio ksztattujace atrakcyjnos¢ ekonomiczng miasta w Aglomeraciji.

4.3.1 Analiza SWOT dla obszaru rozwoju gospodarczego Miasta

Mozliwosci i zagroZzenia zwigzane z rozwojem gospodarczym miasta sg zbiezne

Z opisanymi w obszarze ,zarzgdzanie miastem”.

SILNE STRONY

SLABE STRONY

. Dogodne potozenie gminy wobec drdg
regionu oraz lotniska; niedalekie potozenie
centrum Aglomeracji stanowigcej zaplecze
gospodarcze i rynek zbytu dla
zlokalizowanych w miescie firm.

. Duze rezerwy terendw na cele inwestycyjne:
mieszkaniowe i gospodarcze, w tym rezerwa
terendéw pokopalnianych i przemystowych.

. Znaczacy udziat wiasnosci komunalnej oraz
duzych komplekséw prywatnych.

. Dogodne  warunki inwestowania we
Wschodniej Strefie Ekonomiczne;j.

. Relatywnie duza ilos¢ zarejestrowanych MSP
W gminie oraz wzrost zachowan przedsie-

biorczych mieszkancow gminy.

Postepujaca dekapitalizacja majatku
poprzemystowego - niszczenie majatku
likwidowanych firm.

Brak przemystu wysokiej technologii oraz
stosunkowo niska innowacyjnosc¢
istniejacych przedsiebiorstw w miescie.
Utrata dotychczasowej bazy ekonomicznej
jako czynnika miastotworczego; zaleznosé¢
rynku pracy od otoczenia.
Niewystarczajaca - w stosunku do potrzeb
i mozliwosci absorpcji - liczba inwestorow
strategicznych zlokalizowanych w gminie.
Nieuzbrojone rezerwy terendw
przeznaczonych pod inwestycje

Wysoki  stopien  zuzycia  istniejacej
infrastruktury technicznej.

Ograniczone srodki finansowe na rozwdj.

Zrodto: Urzad Miasta Czeladz
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MOZLIWOSCI

ZAGROZENIA

Wykorzystanie procesu deglomeracji dla
zwiekszenia ilosci mieszkancow przenoszacych
sie poza centrum Aglomeracji oraz firm
lokalizujacych sie wokdt gtdwnego pierscienia
urbanizacji;

maksymalne wykorzystanie

potozenia na skrzyzowaniu drog krajowych.

Koncentracja $rodkéw inwestycyjnych na
podnoszeniu atrakcyjnosci inwestycyjnej
miasta, wzmocniona promocjg warunkow

inwestowania w miescie.

Mozliwo$¢ skorzystania ze S$rodkéw  Unii
Europejskiej na rozwoj i modernizacje
infrastruktury  decydujacej o atrakcyjnosci
miasta.

Wspotdziatanie  w  sprawach rozwoju
gospodarczego z  sasiednimi miastami

i instytucjami regionalnymi.

Umiejetnie prowadzona gospodarka finansowo-
budzetowa, w tym polityka podatkowa.
Mozliwo$¢ utworzenia Parku Przemystowo —

Technologicznego.

Przedtuzajacy sie
zagospodarowania

miasta.
Brak zainteresowania
nieuzbrojonymi terenami.
Brak

skutecznej promogiji

inwestycyjnych w miescie.

brak

przestrzennego

planu

inwestorow

terenow
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4.3.2 Kierunki— cele strategiczne w obszarze rozwoju gospodarczego.

W wyniku prac warsztatowych Zespotu ds. Strategii (Panel ds. Rozwoju Gospodarczego)
przeprowadzono analize SWOT obszardw i cech wptywajacych na atrakcyjno$¢ gospodarcza
miasta, potencjat inwestycyjny oraz warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

Wynikiem analizy byto okreslenie kierunkdw - celdéw strategicznych w analizowanym obszarze.
W rozdziale 5 okreslono priorytety dla kierunkow-celow.
Jako kluczowe kwestie zwigzane z rozwojem gospodarczym miasta okresSlono

nastepujace kierunki-cele strategiczne:

« KG1 _ wsparcie dla rozwoiju istniejgcych MSP

Przedsiewziecia podejmowane przez wiadze miasta powinny uwzglednia¢ wptyw oraz wsparcie
dla istniejacych oraz stymulowanie powstawania nowych matych i $rednich przedsiebiorstw
(MSP) dziatajacych nie tylko w sferze handlu i ustug.

« KG2  wzmocniona promocja gospodarcza miasta i jego atutow lokalizacyjnych

Promocja gospodarcza miasta warunkuje pozyskiwanie nowych inwestoréw i wigze sie
ze stworzeniem bazy wspolnych (prywatnych i komunalnych) ofert wolnych terendw i obiektow
pod dziatalno$¢ gospodarcza i inwestycje. Objecie systemem zaréwno publicznych, jak
i prywatnych zasobdw inwestycyjnych postuzy stworzeniu spojnego i silnego przekazu

promocyjnego miasta.

« KG3 wprowadzenie zachecajacej do inwestowania polityki podatkowej oraz taryf za

media

Polityka podatkowa oraz taryfy za media dostarczane przez miejskie jednostki organizacyjne
powinny uwzglednia¢ wptyw na decyzje gospodarcze podejmowane przez obecne w miescie

firmy oraz potencjalnych inwestorow.

e KG4 przygotowanie terendw pod inwestycie (w tym petne uzbrojenie Wschodniej

Strefy Ekonomicznej); zagospodarowanie nieuzytkdw, przygotowanie terendw pod

inwestycje przy ciggach drdg krajowych

Dziatania zwigzane z realizacjg niniejszego celu w sposdb bezposredni budujg atrakcyjnosc

inwestycyjng miasta, stad wymagajg szczegolnego zainteresowania ze strony wiadz.
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e KG5 stworzenie w miescie, w szczegdlnosci we Wschodniej Strefie Ekonomicznej,

warunkow dla rozwoju funkcji rekreacyjnej, spedzania wolnego czasu

Oczekiwania spoteczenstwa idg w kierunku zwiekszenia mu mozliwos¢ spedzenia czasu
wolnego. Tym samym pojawia si€ realna szansa wykorzystania oferty rekreacyjnej miasta i jego

warunkow przyrodniczych na cele tworzenia silnego ,sektora” obstugi ludnosci w tej dziedzinie.

e KG6  zagospodarowanie terendow poprzemystowych z przeznaczeniem na funkcje

gospodarcze oraz (czeSciowo) spoteczno-edukacyine, w tym takze mozliwosé

utworzenia Parku Przemystowo-Technologicznego na terenie dawnej KWK SATURN przy

ul. Dehneléw

Realizacja celu i dziatann zmierzajacych do jego osiggniecia wigze sie w pierwszej kolejnosci
z koniecznoécig zapobiezenia dalszej degradacji tych obszardéw oraz wykorzystania ich na cele
gospodarcze oraz spoteczne. Nalezy zmienic i wzbogacic ich funkgcje.

Realizacja projektow typu park przemystowo-technologiczny czy inkubator przedsiebiorczosci
wigze sie ponadto z jakoSciowg zmiang umozZliwiajacg agregacje dziatan i inicjatyw
gospodarczych oddziatywujacych réwniez poza granice miasta. Ponadto przyczynia sie do

wzrostu zainteresowania terenami i kreuje nowy wizerunek miasta.

« KG7 stworzenie strefy handlu i ustug przy granicy z Siemianowicami Slaskimi

Nieuzytki lezace przy zachodniej granicy miasta mogg zosta¢ z powodzeniem wykorzystane na

cele gospodarcze, mieszkaniowe oraz rekreacyjne, co wynika z warunkdw przestrzennych.

e KG8 rozwoj funkciji sprzyjajacych naptywowi nowych mieszkancow do miasta

Dokonujac alokacji $rodkéw budzetowych oraz planujac przyszte inwestycje witadze miasta
powinny bra¢ pod uwage aspekt przyciggania nowych mieszkancow, w tym szczegdlnie rozwdj

terendw pod mieszkalnictwo oraz rozwdj funkcji rekreacyjnych.
Mapowanie grup strategicznych dla kierunkéw-celéow w obszarze rozwoju gospodarczego

prezentuje wykres 9. (Szczegdtowy materiat analityczny znajduje sie w dokumentach

roboczych).
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Strategia Rozwoju Miasta Czeladz na lata 2005 - 2015

Wykres 9. Mapowanie grup strategicznych dla kierunkéw-celéw na matrycy stan/ mozliwosci

zmiany dla obszaru rozwoju gospodarczego

Zrédto: Opracowanie Inwest Consulting S.A.
Patrz uwaga pod wykresem 8.

4.3.3 Programy w obszarze rozwoju gospodarczego miasta.

Zgodnie z przyjeta metodyka prac z kierunkdw strategicznych wynikajg programy, ktére
przedstawiono ponizej. Dla obszaru ,rozwoj gospodarczy” wyrdznione zostaty 4 programy.

Zawarte w programach dziatania majq charakter inwestycyjny oraz nieinwestycyjny (w
tym programowanie, dziatania organizacyjne podejmowane z innymi podmiotami i osobami,
prawne, promocyjne itp.).

Strukture Strategii w obszarze rozwoju gospodarczego miasta przedstawiono na
schemacie 2.
Schemat 2. Programy w obszarze rozwoju gospodarczego

— na nastepnej stronie
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4.4 OBSZAR PROBLEMATYKI SPOLECZNE]

Istotna czes$¢ problematyki obszaru spotecznego w bezposredni sposdb wiaze sie z wizjq

rozwoju miasta i tego jakie ono bedzie w przysztosci. Realizacja projektéw i zamierzen

w pozostatych obszarach strategicznych wptywa takze na zagadnienia rozwoju spotecznego,

w zwigzku z czym projekty wdrazane w tych obszarach powinny réwniez zapewnia¢ mozliwosc

jego rozwoju. Zadania i przedsiewziecia w obszarze problematyki spotecznej definiujg kierunki

zapobiegania i rozwigzywania problemoéw spotecznych miasta.

4.4.1 Analiza SWOT dla obszaru problematyki spolecznej

SILNE STRONY

SLABE STRONY

Prowadzone od lat planowe dziatania
w zakresie opieki spotecznej, edukacyjnej
itp.
Wolne  zasoby  budynkéw i  lokali
komunalnych do adaptacji na cele spoteczne
i kulturalne.

Wystarczajaca ilos¢ zaktaddéw podstawowej
opieki zdrowotnej.

Wyszkolona i do$wiadczona kadra medyczna
oraz pedagogiczna.

Odpowiadajaca potrzebom ilos¢ placowek
dziatajacych w gminnym systemie o$wiaty
i opieki zdrowia.

Duze zainteresowanie sportem i krzewieniem

kultury fizycznej w miescie jako istotny| 6

element lokalnej tradycji spotecznej.

Niedobory infrastruktury i  wyposazenia

w instytucjach zajmujacych sie politykg
spoteczng; wysokie

koszty Zwigzane

z modernizacjg i wyposazeniem placowek.

Niedorozwdj sektora pozarzadowego
zajmujgcego  sie  sprawami  socjalnymi
w miescie.

Utrudniona  wspdtpraca z  Powiatowym

Urzedem Pracy.
Wysokie koszty utrzymania placowek ochrony
zdrowia oraz ograniczone mozliwosci
zabezpieczenia dostepu do lekarzy specjalistow
w ramach podstawowej opieki zdrowotnej.
Brak nowoczesnej aparatury diagnostycznej.
Brak  doktadnej

poszczegdlne specjalizacie w ramach tzw.

diagnozy  popytu na
szkolnictwa profilowanego.

Niewystarczajgca oferta w zakresie mozliwosci
spedzania czasu wolnego, rekreacji i sportu:

brak krytej ptywalni oraz $ciezek rowerowych.

Zrodto: Urzad Miasta Czeladz
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MOZLIWOSCI ZAGROZENIA

Realizacja istniejacych programéw | 1.  Brak mozliwosci dtugoterminowego
dotyczacych polityki spotecznej miasta. planowania polityki spotecznej w zakresie
Realizacja niskonaktadowych programéw opieki spotecznej - niestabilno$¢ regulacji
profilaktycznych. prawnych oraz zasad finansowania opieki
Mozliwos¢ pozyskiwania Srodkow zdrowotnej.

zewnetrznych na realizacje programéw | 2.  Wzrost bezrobocia, frustracji spotecznych oraz
zwigzanych z pomocg spofeczng, a takze ubozenie spofeczenstwa.

modernizacje infrastruktury edukacyjnej, |3.  Brak mozliwosci spotecznych i finansowych do

sportowej i medycznej, w tym wyposazenia realizacji planow zwigzanych z profilowanym
i otoczenia placowek miejskiego systemu ksztatceniem.

opieki spotecznej. 4. Niedostateczne wykorzystanie  mozliwosci
Profilowanie i wzbogacanie  oferty kadry nauczycielskiej w praktyce.
edukacyjnej

Rozwdj inicjatyw sportowych i rekrea-

cyjnych na bazie istniejacych klubéw.

4.4.2 Kierunki - cele strategiczne miasta w obszarze problematyki spolecznej

W wyniku prac warsztatowych Zespotu ds. Strategii (Panel ds. Spotecznych)
przeprowadzono analize SWOT obszaru problematyki spotecznej i cech wptywajacych na ogdlnie
pojmowany rozwdj spoteczny. Wynikiem analizy bylo okre$lenie kierunkdw - celow
strategicznych w analizowanym obszarze.

Prezentujg sie one nastepujaco (w rozdziale 5 okreslono priorytety dla kierunkdw-celdw):
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e KS1 rozbudowa miejskiego systemu pomocy spotecznej, profilaktyki zdrowotnej

i zapobiegania patologiom - realizacja ,Miejskiego programu pomocy spotecznej”;

realizacia celdw wynikajacych z: ,Programu polityki prorodzinnej”, ,Programu

wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi oraz podmiotami prowadzacymi dziatalnos¢

pozytku publicznego w zakresie zadan publicznych”, ,.Gminnego programu profilaktyki i

rozwigzywania probleméw alkoholowych”, ,Programu profilaktyki zdrowotnej”

Realizacja ww. programéw bezposrednio wplywa na szeroko rozumiane bezpieczenstwo

socjalne i mozliwosci rozwoju spotecznego mieszkancow.

o« KS2 realizacia celéw ,Miejskiego Programu Edukacyjnego”; wprowadzenie zajec

zorientowanych na wykorzystanie zdolnosci i zainteresowan ucznidw — poszerzenie i

unowoczesnienie oferty edukacyijnej

Konieczno$¢ ,inwestowania” w oS$wiate i wzbogacania oferty edukacyjnej w miescie wynika
z troski o dlugotrwaty rozwdj spoteczny: zapewnienia miodziezy i dzieciom mozliwosci
wszechstronnego rozwoju — ich zdolnosci, ambicji i talentow. Inwestycja w edukacje

i wyksztatcenie jest inwestycjg w przysztos¢ miasta i regionu.

o KS3 modernizacja obiektow i placéwek dziatajgcych w systemie oswiaty, ochrony

zdrowia i opieki spotecznej

Modernizacja szeroko rozumianej infrastruktury spotecznej jest konieczna z punktu widzenia ich

standardu oraz jakosci.

.« KS4 aktywizacja 0sob bezrobotnych w miescie, w tym mtodziezy

Podejmowanie inicjatyw zwigzanych z aktywizacjq osob bezrobotnych oraz innymi problemami
rynku pracy, pomimo braku w mieécie Urzedu Pracy, jest konieczne z punktu widzenia
profilaktyki skutkéw wykluczenia zwigzanych z bezrobociem. Efektywne przeciwdziatanie
bezrobociu w miescie wymaga podejmowania kompleksowych dziatan na wielu ptaszczyznach,
poniewaz nalezy oddziatywac zaréwno na pracodawcow (firmy), jak i na bezrobotnych. Tym
samym realizacja dziatan zwigzanych z aktywizacja musi by¢ uzupetnieniem dziatan

inwestycyjnych majgcych stymulowac powstawanie nowych miejsc pracy.
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o KS5 wzbogacenie oferty kulturalnej i spedzania czasu wolnego w miescie

Nalezy dazy¢ do wzbogacenia jakosci i zapewnienia w miescie mozliwie szerokiej oferty
kulturalnej, a takze — zwtaszcza w oparciu o uwarunkowania lokalne (np. przestrzenne) — oferty
spedzania czasu wolnego: w tym rekreacji i sportu. Przy planowaniu funkcji spotecznych
dotyczacych kultury trzeba bra¢ pod uwage fakt, iz miasto funkcjonuje w aglomeracji, w ktorej
rozproszenie badz brak okreslonej placéwki nie przesadza o mozliwosciach rozwoju kulturalnego
mieszkancow.

Mapowanie grup strategicznych dla kierunkéw-celéw dla obszaru problematyki spotecznej
prezentuje wykres 10. (Szczegdotowy materiat analityczny znajduje sie w dokumentach

roboczych).
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Strategia Rozwoju Miasta Czeladz na lata 2005 - 2015

Wykres 10. Mapowanie grup strategicznych dla kierunkow-celow na matrycy stan/
mozliwosci zmiany w obszarze problematyki spotecznej
»\.\_\_\_\_“‘

Zrodto: Opracowanie Inwest Consulting S.A.

Patrz uwaga pod wykresem 8.
4.4.3 Programy w obszarze problematyki spolecznej miasta.

Zgodnie z przyjeta metodyka prac z kierunkdw strategicznych wynikajg programy, ktére
przedstawiono ponizej. Dla obszaru problematyki spotecznej wyrdznione zostaty 4 programy.

Duza cze$¢ zadan i projektow zwigzanych z realizacja ww. celdw ma charakter
nieinwestycyjny.

Strukture Strategii w obszarze problematyki spotecznej miasta przedstawiono na

schemacie 3.

Schemat 3. Programy w obszarze problematyki spotecznej

- na nastepnej stronie
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4.5 OBSZAR INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ]

Obszar infrastruktury technicznej, pochtaniajac znaczaca cze$¢ majatku Miasta, stanowi

podstawe dla wielu zadan strategicznych i w sposdb bezposredni wptywa na atrakcyjnosc

gospodarczg i jakos¢ zycia w miescie.

4.5.1

Analiza SWOT dla obszaru infrastruktury technicznej

SILNE STRONY

SLABE STRONY

10.

Brak ograniczen w dostawie mediow: energii
elektrycznej, gazu, wody (wilasne Zzrédia)
oraz ustug telekomunikacyjnych.

Dostep do ekologicznego zrddta ciepta.

Dobry stan techniczny instalacji gazowej oraz
stosunkowo dobry sieci wodociggowej.
Wysoki stopien zwodociggowania i skana-
lizowania miasta.
Uporzadkowana kanalizacja czesci
prawobrzeznej miasta.

Mozliwos¢  odprowadzenia  Sciekow  na
oczyszczalnie zlokalizowane w osciennych
gminach.

Potozenie na skrzyzowaniu drog krajowych.
Stosunkowo tatwy przejazd przez miasto
(brak korkdéw). Istniejgce pofaczenia nie sqg
przecigzone.

Objecie systemem komunikacyjnym osiedli
peryferyjnych (pofaczenia ,antenowe” za
pomocg busow).
tras

Dostosowanie komunikacyjnych do

potrzeb mieszkancow.

1.

Czesciowo nieuregulowany stan prawny sieci

rozdzielczych i ich niewystarczajgca ilosc,
w tym kanalizacji i cieptociagu.

Rozproszenie wiasnosci i brak inwentaryzacji
o$wietlenia.

mozliwosci

Ograniczone zagospodarowania

stref ochronnych wokét wiasnych uje¢ wody.

Stosunkowo  wysoki  udziat  procentowy
kanalizacji  ogdlnosptawnej  wymagajacej
przebudowy lub wymiany; potrzeba

przebudowy sieci na terenach pokopalnianych.
Nie

Sciekowej lewobrzeznej czesci miasta.

zakonczona  regulacja  gospodarki

Brak krotkiego i szybkiego potaczenia

drogowego do Katowic i brak potaczenia
tramwajowego z Siemianowicami.
ukfad

techniczny nawierzchni drdg.

Przecigzony drogowy. Zly stan
Rozproszenie struktury zarzadzania drogami
na terenie miasta pomiedzy kilka podmiotow.

Niszczejgce

urzadzenia bezpieczenstwa

i infrastruktury (barierki, znaki drogowe,
przystanki itp.).
Negatywny wptyw szkod gorniczych na stan

infrastruktury technicznej.

Zrodto: Urzad Miasta Czeladz
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MOZLIWOSCI ZAGROZENIA

Duza ilos¢ srodkow finansowych |1. Zmonopolizowany rynek dostaw energii
przeznaczanych w budzecie miasta na elektrycznej, gazu i czeSciowo ciepta.
porzadkowanie infrastruktury. 2. Wzrost kosztdw organizacji  komunikagiji
Mozliwos¢ pozyskania znacznego wsparcia zbiorowej.

z funduszy strukturalnych i WFOSIGW. 3. Trudna wspdtpraca z zarzadcq drdg krajowych.
Wspoétpraca z zarzadcami  nieruchomosci 4.  Nieuregulowane sprawy wiasnosciowe
i spotdzielniami  mieszkaniowymi  przy blokujace wieksze inwestycje i projekty.
realizacji sieci uzbrojenia technicznego. 5. Sztywny ukfad budzetu z dominujgcym

udziatem wydatkow o$wiatowych.

przestrzennego.

Zrodet ciepta i ich pozniejszej eksploatacii.

4.5.2 Kierunki - cele strategiczne w obszarze infrastruktury technicznej

W wyniku prac warsztatowych Zespotu ds. Strategii (Panel ds. Infrastruktury
Technicznej) przeprowadzono analize SWOT tego obszaru. Wynikiem analizy bylo okreslenie
kierunkow - celdw strategicznych w analizowanym obszarze.

Sq to (w rozdziale 5 okreslono priorytety dla kierunkdw-celow):

e KI1 modernizacje sieci wodociagowej i kanalizacyjnej, w tym petne uporzgdkowanie

gospodarki Sciekowej, zgodnie z wymogami i regulacjami prawnymi

Inwestycje w sieci wod-kan wynikajg z koniecznosci stopniowej wymiany oraz przebudowy
starej sieci. Ze wzgledu na wymagania dotyczace jakosci obstugi oraz wptywu na stan
$rodowiska, uporzadkowania wymaga system kanalizacji w lewobrzeznej czeSci miasta. Ponadto

nalezy podejmowac dziatania i inwestycje zorientowane na poprawe jakosci wody w miescie.

e KI2 modernizacjia wewnetrznego uktadu drogowego (sieci drogowej i skrzyzowan)

w_celu poprawy komfortu i bezpieczenstwa ruchu, a takze zapewnienia dogodnego

potaczenia z drogami gtéwnymi
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6. Przediuzajacy sie brak planu zagospodarowania

7. Wysokie koszty zastosowania ekologicznych




Konieczna jest poprawa jakosci nawierzchni drdg miejskich oraz dokonywanie zmian
w organizacji ruchu (w tym przebudowa skrzyzowan), biorac pod uwage wzrastajace natezenie

ruchu samochodowego i konieczno$¢ ograniczenia zagrozenia wypadkami.

. KI3 przygotowanie projektdw inwestycyinych pod katem wspétfinansowania ze

zrodet zewnetrznych, zwiaszcza z funduszy Unii Europejskiej

Wyb0r i przygotowanie inwestycji infrastrukturalnych powinno uwzglednia¢ mozliwosci i warunki

uzyskania bezzwrotnej pomocy z funduszy strukturalnych oraz innych zrédet preferencyjnych.

. KI4 wyposazenie terendw inwestycyjnych w infrastrukture techniczng, w tym

uzbrojenie terendw poprzemystowych oraz kontynuacja uzbrojenia Wschodniej Strefy

Ekonomicznej w infrastrukture techniczng

W celu przyciggniecia do miasta inwestorow i zlokalizowania w nim nowych zaktaddw konieczne
jest uzbrojenie terendw inwestycyjnych oraz zdegradowanych w celu przywrdcenia im funkgji
gospodarczych.

Konieczno$¢ realizacji uzbrojenia WSE wynika z nastepujacych przestanek:

kontynuacja zadan inwestycyjnych z lat poprzednich, uzbrojenie terendw niewykorzystanych
gospodarczo, a 0 znaczacym potencjale rozwojowym, promocja inwestycyjna miasta, $cigganie

do miasta nowych inwestordow i firm.

e KI5 realizacja uzbrojenia na terenach przeznaczonych pod nowe budownictwo

Ze wzgledu na konieczno$¢ zapewnienia naptywu nowych mieszkancéw i wykorzystanie procesu
deglomeracji dla dalszego rozwoju miasta niezbedne jest przygotowanie terendéw pod

kompleksy zabudowy mieszkaniowej: wolnostojacej (jednorodzinnej) oraz szeregowej.
Mapowanie grup strategicznych dla kierunkow-celdw obszaru infrastruktury technicznej

prezentuje wykres 11. (Szczegdélowy materiat analityczny znajduje sie w dokumentach

roboczych).
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Strategia Rozwoju Miasta Czeladz na lata 2005 - 2015

Wykres 11. Mapowanie grup strategicznych dla kierunkow-celow na matrycy stan/

mozliwosci zmiany w obszarze infrastruktury technicznej

Zrédto: Opracowanie Inwest Consulting S.A.

Patrz uwaga pod wykresem 8.

4.5.3 Programy w obszarze infrastruktury technicznej.

Zgodnie z przyjeta metodyka prac z kierunkow strategicznych wynikajg programy, ktore
przedstawiono ponizej. Dla obszaru ,infrastruktura techniczna” wyrdznione zostaty 3 programy.

Zawarte w programach dziatania majq charakter inwestycyjny oraz nieinwestycyjny (w
tym programowanie, dziatania organizacyjne podejmowane z innymi podmiotami i osobami,
prawne, promocyjne, partnerstwo publiczno-prywatne itp.).

Strukture Strategii w obszarze infrastruktury technicznej przedstawiono na schemacie 4.
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5.

BILANS STRATEGICZNY MIASTA CZELADZ




5.1 ANALIZA SWOT MIASTA CZELADZ

Jedng z metod analizy strategicznej dotyczacych planowania rozwoju jest metoda
SWOT. Polega ona na ocenie zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw okreslajacych biezacg
i przyszta sytuacje — analizuje mocne i stabe strony miasta w konteksScie szans
i zagrozen zewnetrznych wystepujacych w otoczeniu: makroekonomicznym, socjo-kulturowym,
prawno-politycznym, technologicznym itp.

Analiza SWOT stanowi jedno z podstawowych narzedzi zarzadzania strategicznego
i znajduje zastosowanie praktycznie na kazdym etapie zarzadzania.

Ponizej zaprezentowano analize SWOT dla miasta w ujeciu zagregowanym.

Agregacja dokonana zostata w oparciu o analityke dokonang w obszarach i omdwiong

szczegOtowo w rozdziale 4.

SILNE STRONY MIASTA
CECHY-WYROZNIKI, ATUTY CZELADZI

> Korzystne potozenie w centrum Aglomeracji i wobec regionalnego uktadu
komunikacyjnego oraz lotniska w Pyrzowicach; niedalekie potozenie centrum
Aglomeracji (Katowice i Sosnowiec) stanowigcej zaplecze gospodarcze, funkcjonalne,
rynek zbytu dla zlokalizowanych w miescie firm, a takze rynek pracy dla mieszkancow;

> Woysokie walory historyczne i kulturowe miasta o znaczeniu ponadlokalnym; zabytki
kultury przemystowej, sakralnej, mieszkalne, stanowigce potencjalng atrakcje
turystyczna, a takze gospodarcza; zachowany Sredniowieczny ukfad urbanistyczny
strefy staromiejskiej miasta, jeden z nielicznych w regionie;

> Harmonijny, zwarty i czytelny uktad urbanistyczny. Réznorodno$¢ zabudowy miejskiej.
Brak wielkich osiedli mieszkaniowych i ich dogodne skomunikowanie ze sobg;

> Duze kompleksy terendw zielonych, parkow;
Rezerwy terenéw pod inwestycje oraz budownictwo mieszkaniowe, infrastrukture
transportowq oraz ochrony $rodowiska;

> Relatywnie wysoki poziom bezpieczenstwa;

Brak znaczacych zrodet i konfliktdw spotecznych w miescie.
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SLABOSCI MIASTA
CECHY RZUTUJACE NA ODBIOR i WIZERUNEK MIASTA

Utrata dotychczasowej bazy ekonomicznej jako czynnika miastotwdrczego; brak
przemystu lub sektora mogacego wypetni¢ luke po restrukturyzacji przemystu
wydobywczego wegla kamiennego;

Przecigzony ukfad komunikacyjny; niedobor potaczen drogowych z centrum Aglomeracji
warunkujacych dalszy rozwdj ekonomiczny miasta;

Niska jakos$¢ infrastruktury miejskiej, wysoki stopien jej zuzycia; nieuporzadkowana
gospodarka wodno-$ciekowa wptywajaca na ogolny stan srodowiska;

Podlegajace degradacji tereny pokopalniane oraz przestrzenie publiczne;

Niedobdr srodkéw na rozwdj i inwestycje Srodowiskowe, komunikacyjne i gospodarcze;
~Sztywny” budzet ze znacznym udziatem wydatkéw oswiatowych;

Niewystarczajaca promocja terendw pod budownictwo oraz inwestycje;

Staby wizerunek i odbiér miasta na zewnatrz; brak elementdw pozytywnie kojarzacych
sie z miastem;

Rozproszenie atrakcyjnych miejsc i obiektdw — konieczno$¢ budowy szlakdw i Sciezek

edukacyjnych faczacych je w spojny system.
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SZANSE DLA MIASTA
MOZLIWOSCI ROZWOJIU MIASTA W PRZYSZLOSCI, SZANSE TKWIACE W OTOCZENIU

> Koncentracja $rodkéw inwestycyjnych na podnoszeniu atrakcyjnosci inwestycyjnej
miasta, wzmocniona promocjg warunkéw inwestowania w miescie;

> Wykorzystanie procesu deglomeracji dla ,przechwycenia” oséb uciekajacych poza
centrum Aglomeracji, zahamowanie ujemnego salda migracji i stopniowy wzrost liczby
ludnos$ci miasta;

> Polepszanie sie jakosci Srodowiska w miescie wskutek systematycznych dziatan
inwestycyjnych zorientowanych na zmniejszenie zanieczyszczenia wod oraz powietrza;

> Nasilenie dziatan promujacych miasto na zewnatrz jako atrakcyjne miejsce
zamieszkiwania oraz prowadzenia firmy, inwestowania;

> Realizacja przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, przywracajacych atrakcyjnos¢
zamieszkiwania oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w rejonach istotnych dla
ksztattowania wizerunku miasta i jego potencjatu gospodarczego i turystycznego;
Umiejetnie prowadzona gospodarka finansowo-budzetowa, w tym polityka podatkowa;

> Wykorzystanie funduszy Unii Europejskiej na realizacje projektdw znaczaco
podnoszacych atrakcyjnos$¢ miasta i wptywajacych pozytywnie na jego gospodarke;

> Znaczacy udziat wiasnosci komunalnej oraz duzych komplekséw prywatnych.
Wzmocnienie funkcji gospodarczych terenéw bedacych w rezerwie poprzez ich
uzbrojenie; realizacja uzbrojenia technicznego Wschodniej Strefy Ekonomicznej;

> Proaktywne postawy samorzadu lokalnego; rozwdj kontaktéw z zagranicg oraz
instytucjami dziatajacymi w miescie;

» Wozrost zachowan przedsiebiorczych; stymulowanie warunkéw otwierania firm poprzez

realizacje infrastruktury stuzacej ich rozwojowi.
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ZAGROZENIA DLA MIASTA
CZYNNIKI W OTOCZENIU ZEWNETRZNYM MIASTA MOGACE HAMOWAC JEGO ROZWO]

> Niekorzystne zmiany w strukturze demograficznej miasta, ujemne saldo migracji,
ujemny przyrost naturalny;

> Ubozenie spotecznosci miasta, poszerzanie sie $rodowisk wylaczonych z proceséw
rozwojowych, marginalizacja niektorych grup spoteczno-zawodowych, bezrobocie;

> Brak zaangazowania sporej czesci mieszkancOw w sprawy miasta, biernos¢, w tym
dotyczaca utrzymywania porzadku. Mata skuteczno$¢ w egzekwowaniu czystosci
i porzadku w miescie;

> Trudnosci z regulacjg spraw wtasnosciowych;

> Nieproporcjonalnie maty udziat srodkdw z budzetu centralnego przekazywanych na
realizacje coraz wiekszego zakresu zadan wiasnych i zleconych, rzutujacy na mozliwosci
alokacji $rodkéw inwestycyjnych;

> Postepujaca dekapitalizacja majatku poprzemystowego, infrastruktury, dewastacje.

5.2 PRIORYTETY ROZWOJOWE MIASTA CZELADZI

Bilans strategiczny jest zestawieniem réznych czynnikdw o roznej wadze w jeden spdjny
obraz pomocny przy okreSlaniu priorytetdw rozwojowych. Celem bilansu strategicznego w
klasycznym podejsciu jest znalezienie najkorzystniejszej strategii rozwoju na rynku. Niemniej ze
wzgledu na specyfike zadan stojacych przed miastem, a gtdownie potrzebe zréwnowazonego
rozwoju postanowiono postuzy¢ sie nieco innym podej$ciem.

Wstepna analiza dokonana w czterech obszarach wskazata zaréwno wagi jak i ukfad
kierunkdw-celdw na matrycy stan/ mozliwosci zmiany.

Dla wytonienia priorytetow rozwoju miasta wykorzystano zaprezentowane w rozdziale 4

mapowanie celéw kierunkéw w ramach kazdego obszaru strategicznego.

taczne réwnanie wskazujgce priorytet kierunku celu byto nastepujace:

Priorytet = Waga x Mozliwo$¢ zmiany x Mozliwo$¢ finansowania - Stan aktualny
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Gdzie:

.waga” to odpowiedZ na pytanie, jakim sposrdd trzech zagadnien (infrastruktura
spoteczna, rozwdj gospodarczy i infrastruktura techniczna) stuzy dany cel. Za kazdy cel
— jeden punkt;

»,mozliwos¢ zmiany” okreslono w skali 0 — brak mozliwosci zmiany, 1 — pewna
mozliwos¢ zmiany w zakresie celu, 2 — duze mozliwosci zmiany;

»,mozliwos¢ finansowania” okreslono w skali 0 — brak mozliwosci finansowania, 1 —
mozliwos¢ czesSciowego finansowania (lub cel wymaga niezbyt duzych naktaddéw), 2 —
mozliwos¢ duzego finansowania zewnetrznego (badz cel niskonaktadowy);

»Stan aktualny” okreslono w skali — 0 — niezadowalajacy, 1 niezty, 2 — dobry (ze

wzgledu na potrzebe zréwnowazonego rozwoju ten sktadnik jest odejmowany).

Za priorytetowe przyjeto zadania, ktorych wyliczony priorytet wynosit od szesciu

punktow (potowy ilosci maksymalnej). Tabele tak opracowanych priorytetow zawiera tabela 11.

Tabela 11. Priorytetowe kierunki-cele Strategii Rozwoju Miasta Czeladz

Symbol Kierunek - cel Wartos¢ priorytetu
OBSZAR ZARZADZANIA MIASTEM
KZ4 Dokoriczenie prac zwigzanych z uchwaleniem planu 12 | Kierunek priorytetowy

zagospodarowania przestrzennego i planéw miejscowych

Scalanie gruntéw pod inwestycje, zacie$nianie wspotpracy z

KZ12 |innymi wta$cicielami celem przygotowania terenéw 12 | kierunek priorytetowy
inwestycyjnych na terenie miasta
KZ2 | Stworzenie stref aktywnosci gospodarczej i miejsc pracy 8 | kierunek priorytetowy
KZ6 | Rozwoj obszaru centralnego miasta 8 | kierunek priorytetowy
KZ5 | Aktywizacja terendw mieszkaniowych 6 | kierunek priorytetowy
waloryzacja terenow zielonych i korytarza rzeki Brynicy wraz z
KZ8 | przylegajaca przestrzennie infrastrukturg sportowo- 4
rekreacyjna, zwtaszcza $ciezkami rowerowymi,
KZ3 | Poprawa $rodowiska na terenie miasta, 3
Wzmocniona promocja miasta, w tym rowniez stuzaca
KZ9 . o e 3
wypromowaniu tzw. produktu lokalnego (,rdzni¢ sie pieknie”)
KZ1 | Rewitalizacja starej zabudowy mieszkaniowej 2
KZ7 | Poprawa komunikacji z innymi miastami, 2
KZ10 Rozwoj wspdtpracy z partnerami zagranicznymi i innymi 1

jednostkami samorzadu
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Cd. Tabela 11.

Symbol Kierunek - cel Wartos$¢ priorytetu
OBSZAR ZARZADZANIA MIASTEM
KZ11 | Kontynuacja polityki przyjaznej dla inwestoréw 1
KZ13 Informatyzacja gminy i podejmowanie dziatan na rzecz 1
rozwoju tzw. spoteczenstwa informacyjnego
Utrzymanie i doskonalenie systemu jakosci ustug publicznych
KZz14 |, . . g . 1
Swiadczonych przez Urzad Miasta i jego jednostki
OBSZAR ROZWOJU GOSPODARCZEGO
Przygotowanie terenéw pod inwestycje (w tym petne : :
KG4 uzbrojenie WSE); zagospodarowanie nieuzytkéw 11 | kierunek priorytetowy
KG8 ROZV\(OJ funkciji sprzyjajacych naptywowi nowych mieszkaricow 8 | kierunek priorytetowy
do miasta.
Zagospodarowanie terenéw poprzemystowych na potrzeby
rozwoju funkcji gospodarczych, w tym takze mozliwo$¢ : .
KG6 utworzenia Parku Przemystowo-Technologicznego na terenie 6| kierunek priorytetowy
dawnej KWK SATURN przy ul. Dehneléw
Stworzenie strefy handlu i ustug przy granicy z
KG7 - T 5
Siemianowicami Slaskimi
Wzmocniona promocja gospodarcza miasta i jego atutéow
KG2 o 2
lokalizacyjnych
KG1 | Wsparcie dla rozwoju istniejacych MSP 0
Stworzenie we Wschodniej Strefie Ekonomicznej warunkéw
KG5 . . - . 0
dla rozwoju funkciji rekreacyjnej, spedzania wolnego czasu
Wprowadzenie zachecajacej do inwestowania polityki
KG3 . X -1
podatkowej oraz taryf za media,
OBSZAR PROBLEMATYKI SPOLECZNEJ
Realizacja celow ,Miejskiego Programu Edukacyjnego”;
wprowadzenie zajec¢ zorientowanych na wykorzystanie . .
KS2 zdolnosci i zainteresowarn uczniow — poszerzenie i 7| kierunek priorytetowy
unowoczesnienie oferty edukacyjnej
KS4 | Aktywizacja os6b bezrobotnych w miescie, w tym miodziezy 3
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Cd. Tabela 11.

Symbol

Kierunek - cel

Wartos$¢ priorytetu

OBSZAR PROBLEMATYKI SPOLECZNEJ

KS1

Rozbudowa miejskiego systemu pomocy spotecznej,
profilaktyki zdrowotnej i zapobiegania patologiom - realizacja
,Miejskiego programu pomocy spotecznej’; realizacja celéw
wynikajacych z: ,Programu polityki prorodzinnej”, ,Programu
wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi oraz podmiotami
prowadzacymi dziatalnos¢ pozytku publicznego w zakresie
zadan publicznych”, ,Gminnego programu profilaktyki i
rozwigzywania probleméw alkoholowych”, ,Programu
profilaktyki zdrowotnej”

KS3

Modernizacja obiektéw i placéwek dziatajacych w systemie
oSwiaty, ochrony zdrowia i opieki spoteczne;

KS5

Wzbogacenie oferty kulturalnej i spedzania czasu wolnego w
miescie

-1

OBSZAR INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

KI'5

Realizacja uzbrojenia na terenach przeznaczonych pod nowe
budownictwo

11 | kierunek priorytetowy

Kl 4

Wyposazenie terendw inwestycyjnych w infrastrukture
techniczng, w tym uzbrojenie terendw poprzemystowych oraz
kontynuacja uzbrojenia Wschodniej Strefy Ekonomicznej w
infrastrukture techniczng

7 | kierunek priorytetowy

KI 1

Modernizacje sieci wodociggowej i kanalizacyjnej, w tym
petne uporzadkowanie gospodarki Sciekowej, zgodnie z
wymogami i regulacjami prawnymi

KI'3

Przygotowanie projektow inwestycyjnych pod katem
wspdifinansowania ze zrodet zewnetrznych, zwlaszcza z
funduszy Unii Europejskiej

Kl 2

Modernizacja wewnetrznego uktadu drogowego (sieci
drogowej i skrzyzowan) w celu poprawy komfortu i
bezpieczenstwa ruchu, a takze zapewnienia dogodnego
potgczenia z drogami gtdwnymi

Zrédto: Opracowanie Inwest Consulting S.A. Petne obliczenia sa zawarte w materiatach roboczych.

Graficzng prezentacje priorytetowych kierunkéw rozwoju dla miasta prezentuje wykres 12,
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6. WIZJA ROZWOJU MIASTA




Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej i przestrzennej miasta oraz analiza réznych
uwarunkowan zewnetrznych wraz z okresleniem priorytetéw rozwojowych pozwolita na
sformutowanie wizji dalszego rozwoju miasta poza tradycyjnymi, przemystowymi obszarami.

Sformutowano jg w sposob nastepujacy.

CZELADZ - MIASTO OTWARTE NA OTOCZENIE, SKOMUNIKOWANE
Z GROWNYMI OSRODKAMI GOSPODARCZYMI REGIONU, STAWIAJACE NA DALSZY
ROZWOJ HANDLU I UStUG, DROBNA WYTWORCZOSC I PRZETWORSTWO, A TAKZE
WYKORZYSTUJACE SWOJE POLOZENIE NA CELE ROZWOJU. MIASTO STANOWIACE
CzeSC AGLOMERACII KATOWICKIEJ, OFERUJACE MIESZKANCOM
BEZPIECZENSTWO I WYSOKA JAKOSC ZYCIA. MIASTO PROMUJACE SWOJE WALORY
NA ZEWNATRZ.

Priorytetowe cele strategiczne Miasta stuzace realizacji wizji to przede wszystkim
wykorzystanie jego potozenia w Aglomeracji Katowickiej. Czeladz lezy pomiedzy drogg krajowg
nr 1 (gtdwna o$ komunikacyjna Aglomeracji w kierunku poétnoc-potudnie) a trasami taczacymi
centrum Aglomeradji z lotniskiem w Pyrzowicach.

Potozenie to w pofaczeniu z postepujagcymi procesami deglomeracyjnymi sprzyja
migracyjnemu przyrostowi ilosci mieszkancow.

Miasto Czeladz posiada rezerwy terendw inwestycyjnych zaréwno dla rozwoju
mieszkalnictwa, jak i dla rozwoju niezbednej infrastruktury.

Tereny zielone dotad w petni niewykorzystane sg dodatkowym atutem, szczegdlnie

w obszarze wysokiej industrializacji Aglomeracji Katowickiej.

Rozwo0j zrownowazony miasta — zasady realizacji jego wizji rozwoju.

Realizacja wizji rozwoju miasta opierac sie powinna o dwa kierunki oddziatywania:
1. Osigganie mocnej pozycji konkurencyjnej i budowanie potencjatu
rozwojowego W oparciu o jego mocne strony i przy wykorzystaniu

tkwigcych w otoczeniu mozliwosci.
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2. Zapewnienie rosnacej jakosci zycia poprzez niwelowanie stabych stron

miasta.

Zrownowazony rozwdj ma stuzy¢é mieszkancom. Oznacza to, ze wiadze miejskie nie
mogg dazy¢ do realizacji dowolnych celdw czastkowych, ale jedynie takich, ktdre zgodne sg
z celami strategicznymi.

Nalezy pamieta¢ o S$rednioterminowej réwnowadze pomiedzy oboma kierunkami
oddziatywania. Oznacza to, ze w perspektywie kilku lat na budowe silnej pozycji miasta
w poréwnaniu z innymi miastami Aglomeracji powinny by¢ ponoszone naktady
w porownywalnej lub — krotkoterminowo wiekszej - wysokosci jak na niwelowanie stabosci
(realizacje celéw czastkowych).

Zrobwnowazenie rozwoju oznacza (zgodnie z Agenda 21), iz dokonujac alokacji srodkéw
budzetowych, inwestycyjnych i dokonujac wyboru kierunkdw rozwoju powinno dazy¢ sie do
rownowazenia celdéw: spotecznych, gospodarczych, ekologicznych i przestrzennych.

W warunkach samorzadu granice miedzy tymi obszarami sa bardzo czesto nieostre
i ulegajq rozmyciu. Nalezy wiec wyodrebnienie dziatan pod katem gtéwnych kierunkow
oddziatywania, tj.: niwelowania stabych stron (aspekt spoteczny) oraz stuzacych
dtugookresowemu rozwojowi (np. inwestycje wnoszace nowa jako$¢ w Zycie spoteczno-
gospodarcze, stuzace budowaniu silnej gospodarczo jednostki samorzadowej — silniejszy akcent

gospodarczy).

Zasady budowania pozycji konkurencyjnej i rozwoju spotecznego miasta:

1. Zasada maksymalizacji korzysci urbanizacji — inwestowanie w

infrastrukture miejska jako najwazniejszy czynnik warunkujacy decyzje
lokalizacyjne inwestordow i nowych firm.

2. Zasada maksymalizacji korzysci aglomeracji — szybsze tworzenie
pofaczen sieciowych pomiedzy skupiskami jednostek biznesowych —
zapewnienie kompletnej obstugi.

3. Zasada selektywnego tworzenia korzysci zewnetrznych w
powigzaniu z polityka koncentracji na wybranych dziedzinach rozwoju
— taki dobor inwestycji, ktdre dajq efekt mnoznikowy: nie tylko

dochodowy, ale takze zatrudnienia i demograficzny.
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4, Zasada budowy przewagi konkurencyjnej przy sektorach
wylaniajacych sie — przewidywanie kierunkéw rozwoju gospodarki i
wkalkulowanie ich w strategie rozwoju gospodarki; wykorzystanie
nowoczesnych sektorow gospodarki.

5. Zasada roéwnowazenia rozwoju - niwelowania stabych i
wzmacniania silnych stron miasta — w praktyce oznaczajaca
konieczno$¢ réwnowazenia intereséw spotecznych, gospodarczych,
przestrzennych i Srodowiskowych.

6. Zasada kompleksowego podejscia do zagadnien rozwoju -
zintegrowanego planowania.

7. Zasada ochrony wartosci przyrody i kultury jako srodowiska
zycia mieszkancow.

8. Zasada uspolecznienia procesow podejmowania decyzji —
poprzez prowadzenie szerokich konsultacji ze spotecznoscig lokalng
dotyczacych obecnego i przysztego funkcjonowania gminy.

9. Zasada koordynacji i partnerstwa — wspétdziatania przy realizacji
nadrzednych celéw rozwojowych.

10. Zasada przejrzystosci i jawnosci, przy powszechnym dostepie
do informacji.

11. Zasada koncentracji sSrodkow.

12. Zasada subsydiarnosci - oddawania zadan do wykonania
podmiotom gwarantujgcym ich wykonanie w sposob rzetelny i
ekonomiczny.

13. Zasada urynkowienia - peinego i efektywnego wykorzystania
mozliwosci stwarzanych przez uwarunkowania gospodarcze.

14. Zasada przystepnosci — prowadzenia wlasnej polityki informacyjnej

zrozumiatej dla spotecznosci lokalne;j.

Powyzsze zasady zostaty wykorzystane przy budowie niniejszej Strategii, aby dziatania
ukierunkowane na dalszy rozwéj spoteczny i budowanie mocnej pozycji konkurencyjnej Czeladzi
w regionie byty spdjne i przynosity trwate efekty.

Strukture strategii w ukfadzie grafu przedstawiono na schemacie 5.

Schemat 5. Struktura strategii rozwoju miasta Czeladz

- na nastepnej stronie
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Strategia Rozwoju Miasta Czeladz na lata 2005 - 2015

W tabeli 12 zaprezentowano wszystkie programy nalezace do Strategii Rozwoju Miasta
Czeladz z zaprezentowanym graficznie planowanym okresem ich realizacji. Obszary zacienione

pokazujg okres projektowanej aktywnosci w ramach poszczegdlnych programoéw. Karty

programow zamieszczono w zataczniku.

Tabela 12. Zestawienie programow dla Miasta Czeladz

Zadanie Dziatanie Realizacja planowana w latach
Symb Tytut Nr Tytut
ol
ZM1 |Poprawa warunkéw 1|Poprawa warunkéw mieszkaniowych w starej zabudowie
mieszkaniowych w
gminie

N

Przefaczenie duzych gminnych obiektéw na ekologiczne

zrddta ogrzewania (szkoty, biblioteki, przedszkola itp.)

3| Termomodemizacja budynkow komunalnych:

mieszkalnych, uzytkowych oraz uzytecznosci publicznej

4[Budowa i adaptacja mieszkan komunalnych

(4]

Podjecie dziatan zwigzanych z otwarciem nowych

terenéw pod budownictwo mieszkaniowe

=N

ZM2 |Rewitalizacja Starego Rozbudowa i wymiana infrastruktury technicznej Starego

Miasta Miasta

N

Przebudowa uktadu komunikacyjnego dla Starego Miasta

w

Renowacja uktadu urbanistycznego Starego Miasta wraz

z uporzadkowaniem terendw przylegtych

4|Promocja terenéw poddanych rewitalizacji, w tym

Staréwki

=N

ZM3 |Program ,tadne i Poprawa estetyki miasta - mata architektura, zielen

bezpieczne miasto” urzadzona oraz inne elementy tworzace estetyke i klimat
wraz z ochrong, miasta

dziedzictwa

kulturowego i

historycznego

N

Ochrona zabytkéw, ich zabezpieczenie i renowacja

w

Utworzenie na terenie miasta szlakéw turystycznych,
Sciezek edukacyjnych i inne przedsiewziecia zwigzane z
promocjg turystyczng miasta

4|Realizacja monitoringu miasta i poprawa bezpieczenstwa

w miescie, zapobieganie dewastacjom

()]

Monitoring porzadku i czysto$ci na posesjach, osiedlach,
a takze gospodarki odpadami, utrzymania zwierzat itp.
przez utworzong komorke (stuzby) ds. poprawy stanu

czystosci miasta
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Strategia Rozwoju Miasta Czeladz na lata 2005 - 2015

Cd. Tabela 12.

Realizacja planowana w latach

Zadanie Dziatanie

ZM4 |Program poprawy 1|Informatyzacja ustug publicznych $wiadczonych przez
jakosci zarzadzania Urzad Miasta i jego jednostki celem ufatwienia
miastem zafatwiania spraw urzedowych i usprawniania procesu
i wsparcia rozwoju zarzadzania miastem
spoteczenstwa
informacyjnego

2|Utrzymanie i doskonalenie systemu zarzadzania jakoscig
ustug publicznych $wiadczonych przez Urzad Miasta i
objecie systemem SO jednostek organizacyjnych, a
takze modernizacja infrastruktury administracyjnej

ZM5 |Poprawa stanu 1|Realizacja ,Programu ochrony $rodowiska dla miasta
Srodowiska w miescie Czeladz na lata 2004-2015"

RG1 |Wspieranie rozwoju 1|Modemizacja i rozbudowa infrastruktury technicznej oraz
matych i $rednich zagospodarowanie terenéw skupiajacych dziatajace MSP
przedsiebiorstw (MSP)

i rozwoj terendw
inwestycyjnych pod
ich potrzeby
2|Przygotowanie nowych terenéw dla inwestoréw, w tym
uzbrojenie terendw w infrastrukture
3|Aktywna promocja gospodarcza miasta - stworzenie
bazy wspdinych (prywatnych i komunalnych) ofert
terendw i obiektéw pod dziatalnos¢ i inwestycje

RG2 (Zagospodarowanie 1|Zapobieganie dalszej dewastacji obszaréw i obiektow
terenow i obiektow oraz ich zagospodarowanie (wraz z terenami
poprzemystowych przylegajacymi) na cele gospodarcze i spoteczne

RG3 [Rewitalizacja rzeki 1|Ograniczenie ilosci zrzucanych $ciekow do rzeki -

Brynicy i
zagospodarowanie jej
doliny na cele
rekreacyjno-sportowe

likwidacja wlotéw nieczyszczonych Sciekdw i skierowanie
ich do oczyszczalni; przebudowa sieci kanalizacyjnej w

miescie

N

Zagospodarowanie terenow przylegtych do rzeki na cele
rekreacyjno- sportowe wraz z rozbudowg bazy sportowej
Stworzenie w dolinie rzeki systemu $ciezek rowerowych i
ich pofaczenie ze $ciezkami i szlakami w sasiednich

miastach

w

Udostepnienie czesci terendw w dolinie rzeki Brynicy pod
dziatalno$¢ ustugowq zwigzana z rekreacja i sportem
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Strategia Rozwoju Miasta Czeladz na lata 2005 - 2015

Cd. Tabela 12.

Zadanie

Dziatanie

Realizacja planowana w latach

RG4 [Rozwoj uktadu 1|Budowa nowych potaczen miasta z Siemianowicami,
komunikacyjnego Katowicami i Sosnowcem
miasta
2|Budowa punktu przesiadkowego park&ride
3|Miejski uktad drogowy - udroznienie pofaczen
drogowych wewnatrz miasta oraz taczacych Czeladz z
okolicznymi miastami
S1 |Rozwdj systemu 1|Poprawa warunkow i standardow ustug w zakresie opieki
pomocy spofecznej spotecznej $wiadczonych przez miasto
oraz budownictwo
socjalne
2|Program aktywizacji bezrobotnych w miescie.Utworzenie
Centrum Wolontariatu oraz Klubu Pracy.
3| Tworzenie warunkéw sprzyjajacych profilaktyce patologii
i usuwaniu skutkéw wykluczenia spotecznego
4|Adaptacja i budowa lokali socjalnych
S2 |Unowoczes$nienie 1|Dostosowanie oferty edukacyjnej do maksymalnego

systemu edukacji w

miescie

wykorzystania potencjalnych zdolnosci ucznia

Stworzenie modelu szkolenia sportowego dzieci i

miodziezy w oparciu o kluby i szkote sportowg

Rozszerzanie programu Internet w  szkole”
rozszerzanie i stale  modernizowanie  pracowni
komputerowych, sal multimedialnych. Przygotowanie do

funkcjonowaniaw spoteczeristwie informacyjnym

Poprawa warunkéw lokalowych i komfortu nauki w
placéwkach o$wiatowych, w tym termomodemizacja
zasobow edukacyjnych i zagospodarowanie otoczenia

szkot
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Strategia Rozwoju Miasta Czeladz na lata 2005 - 2015

Cd. Tabela 12.

Zadanie

Dziatanie

Realizacja planowana w latach

S3

Poprawa warunkow
mieszkaniowych w

gminie

—_

Modernizacja istniejacych placowek i poprawa ich

wyposazenia

N

Zwigkszenie oferty kulturalnej miasta poprzez utworzenie
muzeum z salg wystaw, doméw kultury, odnowe i
ochrone zabytkbw w miescie (NOT, kompleksy
kopalniane,  kapliczki itp.), tworzenie  szlakéw
turystyczno-edukacyjnych oraz  rozszerzanie oferty
imprez kulturalnych i masowych w miescie (festyny,

jarmarki, koncerty, konkursy, wystawy itp.)

w

Poprawa bazy sportowej poprzez modernizacje i budowe
nowych obiektow (boiska srodowiskowe i szkolne, $ciezki
zdrowia, Sciezki rowerowe, wyciag narciarski, kryty

basen, lodowisko, itp.)

Organizowanie  cyklicznych  imprez  sportowych,
promocyjnych i rekreacyjnych o zasiggu miejskim,
powiatowym,  regionalnym,  ogdlnopolskim  oraz

migdzynarodowym

(93]

Opracowanie i wdrazanie programéw nauczania o
lokalnych i regionalnych wartosciach kulturowych i
tradycjach

(2]

Promocja miasta przez kulture i sport oraz rozszerzanie
wspoipracy z osrodkami i placdwkami dziatajacymi w

szeroko rozumiane;j sferze kultury, sportu i rekreacii

S4

Poprawa warunkow
leczenia mieszkancow

Gminy Czeladz

—_

Doposazenie placowek systemu opieki zdrowotnej

w specjalistyczny sprzet

N

Organizacja profilaktyki zdrowotnej dla mieszkancow

miasta oraz dziatan prozdrowotnych

IT1

Porzadkowanie
gospodarki ciekowej

—_

Rozbudowa sieci kanalizacyjnej, w tym budowa sieci
kanalizacyjnej na terenach przewidzianych pod

budownictwo

N

Porzadkowanie gospodarki kanalizacyjnej miasta, w tym
wymiana sieci zuzytej technicznie i wymagajace]

przebudowy

w

Budowa oczyszczalni $ciekéw lub objecie akgji

(udziatow) istniejacej oczyszczalni
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Strategia Rozwoju Miasta Czeladz na lata 2005 - 2015

Cd. Tabela 12.

Realizacja planowana w latach

Zadanie Dziatanie
IT2 |Rozbudowa 1|Pofaczenie istniejacych i planowanych uje¢ wody pitnej w
miejskiego systemu system zapewniajacy bezpieczenstwo dostaw dla
zaopatrzenia w wode odbiorcow
2|Wymiana zuzytych i starych sieci wodociagowych w
miescie
3|Budowa nowych sieci wodociggowych na terenach

przeznaczonych pod budownictwo mieszkaniowe

IT3 [Modernizacje
istniejacych drog i

skrzyzowan

=N

Modernizacja istniejacych powierzchni drég, chodnikéw
skrzyzowan, jak réwniez  modemizacja  sieci
o$wietleniowej  celem zmniejszenie zuzycia energii

elektrycznejna oswietlenie drég

N

Poprawa organizacji i bezpieczenstwa ruchu drogowego

w

Uporzadkowanie i rozbudowa o$wietlenia ulicznego w

miescie

Zrdto: Opracowanie Inwest Consulting S.A.
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7.

STRATEGIA MIASTA CZELADZ A INNE DOKUMENTY STRATEGICZNE
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7.1 WSTEP

W niniejszym rozdziale dokonano prezentacji Strategii Rozwoju Miasta CzeladZz w latach
2005 — 2015 na tle innych dokumentow strategicznych — Narodowego Planu Rozwoju, Strategii
Rozwoju Wojewddztwa S'.Ia_skiego oraz Strategii Rozwoju Powiatu Bedzinskiego. Analiza
wykazuje zbiezno$¢ strategii miasta z dokumentami strategicznymi wyzszego szczebla

dotyczacymi Czeladzi.

7.2 NARODOWY PLAN ROZWOJU

Wszystkie realizowane projekty inwestycyjne w MieScie powinny zawieraé sie w
ogdlnych ramach strategicznych wyznaczonych przez Narodowy Plan Rozwoju na lata 2004 —
2006, ktory zostat przyjety przez Rade Ministrow w dniu 14 stycznia 2003 roku. NPR to strategia
nadrzedna, okreslajgca gtdwne kierunki rozwoju gospodarczego Polski po przystgpieniu do Unii
Europejskiej. Celem strategicznym Narodowego Planu Rozwoju jest rozwijanie konkurencyjnej
gospodarki opartej na wiedzy i przedsiebiorczosci, zdolnej do dtugofalowego, harmonijnego
rozwoju, zapewniajacej wzrost zatrudnienia oraz poprawe spojnosci spotecznej, ekonomicznej i
przestrzennej z Unig Europejskq na poziomie regionalnym i krajowym. Realizacja celu
strategicznego odbywa sie poprzez osigganie celdow czastkowych, do ktérych zalicza sie:

1. Wspomaganie udzialu w procesach rozwojowych i modernizacyjnych wszystkich

regiondw i grup spotecznych w Polsce.
2. Wiaczenie Polski w europejskie sieci infrastruktury transportowej i informacyjnej.
3. Zwigkszanie poziomu zatrudnienia i wyksztatcenia.
4. Wspomaganie osiggniecia i utrzymania w dtuzszym okresie wysokiego wzrostu PKB.

5. Intensyfikacja procesu zwiekszenia udziatu sektorow o wysokiej wartosci dodanej w

strukturze gospodarki, rozwoj technologii spoteczenstwa informacyjnego.

Z punktu widzenia Strategii Miasta najistotniejsze znaczenie majq cele 1, 2, 3i 4. Te
cele czastkowe znajdujg bezposrednie odzwierciedlenie w programach zawartych w niniejszej

strategii.
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7.3 STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA SLASKIEGO

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego przyjeta uchwaty Sejmiku 25 wrzeénia
2000 roku formutuje nastepujace priorytety, cele i kierunki dziatan:
1. Wzrost wyksztatcenia mieszkancéw oraz rozwoj ich zdolnosci adaptacyjnych do zmian
spotecznych i gospodarczych.
2. Umacnianie solidarnosci i wiezi miedzyludzkich, poprawa stanu zdrowia oraz
bezpieczenstwa socjalnego i publicznego mieszkancow.
3. Rozwijanie wspotpracy miedzyregionalnej w pasie polski potudniowej i w skali
miedzynarodowej.
4. Rozbudowa oraz unowoczesnienie systemu transportowego i komunikacyjnego.
Wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki, w tym matych i Srednich
przedsiebiorstw. Poprawa jakosci Srodowiska przyrodniczego i kulturowego, w tym
zwiekszenie atrakcyjnosci terenu.
Strategia Miasta CzeladZ jest w petni spdjna z powyzszymi priorytetami — w tym zwlaszcza z
priorytetami opisanymi w punktach 2, 4 i 5. Zauwazy¢ nalezy, ze miasto aktywnie uczestniczy w

roznorakich formach koordynujacych dziatania w obszarze Aglomeracji Katowickiej.

7.4 STRATEGIA ROZWOJU POWIATU BEDZINSKIEGO

Strategia Rozwoju Powiatu Bedzinskiego przyjeta uchwatg Rady Powiatu Nr
XVI/134/2000 z dnia 27 kwietnia 2000 r. zawiera nastepujace priorytety strategiczne:

PRIORYTET STRATEGICZNY Nr 1

Podniesienie poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych spotecznosci powiatu.
CEL STRATEGICZNY Nr 1

Wzrost udziatu oséb z wyksztatceniem wyzszym oraz $rednim ogdlnym i technicznym.
KIERUNEK 1: utworzenie na terenie powiatu uczelni wyzszej o profilu dostosowanym do
potrzeb gospodarczych i spotecznych, wystepujacych na terenie powiatu.

KIERUNEK 2: restrukturyzacja szkolnictwa zawodowego i rozwoj szkolnictwa $redniego
ogolnoksztatcacego i technicznego.

PRIORYTET STRATEGICZNY Nr 2

Zwiekszenie efektywnosci ochrony $rodowiska i rewitalizacji obszaréw zdegradowanych.
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CEL STRATEGICZNY Nr 2

Poprawa jakosci Srodowiska powiatu poprzez zmniejszenie w okresie do 2005 roku emisji
zanieczyszczen do powietrza, zrzutu nie oczyszczonych Sciekdw oraz ochrone ziemi.

KIERUNEK 1: poprawa jakosci powietrza poprzez redukcje emisji pytdw i gazow.

KIERUNEK 2: poprawa odprowadzania i oczyszczania $ciekow przemystowych i komunalnych.
KIERUNEK 3: Poprawa ochrony ziemi poprzez uporzadkowanie gospodarki odpadami
komunalnymi oraz uczestnictwo w pracach zwigzanych z przygotowaniem systemu gospodarki

odpadami w ujeciu ponadlokalnym.

PRIORYTET STRATEGICZNY Nr 3

Rozwdj matych i érednich przedsiebiorstw w sektorze ustug i dziatalnosci produkcyjnej

CEL STRATEGICZNY Nr 3

Zahamowanie spadku miejsc pracy w powiecie i odtwarzanie tych, ktére utracono wskutek
restrukturyzacji tradycyjnych przemystow (gornictwa i hutnictwa) poprzez wzrost sektora
matych i $rednich przedsiebiorstw oraz zwiekszenie udziatu tego sektora w dziatalnosci
produkcyjnej i ustugowej.

KIERUNEK 1: tworzenie warunkéw dla zaktadania nowych przedsiebiorstw.

KIERUNEK 2: wspieranie MSP przez rozwoj otoczenia biznesu.

KIERUNEK 3: utworzenie Europejskiego Terminalu Przetadunkowego w Stawkowie.

PRIORYTET STRATEGICZNY Nr 4

Tworzenie  warunkdow dla rozwoju kultury, rekreacji i turystyki w  powiecie.
CEL STRATEGICZNY Nr 4

Wzrost upowszechnienia dorobku kulturowego powiatu oraz zwiekszenie liczby turystéw
odwiedzajacych powiat.

KIERUNEK 1: ochrona i promocja zabytkéw kultury.

KIERUNEK 2: promocja kultury, turystyki i rekreaciji.

PRIORYTET STRATEGICZNY Nr 5

Intensyfikacja wspotpracy miedzyregionalnej i miedzynarodowej.
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CEL STRATEGICZNY Nr 5

Polepszenie wizerunku powiatu poprzez jego promocje oraz intensyfikacie wspotpracy z
tradycyjnymi partnerami w kraju i zagranica, jak réwniez poszukiwanie nowych, atrakcyjnych
kontaktéw.

KIERUNEK 1: promocja pozytywnego wizerunku powiatu, skierowana na kraj, zagranice oraz
do jego mieszkancow.

KIERUNEK 2: zwiekszenie zdolnosci powiatu do absorpcji zewnetrznych Srodkéw finansowych

ich efektywne wykorzystanie.

PRIORYTET STRATEGICZNY Nr 6

Rozwdj infrastruktury terendw wiejskich i podmiejskich oraz redystrybucji produktéw rolnych.
CEL STRATEGICZNY Nr 6

Dokonanie radykalnych przemian jakosciowych we wszechstronnym wykorzystaniu terenow
wiejskich, a zwtaszcza przeksztatcenie ich czesci w rynek handlowy o znaczeniu ponadlokalnym.
KIERUNEK 1: porzadkowanie przestrzeni terendw wiejskich poprzez systematyczng regulacje
stanéw prawnych terenéw oraz identyfikacje i promocje terenéw ofertowych.

KIERUNEK 2: zorganizowanie silnego osrodka redystrybucji produktdw rolnych o znaczeniu
ponadlokalnym.

KIERUNEK 3: Poprawa infrastruktury drogowej na terenie powiatu.

KIERUNEK 4: Rozwdj miedzynarodowego portu Lotniczego "KATOWICE" w Pyrzowicach -
przebudowa infrastruktury technicznej.

Strategia Rozwoju Miasta CzeladZz w petni odpowiada przyjetym priorytetom 2, 3 i 4. Ze wzgledu
na specyfike zadan rdznicujgcych role powiatu i miasta niektore priorytety powiatu sg
specyficzne dla jego struktur (np. priorytet 5) badz nie dotycza miasta (priorytet 6).

97




8. WDRAZANIE STRATEGII




8.1 METODY WDRAZANIA I MONITOROWANIA STRATEGII ROZWOJU
MIASTA CZELADZ NA LATA 2005-2015

Strategia jest dokumentem planowania dtugookresowego, ktdry stanowi podstawe do
precyzowania rozwojowych przedsiewzie¢ spotecznych i gospodarczych. Sadzi¢ nalezy, ze
aktualizacja Strategii jeden raz w okresie czteroletniej kadencji wiadz samorzadowych winna
zapewnic jej wystarczajace dostosowanie do zmieniajacej sie sytuacji spoteczno-gospodarczej

Miasta.

Zaprezentowane opracowanie zawiera zbior programow, kierunkow—celow i obszaréw
strategicznych miasta. OkreSlenie ,program” opisane bardziej szczegbétowo w kartach okresla
zarowno pojedyncze dziatanie, wiele dziatan badz wrecz odwotuje sie do spdjnego opracowania.

Charakterystyczne programy to np.:

ZM1 (Poprawa warunkow mieszkaniowych w gminie) sktadajacy sie z kilku dziatan, nie

powigzanych bezposrednio ze soba.
ZM (Rewitalizacja Starego Miasta) ktdrego poszczegdine dziatania uktadajg sie w sekwencje.

RG2 (Zagospodarowanie terendw i obiektdw poprzemystowych) opisany jako jedno dziatanie —

w praktyce kilka rownolegtych i podobnych dziatan.

ZM5 (Poprawa stanu Srodowiska w miescie) opisany jako zgodny z ,Programem ochrony
srodowiska dla miasta Czeladz na lata 2004-2015"

W skali Sredniookresowej aktualizacje plandw rozwojowych Miasta zapewnia
przygotowanie i doroczny przeglad Wieloletniego Planu Inwestycyjnego. Monitoring i ewaluacja
Wieloletniego Planu Inwestycyjnego oprocz dokonania oceny stopnia realizacji dziatan
zapisanych w Planie polega na wprowadzaniu modyfikacji zgodnie ze zmieniajacymi sie

warunkami wptywajgcymi na rozwdj spoteczny i gospodarczy Miasta.

Realizacja zadan odbywa¢ sie bedzie poprzez uchwalanie i realizacje kolejnych
budzetéw; w pozostatych obszarach programy opisane w Strategii winny sta¢ sie podstawq

projektow realizowanych przez samorzad.




Sposdb pracy nad Wieloletnim Planem Inwestycyjnym skfada sie z:

1. Zbierania wnioskow inwestycyjnych od wszystkich zainteresowanych, w tym
bezposrednio mieszkancow.

2. Poddawania wnioskow ocenie, poprzez kryteria przyjete przez Rade.

3. Aktualizacja zaréwno czesci finansowej jak i rzeczowej WPL.

Taki cykl pracy zapewnia biezace monitorowanie wykonania zatozen strategicznych Miasta.

Wiadze gminy wypetniajac strategie winny podejmowac decyzje okreSlajace: rodzaj

zadan i ich hierarchie, zakres finansowania, okres i kolejnos¢ realizacji zadan.

Budzety gminy na kolejne lata przygotowywane bedq w oparciu o Wieloletnie Plany
Inwestycyjne. Taki system wdrazania zapewnia kontrole wdrazania oraz zgodno$¢ z

obowigzujacym prawem.

Bezposrednim wskaznikiem wykonania WPI bedzie stopien realizacji zaplanowanych
projektow. Projekty realizowane sg w oparciu o petng dokumentacje, zgodng z uchwalg
budzetowa, a stopien ich realizacji bedzie monitorowanym na biezaco wskaznikiem osiggniec
WPI. Poszczegdlne ,programy” opisane w strategii posiadajgq okreslone mierniki oceny bedace

podstawg do budowania szczegotowych zasad oceny postepu prac nad programami.

Sposdb prezentacji osiggnieC w realizacji strategii to decyzja witadz miasta.
Monitorowanie i ocena zaréwno Strategii polega¢ winna na poréwnaniu osiggnietego stanu do
zatozen opisanych w odpowiednich programach na podstawie analizy sprawozdan rzeczowych i

finansowych jednostek organizacyjnych Miasta.

Urzad Miejski jako instytucja wdrazajgca Strategie jest odpowiedzialny za:
= zbieranie i udostepnianie danych na temat postepéw wdrazania oraz przebiegu
realizacji Strategii,
= zapewnienie spojnosci réznych dokumentéw programowych.
W przyjetej hierarchii dokumentdéw programowych podstawowg informacjg pokazujaca

realizacje Strategii zawierajg w sobie sprawozdania z wykonania budzetu Miasta.
Strategia rozwoju Miasta CzeladZ zostata opracowana przy zatozeniu, ze jej
sporzadzenie przyczyni sie do planowego zarzadzania wymagajacego okresowych weryfikacji

luki pomiedzy stanem faktycznym i stanem pozadanym w Miescie.
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Schematyczne umiejscowienie tworzenia, weryfikacji i monitorowania strategii pokazuje

schemat 6.

Schemat 6. Schematyczne umiejscowienie tworzenia, weryfikacji i monitorowania strategii

Mieszkancy Urzad Miejski
Organizacje Przedsiebiorcy
pozarzadowe

; Rada Miejska

Pozostali

partnerzy

Zespot Roboczy
(zespoty ds.
obszarow)
Tworzenie i
weryfikacja
Tworzenie i Strategii
weryfikacja WPI (okresowo)
(corocznie)
Tworzenie i

weryfikacja planow
nieinwestycyjnych

Biezace

monitorowanie Sprawozdanie

z wykonania
budzetu

Zrodto: Opracowanie Inwest Consulting S.A
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8.2 SPOSOBY INICJOWANIA WSPOLPRACY POMIEDZY SEKTOREM
PUBLICZNYM, PRYWATNYM I ORGANIZACIJAMI POZARZADOWYMI

Do zadan Miasta nalezy wspotpraca i wspieranie wybranych przedsiewzie¢ organizagji
pozarzadowych dziatajacych na jego terenie. Sposéb przygotowania i monitorowania strategii i
innych dokumentéw zwigzanych z rozwojem miasta gwarantuje wiacznie organizacji
pozarzadowych i sektora prywatnego we wspotprace z sektorem publicznym. Dodatkowo nalezy
wspomnie¢, ze sklad Rady Miejskiej bedacej szerokg reprezentacjg mieszkancéw miasta sprzyja
taczeniu réznych srodowisk w aktywnosci na rzecz miasta. Bezposrednio w zgfaszaniu i przy
opracowywaniu zadan biorg czynny udziat organizacje pozarzadowe oraz spoteczenstwo
zarowno poprzez wigcznie sie bezposrednie jak i poprzez swoich przedstawicieli w Radzie
Miejskiej.

Miasto inicjuje wspotprace z instytucjami sektora publicznego i lokalnymi
przedsiebiorstwami sektora prywatnego poprzez organizowanie wspdlnych spotkan dla
przedstawicieli tych jednostek, np. w ramach Zespotu ds. Strategii lub podczas opracowywania

Wieloletniego Planu Inwestycyjnego.

Umieszczony w zatacznikach skfad zespotu ds. strategii jednoznacznie pokazuje szeroki

przekrdj reprezentowany w pracach.

8.3 PUBLIC RELATIONS STRATEGII MIASTA CZELADZ

Poczawszy od podjecia decyzji o aktualizacji Strategii - miasto szeroko informuje opinie
publiczng o podjetych w tym kierunku pracach. Istotng uwage wiladze miasta przykfadaja do
przekazywania spotecznosci lokalnej rzeczowej i wyczerpujacej informacji na temat realizacji
Strategii.

Public Relations, ktorego zadaniem jest upowszechnianie zamierzen Strategii i dokumentow
zwigzanych posérdd przysztych beneficjentéw (w tym zwilaszcza P.T. Mieszkancow), jednostek
podlegtych i innych podmiotéw odbywa sie poprzez trzy formy komunikaciji:

= serwisy internetowe - bedace szybkim i ogdlnodostepnym Zrédtem informacji o

aktualnych dziataniach i stanowig dla opinii publicznej kompleksowe Zrddto
informacji o zatozeniach i osiggnieciach strategii,

= wspOtprace z mediami - dziatania wykorzystujace wspotprace z prasg, radiem,

telewizjg o zasiegu lokalnym beda kluczowym elementem przy realizacji Strategii i
dokumentdéw zwigzanych,

* bezposrednie dziatania informacyjno — promocyjne Burmistrza Miasta.
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Podstawowym celem dziatan zwigzanych z Public Relations Strategii jest dotarcie do jak
najszerszej grupy odbiorcéw koncowych dziatan podejmowanych w ramach Strategii, a wiec do
mieszkancow miasta, przedsiebiorcéw lokalnych, organizacji spotecznych.  Informowanie
spotecznosci lokalnej o realizacji Strategii Miasta odbywac sie bedzie w sposdb posredni —
medialny, jak i bezposredni — interaktywny. Posrednio informacje zamieszczane bedq w lokalnej
prasie, na stronie internetowej miasta, w materiatach i broszurach promocyjnych
i informacyjnych. Bezpo$rednio Strategia prezentowana bedzie podczas spotkan

z mieszkancami, przedstawicielami lokalnych Srodowisk, organizacjami pozarzadowymi.
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9. ZALACZNIKI
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9.1 SKELAD ZESPOLU DS. STARTEGII ROZWOJU MIASTA CZELADZ NA

LATA 2005 - 2015

ks. Ryszard

Thor
Teresa
Zofia
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Andrejko
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— Wardyniec
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Kuria Diecezjalna - Wydziat
Katechetyczny w Sosnowcu
Wydziat Polityki Spotecznej
Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
Wydziat Rozwoju Miasta

Radny Rady Miejskiej

ING Bank Slaski o/Czeladz
Wydziat Urbanistyki i Gospodarki
Nieruchomosciami

Wydziat Zarzadzania Kryzysowego
Wydziat Rozwoju Miasta

Polski Zwigzek Emerytdw, Rencistow i
Inwalidéw

Wydziat Rozwoju Miasta

Radny Rady Miejskiej

Zaktad Inzynierii Komunalnej
Burmistrz Miasta

Wydziat Urbanistyki i Gospodarki
Nieruchomosciami

Radny Rady Miejskiej

Zakfad Budynkéw Komunalnych
PTS Alba Sp. zo.o.

Radny Rady Miejskiej

Wydziat Rozwoju Miasta

z-ca Burmistrza

Osrodek Integracyjny ,Senior”
v-ce Przewodniczaca Rady Miejskiej w
Czeladzi

Wydziat Polityki Spotecznej
Stowarzyszenie Pomocy Rodzinie
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9.2 WYKAZ DOKUMENTOW ZWIAZANYCH ZE STRATEGIA ROZWOJU

MIASTA CZELADZ NA LATA 2005 — 2015

Program Rozwoju Lokalnego Miasta CzeladZ na lata 2004-2006 i nastepne; Urzad Miasta
Czeladz, Czelad? lipiec 2004.

Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Czeladz wraz z Planem Gospodarki Odpadami.
Wieloletni Plan Rozwoju i Modernizacji Urzadzen Wodociggowych i Urzadzen
Kanalizacyjnych na lata 2004 — 2007.

Strategia rozwoju miasta Czeladz, 1995r.

Strategia zrdwnowazonego rozwoju Czeladzi, 1999r.

Program gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy Czeladz na lata 2004-2008.
Miejski program pomocy spotecznej w Czeladzi w latach 2001-2010.

Gminny program profilaktyki i rozwigzywania problemow alkoholowych miasta CzeladzZ na
rok 2004.

Program profilaktyki zdrowotnej dla miasta Czeladz na lata 2004-2006.

Program wspOtpracy z organizacjami pozarzagdowymi oraz podmiotami prowadzacymi
dziatalnos¢ pozytku publicznego w zakresie realizacji zadan publicznych w roku 2004.
Program polityki prorodzinnej miasta Czeladz.

Miejski Program Edukacyjny na lata 2004-2006.
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9.3 KARTY PROGRAMOW STRATEGII ROZWOJU MIASTA CZELADZ NA
LATA 2005 - 2015

Symbol

Program
ZM1

Poprawa warunkow mieszkaniowych w gminie

Opis programu

Renowacja budynkow komunalnych w tym starych budynkow
pokopalnianych oraz sasiadujacych z nimi budynkow uzytkowych;
wymiana infrastruktury technicznej, opracowanie planow rzeczowo-
finansowych. Modernizacja istniejqcych kottowni wraz ze zmiang sposobu
ogrzewania, a takze obnizenie kosztow ogrzewania poprzez wymiane
stolarki okiennej i ocieplenie scian zewnetrznych. Adaptacja budynkow na

mieszkania komunalne i sprzyjanie powstawaniu nowej zabudowy.

Dziatanie 1

Poprawa warunkow mieszkaniowych w starej zabudowie

Miernik oceny dziatania 1

o Ilo$¢ wyremontowanych budynkow
¢ Dtugos$¢ wymienionych sieci infrastruktury
etaczna powierzchnia uzytkowa mieszkan i lokali

spetniajacych przyjety standard

Termin realizacji dziatania 1

Zadanie wieloletnie - 15 lat od przejecia budynkdw

Realizator (odpowiedzialny) dziatania

Zakfad Budynkéw Komunalnych

Zakfad Inzynierii Komunalnej

Dzialanie 2 Przelaczenie duzych gminnych obiektow (szkoly, biblioteki,
przedszkola itp.) na ekologiczne Zrodfta ogrzewania
Miernik oceny dziatania 2 ¢ Ilos¢ zmodernizowanych obiektow w skali roku

Realizator (odpowiedzialny) dziatania

Zakfad Budynkéw Komunalnych

Termin realizacji dziatania 2

Od 2004 roku

Dziatanie 3 Termomodernizacja budynkow komunalnych: mieszkalnych,
uzytkowych oraz uZytecznosci publicznej
Miernik oceny dziatania 3 e TIlos¢ zmodernizowanych obiektow w skali roku

e OszczednosS¢ kosztdéw energii (wg audytu)

Termin realizacji dziatania 3

Od 2004 r.

Realizator (odpowiedzialny)

Zakfad Budynkdéw Komunalnych

Dziatanie 4

Budowa i adaptacja mieszkari komunalnych

Miernik oceny dziatania 4

e TIlos¢ nowych mieszkan komunalnych

Termin realizacji dziatania 4

Od 2005 r.

Realizator (odpowiedzialny) dziatania

Zakfad Budynkdéw Komunalnych
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Cd. Karty programu ZM1

Symbol
Program Poprawa warunkow mieszkaniowych w gminie

ZM1

Dziatanie 5 Podjecie dziatan zwigzanych z otwarciem nowych terenow pod
budownictwo mieszkaniowe

Miernik oceny dziatania 5 e Powierzchnia nowych terenéw pod budownictwo

Termin realizacji dziatania 5 Od 2005 r.

Realizator (odpowiedzialny) dziatania Zakfad Budynkéw Komunalnych

Zaktad Inzynierii Komunalnej

Wydziat Rozwoju Miasta

Wydziat Urbanistyki i Gospodarki Nieruchomosciami
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Symbol

Program M2

Rewitalizacja Starego Miasta

Opis programu

Stworzenie centrum miasta o atrakcyjnym wygladzie wplywajacym
Znaczgco na poprawe wizerunku miasta oraz dostosowanie infrastruktury
do wspotczesnych standardow; podkresienie historycznego charakteru
zabytkowego uktadu urbanistycznego Starowki; zapobieganie wyludnieniu

tej czesci miasta, odtworzenie funkcji centrotworczych.

Dzialanie 1 Rozbudowa i wymiana infrastruktury technicznej Starego Miasta
Miernik oceny dziatania 1 e  Dtugo$¢ wybudowanych sieci
Termin realizacji dziatania 1 do 2009
Realizator (odpowiedzialny) dziatania Zaktad Inzynierii Komunalnej
Dziatanie 2 Przebudowa uktadu komunikacyjnego dla Starego Miasta
Miernik oceny dziatania 2 ¢ Powierzchnia zmodernizowanych drog i chodnikow
Termin realizacji dziatania 2 do 2009
Realizator (odpowiedzialny) dziatania Zaktad Inzynierii Komunalnej
Dziatanie 3 Renowacja ukfadu urbanistycznego Starego Miasta wraz

z uporzadkowaniem terenow przyleglych
Miernik oceny dziatania 3 o Powierzchnia obszaru poddanego rewitalizacji
Termin realizacji dziatania 3 2012
Realizator (odpowiedzialny) dziatania Zaktad Inzynierii Komunalnej

Wydziat Rozwoju Miasta

Dziatanie 4 Promocja terenow poddanych rewitalizacji, w tym Starowki
Miernik oceny dziatania 4 o Ilo$¢ przedsiewzie¢ i publikacji promocyjnych
Termin realizacji dziatania 4 Od 2005

Realizator (odpowiedzialny) programu Zaktad Inzynierii Komunalnej

Wydziat Rozwoju Miasta

Wydziat Urbanistyki i Gospodarki Nieruchomosciami

Uwagi:

Realizacja zgodnie z ,Programem Rewitalizacji Obszaréw Miejskich dla

miasta Czeladz”
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Symbol

Program
ZM 3

Program _tadne i bezpieczne miasto” wraz =z ochrong

dziedzictwa kulturowego i historycznego

Opis programu

Budowa, modernizacja i uzupetnienie obiektow matej architektury
w miescie (place zabaw, fawki, kosze, wiaty przystankowe, fontanny,
oswietlenie parkowe itp.), a takze realizacia systemu monitoringu
wizyjnego miasta.

Program takze obejmuje kwestie: Inwentaryzacji i odnowy obiektow
historycznych i zabytkowych, znajdujacych sie w rejestrze i pod ochrong
konserwatorska, tworzenie sciezek turystycznych i promocje walorow

kulturowych i zabytkow kultury przemystowej miasta.

Dziatanie 1 Poprawa estetyki miasta - mata architektura, zielen urzadzona
oraz inne elementy tworzace estetyke i klimat miasta
Miernik oceny dziatania 1 e WysokoS$¢ naktadéw finansowych poniesionych na
upiekszanie miasta
e Powierzchnia zrewaloryzowanego obszaru
Termin realizacji dziatania 1 od 2004 roku
Dziatanie 2 Ochrona zabytkow, ich zabezpieczenie i renowacja
Miernik oceny dziatania 2 ¢ TIlos¢ odnowionych obiektow
e Wysokos¢ naktaddéw finansowych brutto w ciggu
roku przeznaczonych na odnowe
Termin realizacji dziatania 2 od 2005 roku
Dziatanie 3 Utworzenie na terenie miasta szlakow turystycznych, sciezek
edukacyjnych i inne przedsiewziecia zwigqzane z promocja
turystyczna miasta
Miernik oceny dziatania 3 e Dtugo$¢  Sciezek i szlakdbw  historyczno-
edukacyjnych
e ilos¢ publikacji nt. walordw  turystycznych
i zabytkow miasta
Termin realizacji dziatania 3 od 2005 roku
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Program Symbol | Program ,tadne i bezpieczne miasto” wraz z ochrong
ZM 3 dziedzictwa kulturowego i historycznego - cd.
Dziatanie 4 Realizacja monitoringu miasta i poprawa bezpieczeristwa
w miescie, zapobieganie dewastacjom
Miernik oceny dziatania 4 e Powierzchnia miasta objeta monitoringiem
o Ilos¢ projektow monitoringu
Termin realizacji dziatania 4 2009
Dziatanie 5 Monitoring porzadku i czystosci na posesjach, osiedlach, a takze
gospodarki odpadami, utrzymania zwierzat itp. przez utworzona
komorke (stuzby) ds. poprawy stanu czystosci miasta
Miernik oceny dziatania 5 o Ilos¢ interwencji w sprawie porzadku i czystosci
Termin realizacji dziatania 5 2007
Realizator (odpowiedzialny) programu Burmistrz miasta
Wydziat Rozwoju Miasta
Wydziat Urbanistyki i Gospodarki
Nieruchomosciami
Straz Miejska
Uwagi: W odniesieniu do dziatania 2 podstawa jest stworzenie Programu

Ochrony Zabytkow oraz Programu Rewitalizacji Obszaru Miejskiego
W odniesieniu do dziatania 5 - mozliwo$C rozszerzenia kompetencji i

obowigzkow Strazy Miejskiej
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Program | Symbol
M 4

Program poprawy Jjakosci zarzadzania miastem
i wsparcia rozwoju spofeczeristwa informacyjnego

Opis programu

Zastosowanie narzedzi informatycznych i rozwigzan organizacyjnych
majgcych na celu usprawnienie kierowania jednostkami organizacyjnymi
miasta, wymiane informacji miedzy jednostkami, a takze polepszajgcych
obstuge mieszkaricow, przedsiebiorcow i inwestorow.

Wspieranie rozwoju i dostepnosci do internetu w miescie.

Dziatanie 1 Informatyzacja ustug publicznych swiadczonych przez Urzad
Miasta i jego jednostki celem ufatwienia zalatwiania spraw
urzedowych i usprawniania procesu zarzadzania miastem

Miernik oceny dziatania 1 e Udziat ustug publicznych dostepnych on-line

e Liczba jednostek objetych systemem

Termin realizacji dziatania 1 2006-2007

Realizator (odpowiedzialny) dziatania Wydziat Polityki Informacyjnej

Dziatanie 2 Utrzymanie i doskonalenie systemu zarzadzania jakoscia ustug
publicznych swiadczonych przez Urzad Miasta i objecie
systemem ISO jednostek organizacyjnych, a takze modernizacja
infrastruktury administracyjnej

Miernik oceny dziatania 2 e Wzrost zadowolenia mieszkancow (mierzone za

pomocg ankiet zadowolenia klientéw UMC)
e Ilos¢ zasadnych / oddalonych skarg
Termin realizacji dziatania 2 2007
Realizator (odpowiedzialny) dziatania Petnomocnik Burmistrza ds. SZJ
Wydziat Organizacyjny i Spraw Pracowniczych
Wydziat Administracyjny
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Program | Symbol
M 5

Poprawa stanu srodowiska w miescie

Opis programu

Zgodnie z ,Programem ochrony srodowiska dla miasta CzeladZ na lata
2004-2015"

Dziatanie 1

Realizacja ,,Programu ochrony srodowiska dla miasta Czeladz na
lata 2004-2015"

Miernik oceny dziatania 1 e Zgodnie z ,Programem...”

Termin realizacji dziatania 1 20046-2015

Realizator (odpowiedzialny) dziatania Zgodnie z ,Programem...”
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Program | Symbol
RG 1

Wspieranie rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw (MSP)
i rozwdj terenow inwestycyjnych pod ich potrzeby

Opis programu

Podjecie dziatan organizacyjnych i inwestycyjnych sprzyjajacych
pozyskiwaniu nowych inwestorow w miescie, jak réwniez wzmocnieniu

istniejacego sektora gospodarczego.

Dziatanie 1

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury technicznej oraz

zagospodarowanie terenow skupiajacych dziatajace MSP

Miernik oceny dziatania 1 ¢ Dtugo$c¢ zbudowanej/ wymienionej infrastruktury

e Liczba zlokalizowanych podmiotéw gospodarczych
na danym obszarze; liczba nowych miejsc pracy

e Kwota podatku od nieruchomosci naliczana
w strefach skupiajacych MSP

e Powierzchnia terendw dostepnych dla biznesu

Termin realizacji dziatania 1 2004-2015

Realizator (odpowiedzialny) dziatania Zakfad Inzynierii Komunalnej

Wydziat Urbanistyki i Gospodarki Nieruchomos$ciami

Dziatanie 2

Przygotowanie nowych terenow dla inwestorow, w tym

uzbrojenie terenow w infrastrukture

Miernik oceny dziatania 2 e Powierzchnia terendw dostepnych dla biznesu

e Kwota podatku od nieruchomosci naliczana
w strefach skupiajacych inwestoréw

¢ Dtugo$c¢ zbudowanej/ wymienionej infrastruktury

e Liczba firm zlokalizowanych na danym obszarze

e Liczba utworzonych miejsc pracy

Termin realizacji dziatania 2 2005-2015

Realizator (odpowiedzialny) dziatania Wydziat Urbanistyki i Gospodarki Nieruchomosciami

Zaktad Inzynierii Komunalnej

Dziatanie 3

Aktywna promocja gospodarcza miasta - stworzenie bazy
wspolnych (prywatnych i komunalnych) ofert terenow

i obiektow pod dziatalnosc i inwestycje

Miernik oceny dziatania3 e Ilos¢ umow dzierzawy / kupna w ciggu roku

e Warto$¢ ww. transakcji

Termin realizacji dziatania 3 0Od 2005 r.

Realizator (odpowiedzialny) dziatania Wydziat Urbanistyki i Gospodarki Nieruchomosciami

Wydziat Rozwoju Miasta
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Program | Symbol
RGZ2

Zagospodarowanie terenow i obiektow poprzemystowych

Opis programu

Adaptacja obiektow kubaturowych po bytej Kopaini KWK SATURN na cele
gospodarcze  lub inne cele spofeczno-edukacyjne, a @ takZze

zagospodarowanie przylegtych terenow pokopalnianych.

Dziatanie 1 Zapobieganie dalszej dewastacji obszarow i obiektow oraz ich
zagospodarowanie (wraz z terenami przylegajacymi) na cele
gospodarcze i spoteczne

Miernik oceny dziatania 1 e Powierzchnia terendéw objetych programem,

dostepnych po realizacji dla inwestorow
e Powierzchnia uzytkowa budynkow
e Ilosc¢ zlokalizowanych firm, zatrudnienie
Termin realizacji dziatania 1 2015
Realizator (odpowiedzialny) dziatania Burmistrz Miasta

Wydziat Urbanistyki i Gospodarki Nieruchomosciami
Wydziat Rozwoju Miasta
Zakfad Budynkéw Komunalnych

Zakfad Inzynierii Komunalnej
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Symbol

Program
RG 3

Rewitalizacja rzeki Brynicy i zagospodarowanie jej doliny na

cele rekreacyjno-sportowe

Opis programu

Podejmowanie dziatari zmierzajacych do likwidacji zrzutow sciekow do
rzeki oraz poprawy klasowosci jej wod, a takze przedsiewziecia

zmierzajgce do zagospodarowania doliny rzeki na cele rekreacji i sportu.

Dzialanie 1 Ograniczenie ilosci zrzucanych sciekow do rzeki — likwidacja
wlotéw nieczyszczonych $ciekdw i skierowanie ich do
oczyszczalni; przebudowa sieci kanalizacyjnej w miescie

Miernik oceny dziatania 1 e Ilos¢ zlikwidowanych wlotow

e tadunek odprowadzanych Sciekow

Termin realizacji dziatania 1 2005-2015

Realizator (odpowiedzialny) dziatania Zaktad Inzynierii Komunalnej

Dziatanie 2 Zagospodarowanie terenow przyleglych do rzeki na cele
rekreacyjno- sportowe wraz z rozbudowa bazy sportowej
Stworzenie w dolinie rzeki systemu sSciezek rowerowych i ich
poftaczenie ze sciezkami i szlakami w sasiednich miastach

Miernik oceny dziatania 2 e Ilos¢ poniesionych naktadéw brutto

o TIlos¢ korzystajacych / rok
e Diugos¢ wybudowanych Sciezek
Termin realizacji dziatania 2 2015
Realizator (odpowiedzialny) dziatania Miejski Osrodek Sportu i Rekreaciji
Wydziat Polityki Spotecznej
Zakfad inzynierii Komunalnej

Dziatanie 3 Udostepnienie czesci terenow w dolinie rzeki Brynicy pod
dziatalnos¢ ustugowa zwiazana z rekreacja i sportem

Miernik oceny dziatania 3 o Liczba podmiotow (MSP) prowadzacych

dziatalno$¢ w miejscu
e Powierzchnia terendw przeznaczonych dla MSP
Termin realizacji dziatania 3 2015

Realizator (odpowiedzialny) programu Zakfad Inzynierii Komunalnej

Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji
Wydziat Urbanistyki i Gospodarki Nieruchomosciami

Wydziat Rozwoju Miasta
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Symbol . i i i
Program RG 4 Rozwoj uktadu komunikacyjnego miasta
Opis programu Budowa i przebudowa drog faczacych miasto z Aglomeracja celem

usprawnienia potfaczeri i otwarcia terenow pod budownictwo i inwestycje.

Dziatanie 1 Budowa nowych pofaczen miasta z Siemianowicami, Katowicami

i Sosnowcem

Miernik oceny dziatania 1

e Dtugosc i powierzchnia wybudowanych drdg
e Dtugo$¢ ulic spetniajacych parametry drdg
ekspresowych  (E) lub  gtdwnych  ruchu

przyspieszonego (GP)

Termin realizacji dziatania 1

2015

Realizator (odpowiedzialny) dziatania

Burmistrz Miasta
Wydziat Rozwoju Miasta

Wydziat Urbanistyki i Gospodarki Nieruchomosciami

Dziatanie 2 Budowa punktu

przesiadkowego park&ride

Miernik oceny dziatania 2

o TIlos¢ przystankow komunikacji zbiorowej;

e Ilos¢ obstugujacych linii komunikacji zbiorowej

e Czas dojazdu $rodkami komunikacji publicznej do
centréw miast o$ciennych

e ilos¢ korzystajacych oséb / rok

Termin realizacji dziatania 2

2015

Realizator (odpowiedzialny) dziatania

Burmistrz Miasta
Wydziat Rozwoju Miasta

Wydziat Urbanistyki i Gospodarki Nieruchomosciami

Dzialanie 3 Miejski uktad

drogowy - udroZnienie pofaczen drogowych

wewnatrz miasta oraz taczacych CzeladZ z okolicznymi miastami

Miernik oceny dziatania 3

e Dtugo$¢ ulic spetniajacych parametry drdg
gtownych (G)

e Powierzchnia przebudowanych drdg i chodnikow

Termin realizacji dziatania 3

Do 2015

Realizator (odpowiedzialny) dziatania

Zakfad Inzynierii Komunalnej

Uwagi: Konieczno$¢ koordynacji dziatan z sasiednimi miastami i uzgodnienie

harmonogramu dziatan
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Program | Symbol
S1

Rozwoj systemu pomocy spotecznej oraz budownictwo socjalne

Opis programu

Przebudowa, modernizacja i doposazenie obiektow stuzacych szeroko
rozumianej pomocy spotecznej, a takze organizacja noclegowni
prowadzonej przez organizacje pozarzadowa.

Przystosowanie obiektow komunalnych do potrzeb 0sob starszych
I niepetnosprawnych oraz rozszerzenie oferty opieki nad osobami
starszymi i niepetnosprawnymi. Budowa i adaptacja lokali oraz mieszkari
socjalnych.  Szeroko rozumiana aktywizacja 0sob  dfugotrwale
bezrobotnych | miodzieZy poprzez szkolenia, posrednictwo pracy,

wspofprace z innymi podmiotami dziatajacymi na rzecz rynku pracy.

Dziatanie 1 Poprawa warunkow i standardow ustug w zakresie opieki
spotecznej swiadczonych przez miasto
Miernik oceny dziatania 1 e Liczba zmodernizowanych placéwek
e Liczba osdéb korzystajacych z pomocy w obiektach
i placdwkach dziatajacych w miescie
Termin realizacji dziatania 1 2015
Realizator (odpowiedzialny) dziatania Wydziat Polityki Spotecznej

Dziatanie 2 Program aktywizacji bezrobotnych w miescie.
Utworzenie Centrum Wolontariatu oraz Klubu Pracy.
Miernik oceny dziatania 2 e Liczba o0sob bezrobotnych objetych programem
e Liczba osob dziatajagcych w Centrum Wolontariatu
e Liczba 0os0b  korzystajacych z  pomocy
instytucjonalnej na terenie miasta
Termin realizacji dziatania 2 Od 2005
Realizator (odpowiedzialny) dziatania Wydziat Polityki Spotecznej

Dziatanie 3 Tworzenie warunkow sprzyjajacych profilaktyce patologii
i usuwaniu skutkow wykluczenia spofecznego
Miernik oceny dziatania 3 e Liczba projektéw zrealizowanych w ww. dziataniu
e Liczba o0sob objetych programami i projektami
profilaktyki wykluczenia spotecznego
Termin realizacji dziatania 4 Od 2005 r.

Realizator (odpowiedzialny) dziatania Wydziat Polityki Spotecznej

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
Osrodek Integracyjny ,SENIOR”
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Cd. Karty programu S1

Symbol | Rozwdj systemu pomocy spofecznej oraz budownictwo socjalne

Program
S1
Dziatanie 4 Adaptacja i budowa lokali socjalnych
Miernik oceny dziatania 4 e Liczba i powierzchnia nowych mieszkan
e Liczba i powierzchnia zaadaptowanych lokali
Termin realizacji dziatania 4 Do 2015 .

Realizator (odpowiedzialny) dziatania Wydziat Polityki Spotecznej
Zakfad Budynkéw Komunalnych

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
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Program | Symbol
52

Unowoczesnienie systemu edukacji w miescie

Opis programu

Dywersyfikacjia form nauczania. Remont  budynkdw, modernizacja

wyposazenia edukacyjnego i zaplecza placowex.

Dziatanie 1

Dostosowanie oferty edukacyjnej do  maksymalnego
wykorzystania potencjalnych zdolnosci ucznia

Miernik oceny dziatania 1 o Ilos¢ dodatkowych zaje¢ edukacyjnych

e Tlos¢ ucznidw objetych dodatkowymi zajeciami

Termin realizacji dziatania 1 2007

Realizator (odpowiedzialny) dziatania Wydziat Edukacji

Wydziat Polityki Spotecznej

Dziatanie 2 Stworzenie modelu szkolenia sportowego dzieci i mfodziezy
w oparciu o kiuby i szkote sportowa

Miernik oceny dziatania 2 e Liczba dzieci objetych programem

e Ilos¢ programodw szkolenia sportowego

Termin realizacji dziatania 2 2008

Realizator (odpowiedzialny) dziatania Wydziat Edukacji

Dziatanie 3 Rozszerzanie programu ,Internet w szkole” - rozszerzanie
i state modernizowanie pracowni komputerowych, sal
multimedialnych; przygotowanie do funkcjonowania
w spofteczeristwie informacyjnym

Miernik oceny dziatania 3 e Liczba dzieci objetych programem

Termin realizacji dziatania 3 2008

Realizator (odpowiedzialny) dziatania Wydziat Edukacji

Wydziat Polityki Informacyjnej

Dziatanie 4 Poprawa warunkow lokalowych i komfortu nauki w placowkach
oswiatowych, w tym termomodernizacja zasobow edukacyjnych
i zagospodarowanie otoczenia szkof
Miernik oceny dziatania 4 e Ilos¢ modernizowanych placowek
e Powierzchnia uzytkowa placéwek
e Powierzchnia terenu poddanego przeksztatceniom
Termin realizacji dziatania 4 Od 2005
Realizator (odpowiedzialny) dziatania Zakfad Budynkéw Komunalnych
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Program | Symbol
53

Rozwdj kultury i sportu w miescie.

Opis programu

Modernizacja istniejacych placowek i tworzenie nowych (muzeum, sala

wystaw, domy kultury, inne); ochrona zabytkow, rozszerzanie oferty

kulturalnej.
Dziatanie 1 Modernizacja istniejacych placowek i poprawa ich wyposazZenia
Miernik oceny dziatania 1 e Liczba zmodernizowanych placéwek
e Powierzchnia zmodernizowanych placowek
Termin realizacji dziatania 1 Od 2004 r.
Realizator (odpowiedzialny) dziatania Zaktad Budynkéw Komunalnych
Wydziat Polityki Spotecznej
Miejski Osrodek Sportu i Rekreagji
Dzialanie 2 2Zwiekszenie oferty kulturalnej miasta poprzez utworzenie
muzeum z sala wystaw, domow kultury, odnowe i ochrone
zabytkow w miescie (NOT, kompleksy kopalniane, kapliczki itp.),
tworzenie szlakow turystyczno-edukacyjnych oraz rozszerzanie
oferty imprez kulturalnych i masowych w miescie (festyny,
Jarmarki, koncerty, konkursy, wystawy itp.)
Miernik oceny dziatania 2 e Liczba placowek kultury w miescie
e Ilos¢ imprez kulturalnych w roku
Termin realizacji dziatania 2 Od 2005

Realizator (odpowiedzialny) dziatania Wydziat Polityki Spotecznej

Wydziat Rozwoju Miasta
Zakfad Budynkéw Komunalnych

Dzialanie 3 Poprawa bazy sportowej poprzez modernizacje i budowe nowych
obiektow (boiska srodowiskowe i szkolne, scieZzki zdrowia,
sciezki rowerowe, wyciag narciarski, kryty basen, lodowisko, itp.)

Miernik oceny dziatania 3 e Iloé¢ zmodernizowanych lub nowych obiektow

e TloS¢ osdb korzystajacych w roku

Termin realizacji dziatania 3 Od 2005

Realizator (odpowiedzialny) dziatania Miejski Osrodek Sportu i Rekreadiji

Wydziat Polityki Spotecznej
Wydziat Edukacji
Wydziat Rozwoju Miasta
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Cd. Karty programu S3

Program

Symbol
$3

Rozwoj kultury i sportu w miescie - cd.

Dziatanie 4

Organizowanie cyklicznych imprez sportowych, promocyjnych
i rekreacyjnych o zasiegu miejskim, powiatowym, regionalnym,

ogolnopolskim oraz miedzynarodowym

Miernik oceny dziatania 4 e Liczba zorganizowanych imprez w roku

Termin realizacji dziatania 4 Od 2005 r.

Realizator (odpowiedzialny) dziatania Miejski Osrodek Sportu i Rekreadiji

Wydziat Polityki Spotecznej
Wydziat Edukacji
Wydziat Polityki Informacyjnej

Dziatanie 5

Opracowanie i wdraZanie programow nauczania o lokalnych

i regionalnych wartosciach kulturowych i tradycjach

Miernik oceny dziatania 5 e Liczba programéw nauczania

Termin realizacji dziatania 5 Od 2005 .

Realizator (odpowiedzialny) dziatania Wydziat Polityki Spotecznej

Wydziat Edukacji

Dziatanie 6 Promocja miasta przez kulture i sport oraz rozszerzanie
wspolpracy z osrodkami i placowkami dziatajacymi w szeroko
rozumianej sferze kultury, sportu i rekreacji

Miernik oceny dziatania 6 e Liczba zorganizowanych imprez w roku

e Liczba instytucji wspotpracujacych z miastem

Termin realizacji dziatania 6 Od 2005 r.

Realizator (odpowiedzialny) dziatania Wydziat Polityki Spotecznej

Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji
Wydziat Edukacji
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Program | Symbol

Poprawa warunkow leczenia mieszkaricow Gminy CzeladZ

sS4
Opis programu Zwiekszenie dostepnosci | jakosci ustug medycznych poprzez zakup
sprzetu specjalistycznego oraz programy profilaktyki zdrowotnej
Dziatanie 1 Doposazenie placowek systemu opieki zdrowotnej

w specjalistyczny sprzet

Miernik oceny dziatania 1

e TIlos¢ srodkow przeznaczonych na zakup sprzetu

Termin realizacji dziatania 1

Od 2005 r.

Realizator (odpowiedzialny) dziatania

Wydziat Polityki Spotecznej

Dziatanie 2 Organizacja profilaktyki zdrowotnej dla mieszkaricow miasta

oraz dziatan prozdrowotnych

Miernik oceny dziatania 2

e Liczba przebadanych oséb

o Ilos¢ akcji zwigzanych z profilaktykg zdrowotng

Termin realizacji dziatania 2

Od 2004 r.

Realizator (odpowiedzialny) programu

Wydziat Polityki Spotecznej
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Program | Symbol
IT1

Porzadkowanie gospodarki sciekowej

Opis programu

Dostosowanie istniejgcej sieci kanalizacyjnej do obowigzujgacych norm
i standardow, tj. m.in. rozdzielenie sciekow sanitarnych od deszczowych;
wymiana starej sieci, likwidacja istniejacych wylotow Sciekow do rzeki,

itp.

Dziatanie 1 Rozbudowa sieci kanalizacyjnej, w tym budowa sieci

kanalizacyjnej na terenach przewidzianych pod budownictwo
Miernik oceny dziatania 1 e Dtugo$¢ wybudowanej sieci

¢ tadunek $ciekdw odprowadzanych do sieci
e Powierzchnia terendw dostepnych dzieki realizacji
inwestycji

Termin realizacji dziatania 1 2005-2015
Realizator (odpowiedzialny) dziatania Zaktad Inzynierii Komunalnej
Dziatanie 2 Porzadkowanie gospodarki kanalizacyjnej miasta, w tym

wymiana sieci zuZytej technicznie i wymagajacej przebudowy
Miernik oceny dziatania 2 ¢ Dlugos$¢ wymienionych sieci

¢ tadunek sciekéw odprowadzanych do sieci

Termin realizacji dziatania 2 2005-2015
Realizator (odpowiedzialny) dziatania Zakfad Inzynierii Komunalnej
Dziatanie 3 Budowa oczyszczalni sciekéow Iub objecie akcji (udziatow)

istniejacej oczyszczalni
Miernik oceny dziatania 3 e Ilos¢ odbieranych $ciekdw przez oczyszczalnie
Termin realizacji dziatania 3 2010-2012
Realizator (odpowiedzialny) dziatania Zaktad Inzynierii Komunalnej
Uwagi: W przypadku, gdy analiza ekonomiczna wykaze nieoptacalnos¢ inwestycji

polegajacej na budowie wiasnej oczyszczalni Sciekdw lub objeciu

udziatéw — zaniechanie realizacji dziatania 3.

124




Program | Symbol
T2

Rozbudowa miejskiego systemu zaopatrzenia w wode

Opis programu

Modernizacja istniejacej sieci wodociggowej, wymiana zuzytej technicznie
sieci, budowa magistrali wodociggowej Piaski - Staszica oraz inne
przedsiewziecia zmierzajgce do wiasciwej organizacji zaopatrzenia

w wode i poprawy bezpieczeristwa dostaw.

Dziatanie 1 Pofaczenie istniejacych i planowanych ujec¢ wody pitnej
w system zapewniajacy bezpieczenstwo dostaw dla odbiorcow
Miernik oceny dziatania 1 ¢ Dtugo$¢ wybudowanej lub zmodernizowanej sieci
Termin realizacji dziatania 1 2005-2015
Realizator (odpowiedzialny) dziatania Zakfad Inzynierii Komunalnej
Dzialanie 2 Wymiana zuZytych i starych sieci wodociagowych w miescie
Miernik oceny dziatania 2 o Dtugo$¢ wymienionych sieci
Termin realizacji dziatania 2 2005-2015
Realizator (odpowiedzialny) dziatania Zakfad Inzynierii Komunalnej
Dzialanie 3 Budowa nowych sieci wodociagowych na terenach
przeznaczonych pod budownictwo mieszkaniowe
Miernik oceny dziatania 3 ¢  Dtugo$¢ wybudowanych sieci
e Powierzchnia terendw dostepnych dzieki realizacji
inwestycji
Termin realizacji dziatania 3 Do 2015r.
Realizator (odpowiedzialny) dziatania Zakfad Inzynierii Komunalnej
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Symbol L. .. i ;
Program 3 Modernizacje istniejacych drog i skrzyzowan
Opis programu Modernizacja istniejacych powierzchni drog, chodnikow skrzyZowari, jak

rowniez modernizacja sieci oswietleniowej celem zmniejszenia zuZycia

energii elektrycznej na oswietlenie drog.

Dziatanie 1 Poprawa stanu nawierzchni drog i chodnikow

Miernik oceny dziatania 1 *  Powierzchnia zmodernizowanych nawierzchni

Termin realizacji dziatania 1 2005-2015

Realizator (odpowiedzialny) dziatania Zakfad Inzynierii Komunalnej

Dzialanie 2 Poprawa organizacji i bezpieczeristwa ruchu drogowego

Miernik oceny dziatania 2 e Procentowe zmniejszenie sie ilosci wypadkéw oraz
kolizji

Termin realizacji dziatania 2 od 2005

Realizator (odpowiedzialny) dziatania Zakfad Inzynierii Komunalnej

Dzialanie 3 Uporzadkowanie i rozbudowa oswietlenia ulicznego w miescie

Miernik oceny dziatania 3 e Nakfady ponoszone na modernizacje i rozbudowe
o$wietlenia ulicznego w danym roku

Termin realizacji dziatania 3 od 2005

Realizator (odpowiedzialny) dziatania Zaktad Inzynierii Komunalnej

126




9.4 PREZENTACJIA FIRMY INWEST CONSULTING S.A.

INWEST CONSULTING S.A. jest firmg doradcza, specjalizujaca sie w $wiadczeniu ustug
konsultacyjnych natury ekonomiczno-finansowej (doradztwo przy emisjach obligacji, tworzenie
strategii, konstruowaniu wieloletnich plandw inwestycyjnych, budzetéw zadaniowych) dla gmin,
powiatdw i stowarzyszen samorzadowych, jak réwniez dla firm i podmiotdw gospodarczych.
INWEST CONSULTING S.A. animuje oryginalne projekty gospodarcze, zapewniajac im
kompleksowg obstuge prawng i ekonomiczno-finansowa; ponadto firma i jej wspotpracownicy
prowadza aktywng dziatalno$¢ szkoleniowg, uczestniczac w charakterze wyktadowcdw i/lub
organizujacych liczne szkolenia i seminaria specjalistyczne. Gtéwny zakres dziatalnosci Spotki

obejmuje:

doradztwo przetargowe przy emisji obligacji dla gmin,

konstruowanie wieloletnich plandw inwestycyjnych,

analizy zarzadzania ptynnoscig finansowg dla gmin,

badanie efektywnosci wykorzystania Srodkow finansowych oraz proponowanie rozwigzan
zmierzajacych do poprawy efektywnosci ich zarzadzania,

restrukturyzacja podmiotow gospodarczych np. przedsiebiorstw komunalnych,
opracowywanie strategii rozwoju,

opracowywanie Planéw Rozwoju Lokalnego,

doradztwo kredytowe,

doradztwo przy wyborze banku obstugujacego rachunek ,

opracowywanie studiow wykonalnosci dla inwestycji samorzadowych

Nasze atuty to, m.in.:

. doswiadczenie - wspotpracujemy z samorzadami terytorialnymi od roku 1995,

« kwalifikacje - prowadzimy wyklady na wyzszych uczelniach w Poznaniu:
Akademia Ekonomiczna i Wyzsza Szkota Bankowa,

. referencje od Zleceniodawcow,

« kontakty z mediami - "Rzeczpospolita", "Puls Biznesu", "Wspolnota",

. przeprowadzanie bezplatnych szkolen dla gmin, powiatow i wojewodztw w
zakresie emisji obligacji oraz zasad tworzenia wieloletnich planéw
inwestycyjnych,

« kompleksowe wykonanie wszystkich prac,

« jednostki samorzadu terytorialnego uzyskaly na przetargach organizowanych
przez INWEST Consulting SA najnizsze marze ponad rentowno$¢ bonoéw
skarbowych dla emisji obligacji komunalnych w Polsce

. prowizje pobierane przez agentow emisji obligacji od gmin, ktorym doradza
INWEST Consulting SA. naleza do najnizszych w kraju (od 0% do 0,4%, $rednio
0,2 %)
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INWEST CONSULTING S.A. jest akredytowanym wykonawca ustug w ramach
programu Unii Europejskiej Phare ,Finansowanie dla wzrostu” realizowanych w
nastepujacych dziedzinach:

o Emisja i wprowadzania do obrotu publicznego akcji/obligaciji;
e Pozyskiwanie inwestora strategicznego;
¢ Uslugi zwiazane z uzyskiwaniem finansowania z ré6znych zrodet.

LISTA KLIENTOW FIRMY

Gminy i miasta na prawach powiatu:

Augustow, Barwice, Bedzin, Biata Piska, Biata Podlaska, Brzesko, Chodziez, Choszczno,
Czarne, Czarnkdw, Czerwionka-Leszczyny, Dziatdowo, Gietrzwatd, Gtuchotazy, Gostynin,
Grudzigdz, Jaraczewo, Jaworzno, Jelenia Goéra, Jeziora Wielkie, Jawor, Kietrz, Ktodawa,
Kobylnica, Konin, Kostrzyn WIlkp., Koscian, Koérnik, Krotoszyn, Kruszwica, Krzyz WIkp., Kunice,
Kutno, Kwidzyn, Legnickie Pole, Leszno, Lesnica, Lebork, Luban, Lubasz, Lubin, Lubon, teczyca,
Mieleszyn, Miedzychdd, Msciwojow, Murowana Goslina, Nidzica, Nowa Wies Wielka,
Nowogrodziec, Nysa, Olsztyn, Olsztynek, Otawa, Opalenica, Opole, Opole Lubelskie, Osieczna,
Ostroda, Pepowo, Pita, Pleszew, Pniewy, Potczyn Zdrdj, Poznan, Pruszcz, Pyzdry, Radlin,
Rabino, Ruciane Nida, Rybnik, Sienno, Sieradz (gmina), Sieradz (miasto), Sosnowiec,
Spytkowice, Starachowice, Starogard Gdanski, Strzegom, Suchy Las, Szamocin, Szczawnica,
Smigiel, Sroda Slaska, Swidnica, Swiecie, Tczew, Trawniki, Turek, Tychy, Udanin, Ujazd, Ustka,

Warszawa Biatoteka, Watbrzych, Wabrzezno, Wagrowiec, Wieruszow, Wschowa, Zgorzelec.

Powiaty:

Brzozéw, Gniezno, Elblag, Etk, Jarostaw, Gizycko, Ketrzyn, Koscian, Krotoszyn, Kwidzyn,
Lezajsk, Luban, Nowe Miasto Lubawskie, Olsztyn, Polkowice, Przemysl, Przeworsk, Puck,
Sepolno Krajenskie, Sieradz, Stawno, Stupca, Sochaczew, Starachowice, Szczecinek, Sroda

Slaska, Tuchola, Wotdw, Zgorzelec, Zielona Gora, Ztotdw, Zagan, Zary.

Wojewodztwa:
Matopolskie, Podlaskie, Wielkopolskie.
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