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Podziekowania!

W imieniu organizatoréw i uczestnikéw XI edycji kursu
‘Challenges of Sustainable Development in Poland’
chcielibysmy bardzo serdecznie podziekowaé wszystkim
osobom i organizacjom, ktére przyczynity sie do
powstania niniejszego raportu.

W szczegbélnosci pragniemy podziekowacé Urzedowi Miasta
Czeladz za zaproszenie i goscine.

Nasz pobyt w Czeladzi nie byiby tak owocny bez wsparcia
Pana Burmistrza Marka Mrozowskiego oraz organizacyjnej i
merytorycznej pomocy ze strony pracownikéw Urzedu
Miasta.

Dziekujemy réwniez wszystkim tym, ktérzy znalezli czas
na podzielenie sie z nami swoimi doswiadczeniami,
pogladami, refleksjami i pomystami na zagospodarowanie
terenéw Saturna.
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1. Streszczenie

Ponizszy raport zawiera wyniki analiz grupy studentéw kursu Challenges of Sustainable Development in
Poland 2008. Zostaly one przeprowadzone w celu zidentyfikowania czynnikdw, wplywajacych na

rewitalizacj¢ terenow bylej kopalni ,,Saturn” w gminie Czeladz.

Podjeto nastepujace dziatania:

e Zapoznanie si¢ z istniejacymi pomystami i koncepcjami;

e Przeprowadzenie wywiaddéw ze spotecznoscig lokalna;

e Przeanalizowanie pojawiajacych si¢ koncepcji pod katem zgodnosci z zasadami

ztGWNOWAZONEZO rOZWOju;

e Zidentyfikowanie mocnych 1 stabych stron oraz szans i zagrozen dla przedsigwzigc

rewitalizacyjnych na badanym obszarze;

e Zasugerowanie mozliwych rozwiazan w oparciu o studia dobrych przypadkéw oraz

wlasne doSwiadczenia;

e Propozycje procesow, ktore moga doprowadzi¢c do opracowania optymalnego planu i

projektow rewitalizacji obszaru kopalni ,,Saturn”.

W wyniku analiz, zidentyfikowano cechy obszaru bylej kopalni, ktére stanowia jego mocne i stabe
strony w kontekscie planowanej rewitalizacji. Do aspektéw pozytywnych naleza m.in.: zabytkowy
charakter obiektéw, korzystna lokalizacja, wyjatkowo korzystna struktura wlasnosci oraz
zaangazowanie aktywistow i artystow, za$§ cechy o charakterze negatywnym to m.in. zly stan

budynkéw, braki w dokumentacji technicznej oraz brak koordynatora procesu rewitalizacji.

Analizie wewnetrznej przeciwstawiono czynniki zewnetrzne, ktore moga mie¢ wplyw na procesy

rozwojowe w przysztosci. Do najistotniejszych nalezy niski stopien zaangazowania i partycypacji

spolecznej mieszkancéw w podejmowaniu decyzji dotyczacych rozwoju miasta. Zewnetrzne



czynniki pozytywne, ktore nalezy wzia¢ pod uwage, to przede wszystkim: mozliwos§é pozyskania

srodkéw unijnych, renesans tradycji gorniczych oraz rozpoczety proces rewitalizacji miasta.

Opracowanie zamyka zestawienie sugestii, przykladéow oraz studiéw dobrych przypadkow, ktére
moga by¢ wykorzystane przy tworzeniu strategii i planu zagospodarowania terenéw kopani
woaturn” oraz projektéw czastkowych. Informacje i opinie zostaly podzielone na cztery bloki
tematyczne, traktujace o aspektach technicznych i finansowych oraz problemach spolecznej

komunikacji 1 partycypacji w procesach decyzyjnych.



1.1. Summary

The following report contains results of analyzes conducted by patticipants of the course
Challenges of Sustainable Development in Poland 2008. They were performed in order to identify
factors, which may influence the process of revitalizing former mining area “Saturn” in Czeladz

municipality.

Actions that were undertaken include:

e Reviewing of existing ideas and projects;

e Conducting interviews with local community;

e Examining conceptions in respect to their sustainability;

e Identifying strengths, weaknesses, opportunities and threats for the project;

e Suggesting solutions based on case studies and personal experience;

e Creating processes, which will result in developing an arrangement plan for post

mining areas.

An analysis was conducted allowed to identify features of the site and buildings of the
former “Saturn” mining company, and these were used as “strengths and weaknesses” in
examining the possible revitalization of this area. Positive aspects include, among others: historic
buildings, a good location as well as interest on the part of artists and activists in local area. The
weaknesses cover generally technical issues: the bad condition of the buildings, incomplete

documentation, and the lack of a coordinator for the revitalization process.



Internal factors were compared to external ones, which may occur at some stage of the
project and influence its development. Among the most important ones are low participation of
citizens in decision making processes for the city. Opportunities that should be taken into
consideration include: finding European Unions’ funds, a renaissance of mining traditions, and

completing the process of city revitalization.

The final part of the report contains suggestions, examples and case studies, which can be
used for creating the strategy and special development plan for “Saturn” areas. They were divided
into four major parts, which cover technical, financial, participatory decision making and public

communication aspects.



2. Wstep

Raport ,,Zréwnowazone zagospodarowanie terenéw pokopalnianych w Czeladzi”, ktory mamy
przyjemno$¢ przekazaé w Panstwa rece zostal stworzony przez uczestnikéw X1 edycji
organizowanego przez Fundacje Sendzimira kursu ,,Challenges of Sustainable Development in

Poland”.

Misja Fundacji Sendzimira jest inicjowanie i wspieranie projektow edukacyjnych, badawczych i
praktycznych majacych na celu poprawe kondycji polskiego srodowiska i rozwoj spoleczenstwa
obywatelskiego. Fundacja stara si¢ pomaga¢ lokalnym spolecznos$ciom w osigganiu integracji i
rozwijaniu zdolnosci do sprawnego wspoldziatania. Fundacja propaguje i wspiera inicjatywy
lokalne i ogdélnopolskie, ktorych celem jest polepszenie jakosci zycia ludzi z zachowaniem
réwnowagl przyrodniczej 1 racjonalnym wykorzystaniem zasobow naturalnych. Najwazniejsza
inicjatywa edukacyjna Fundacji jest coroczny trzytygodniowy kurs ,,Challenges of Sustainable

Development in Poland”, organizowany od 1998 roku.

W 2008 roku w dniach 6 — 27 lipca, odbyla si¢ XI edycja kursu, w ktérej wzigta udzial grupa 22
studentow, czlonkow organizacji pozarzadowych i1 mlodych naukowcow. Jednym z dziatan
zrealizowanych przez kursantow byl projekt dotyczacy zrownowazonego rozwoju lokalnej
spolecznosci. Stanowil on cze$¢ cyklicznego projektu ,,Teoria i praktyka zréwnowazonego
rozwoju lokalnej spolecznosci”’, w ramach ktérego corocznie studenci kursu staraja si¢
przeprowadzi¢ analize optymalnych warunkéw dla wdrozenia idei zréwnowazonego rozwoju w

wybranej spolecznosci lokalnej 1 na potrzeby rozwigzania konkretnego problemu.

Projekt zostal zrealizowany w Czeladzi we wspolpracy z wladzami miasta. Celem przedsiewzigcia
byla préba odpowiedzi na pytanie: jak w zrownowazony sposob (przyjazny dla srodowiska,
ekonomicznie uzasadniony, satysfakcjonujacy mieszkancow 1 innych  uzytkownikéw)

zagospodarowacé tereny poprzemystowe (zamknieta kopalnia ,,Saturn”) w Czeladzi.

W celu opracowania i zarekomendowania spéjnej i zgodnej z zasadami zréwnowazonego rozwoju

koncepcji zagospodarowania terenéw pokopalnianych zrealizowano nastepujace dzialania:
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» Wywiad i zebranie istniejacych pomystéw, koncepcji i potrzeb od wszystkich grup

spolecznych (interesariuszy),

» Analiza sytuacji w Czeladzi w kontekscie zagospodarowania Saturna (analiza SWO'T)

» Zaproponowanie wlasnych pomystéw i koncepciji w opatciu o wiedzg¢ uzyskana na kursie,

doswiadczenia wlasne, studia dobrych przykladoéw w zakresie:

e komunikacji i konsultacji spotecznych,

® partycypacyjnego procesu podejmowania decyzji

e mozliwych rozwiazan technicznych

e mozliwosci uzyskania dofinansowania

W rezultacie wykonanej pracy zebrano istniejace pomysly i koncepcje zagospodarowania terenow
poprzemystowych oraz rozpoznano potrzeby i1 oczekiwania spoleczne w tym zakresie.
Poszczegolne elementy szeroko zakrojonej analizy sytuacji wokol problemu rewitalizacji terenu
nieczynnej kopalni ,,Saturn” zostaly zebrane i przeanalizowane w celu stworzenia spojnego

raportu do ktérego lektury serdecznie zapraszamy.

Rozdzial pierwszy zawiera ogélny opis miasta: jego historie, polozenie geograficzne,
infrastrukture techniczna, istniejacy przemysl, strategie rozwoju, miasta partnerskie i aspekty
srodowiskowe. Kolejny rozdzial poswiecony zostal kopalni ,,Saturn” opisujac jej historig, stan
techniczny, istniejace koncepcje zagospodarowania oraz znaczenie obiektu dla miasta. Rozdzial
trzeci prezentuje wyniki spotkan z interesariuszami i przedstawia pomysly poszczegélnych grup
spolecznych na zagospodarowanie terendw starej kopalni. Nastepny rozdzial zbiera te opinie i
prezentuje je w postaci tabelarycznej. Rozdzial piaty zawiera analize SWO'T sytuacji w Czeladzi w
kontekscie zagospodarowania Saturna. Analiza ta skfada si¢ z czterech kluczowych kwestii dla
rozwoju kazdego miasta, czyli mocnych 1 stabych stron oraz mozliwosci i zagrozen.
Najwazniejszy szosty rozdzial skupia si¢ na rozwiazaniu problemu, przedstawia rekomendacje

poparte dobrymi przykladami z kraju 1 ze $wiata. Zarysowuje idee partycypacyjnego procesu

11



podejmowania decyzji, ktory opiera si¢ na dialogu wewnatrz spoleczenstwa, komunikacji
spolecznej i skutecznym informowaniu. Rozdzial ten zawiera tez porady techniczne 1 finansowe,
prezentujac dostepne fundusze i mozliwos¢ sfinansowania zaproponowanych rozwigzan ze

srodkéw krajowych, europejskich i innych.
Mamy nadziej¢ ze niniejsza publikacja bedzie Zzrédlem cennych informaciji 1 wskazowek, jak w

sposob zgodny z zasadami rozwoju zréwnowazonego przeprowadzi¢ rewitalizacje terenéw

Loaturna’,

12



ZROWNOWAZONY ROZWO]J

Rozwdj zréwnowazony zostal zdefiniowany przez Organizacje Naroddéw Zjednoczonych jako
rozwdj, ktory zaspokaja potrzeby obecnego pokolenia, bez pozbawiania mozliwosci przysztych
pokolent do zaspokojenia ich potrzeb (‘Nasza wspoélna przyszto§¢” Raport Brutland). Rozwdj
zrbwnowazony oparty jest na trzech gléwnych filarach, ktérymi sa spoleczenstwo, srodowisko i
gospodarka . Dla jego wdrozenia niezbgdne jest wytyczenie celéw realnych pod wzgledem
ckonomicznym, spolecznie pozadanych i uwzgledniajacych ochrone srodowiska naturalnego i
kulturowego. Jedynie w sytuacji, kiedy wszystkie te warunki zostana spetnione mozemy méwic o

rozwoju zréwnowazonym.

Aby zapewni¢ dokladno$¢ oraz adekwatno$¢ dzialan i narzedzi, ktorymi nalezy si¢ postuzyé
wdrazajac zalozenia rozwoju zréwnowazonego na danym terenie, nalezy wzia¢ pod uwage szeroki

wachlarz czynnikéw ksztaltujacych charakter tego terenu.

SPOLECZENSTWO

\ ZDOLNOSC DO J
Y PRZETRWANIA
p
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3. Miasto Czeladz — charakterystyka

CZELADZ — MIASTO OTWARTE NA OTOCZENIE, SKOMUNIKOWANE

Z GEOWNYMI OSRODKAMI GOSPODARCZYMI REGIONU, STAWIALACE NA DALSZY

ROZWO] HANDLU I USEUG, DROBNA WYTWORCZOSC I PRZETWORSTWO, A TAKZE

WYKORZYSTUJACE SWOJE POF.OZENIE NA CELLE ROZWOJU. MIASTO STANOWIACE

CZESC AGLOMERAC]I KATOWICKIE], OFERULACE MIESZKANCOM

BEZPIECZENSTWO I WYSOKA JAKOSC ZYCIA. MLASTO PROMULACE SWOIE WALORY

NA ZEWNATRZ.

3.1. Historia miasta

Pierwsza znana historykom wzmianka o Czeladzi - najstarszym miescie Zaglebia oraz jednym z

najstarszych miast Polski - pochodzi z 1228 r.

Podstawa ekonomiczng rozwoju miasta bylo przede wszystkim dobrze rozwinigte rzemiosto. Od
XVII wieku rozwoj miasta zostal zahamowany, a zniszczenia dokonane podczas potopu
szwedzkiego odczuwane byly az do konica XVIII wieku. W 1792 r. Krol Stanistaw August nadat

Czeladzi range wolnego miasta Rzeczpospolite;.

Podobnie, jak w przypadku innych miast regionu, oblicze i charakter Czeladzi zmienito odkrycie i
eksploatacja zt6z wegla kamiennego. Rozwdj gérnictwa nastapil w II polowie XIX wieku. W

okresie tym powstaly dwie kopalnie ,,Czeladz” (dz. Piaski) i ,,Saturn”. Od polowy XX wieku w

14



miescie intensywnie ksztaltowala si¢ infrastruktura kulturalna, ustugowa 1 handlowa, w oparciu, o
ktorag dokonuje si¢ obecnie zmiana profilu gospodarczego miasta. Teren miasta jest silnie

zurbanizowany i przeksztalcony, gléwnie w wyniku wieloletniej dziatalnosci przemystowe;.

3.2. Potozenie geograficzne

Administracyjnie CzeladZ jest gmina miejska powiatu bedzifiskiego, lezy w pélnocno-wschodniej
czgsci wojewodztwa §laskiego, w obszarze miast skladajacych si¢ na Aglomeracje Katowicka
(Gornoslaski Okreg Przemystowy - GOP). Miasto sasiaduje od podlnocnego-wschodu z
Bedzinem, od potudniowego-wschodu z Sosnowcem, od potudnia z Katowicami, a od zachodu 1
pétnocnego-zachodu 7z Siemianowicami Slaskimi. Atutem miasta jest dobrze rozwinieta
infrastruktura techniczna 1 spoleczna, ktéra w polaczeniu z lokalizacja Czeladzi w centrum GOP
stanowi duzy potencjal dla rozwoju miasta. Ze wzgledu na unikalna warto$¢ sredniowiecznego
ukladu urbanistycznego i zabytkdéw architektury przemystowej, liczne walory krajobrazowo-
przyrodnicze, a takze dobra dostgpnos¢ komunikacyjna, miasto moze stanowi¢ atrakcje
turystyczno-krajobrazows w skali regionu. Przez miasto przebiegaja dwie drogi krajowe o duzym

natezeniu ruchu:

e DKI1 (E75) - Katowice-Warszawa,

. DK4 (E40) - Krakéw-Wroctaw.

Pod wzgledem geomorfologicznym miasto usytuowane jest w centralnej czesci Plaskowyzu
Bytomsko-Katowickiego, nalezacego do Wyzyny Slaskiej. Jego centrum potozone jest w dolinie
rzeki Brynicy, pozostala cze$¢ miasta znajduje sic w obrebie Wyzu Czeladzi. Miasto lezy na
wysokosci 260-305 metréw n.p.m. (Srednio 270-280), okoto 20 metréw ponizej maksymalnych
kulminacji ptaskowyzu usytuowanych na jego péinocnych i wschodnich peryferiach. Deniwelacje
obszaru wynosza okoto 30-40 metréw, a jego rzezba ma charakter falistej powierzchni, rozcigtej

potudnikowo doling Brynicy o szerokosci dochodzacej do 2 km.
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3.3. Stan $§rodowiska przyrodniczego

Klimat Plaskowyzu Bytomsko-Katowickiego charakteryzuje si¢ duza zmiennoscig i aktywnoscia
atmosferyczng wplywajaca na jako$¢ powietrza atmosferycznego, gdyz przewazajace kierunki

wiatrow z kierunkéw SW, W 1 NW przenosza zanieczyszczenia gazowe z centralnej czesci GOP.

Pozaklasowa jakos¢ wod powierzchniowych plynacych przez teren Miasta CzeladZ jest zwigzana
glownie z wysokim st¢zeniem substancji biogennych oraz z przekroczonymi stezeniami metali

cigzkich — szczegdlnie cynku.

Znajdujace si¢ w gminie zbiorniki wod podziemnych narazone sa na zanieczyszczenia pochodzace z
powierzchni terenu. Srednia i niska jako$¢ wod podziemnych spowodowana jest gtéwnie wysokimi
stezeniami zelaza, manganu, strontu oraz podwyzszong twardoscia. Sktadniki te moga migrowaé do
wod w utworach triasowych poprzez infiltracje zanieczyszczonych wéd powierzchniowych oraz wéd

z wyzszych pozioméw wodonosnych.

Degradacja terenow w gminie CzeladZz zwiazana jest z dzialalnodcia gornicza, a gléwnymi
przyczynami degradacji sa: odkrywkowa eksploatacja piaskéw, sktadowanie odpadéw, osiadanie

terenow na skutek podziemnej eksploatacji wegla kamiennego.

3.4. Demografia i przedsi¢biorczo$¢

Powierzchnia miasta wynosi ok. 1640 ha, a liczba mieszkancéw wynosi ok. 34200 (dane z 2000 r.).
Czeladz jest najgesciej zaludniona miejscowoscia powiatu bedzinskiego, zaludnienie wynosi 2087
o0s./km? (powiat bedzifski: 442,4; wojewddztwo Slaskie: 392,9 os./ km?). Dominujaca grupg
wedlug klasyfikacji grup wiekowych w miescie jest ludno$¢ w wieku produkcyjnym (66,1%),
odsetek mieszkancéw w wieku przedprodukcyjnym jest na zblizonym poziomie jak w wieku
poprodukcyjnym (odpowiednio 17,2% i 16,4%). Przyrost naturalny w miescie CzeladZ wynosi -3,3
na 1000 oséb (powiat bedziniski -4,6 na 1000 os6b woj. $laskie -5,0 na 1000 oséb,), saldo migracji

na 1000 oséb wynosi -3,2 (w powiecie bedzinskim -0,7; w woj. §laskim -2,1).
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Ujemne saldo migracji — réznica miedzy naplywem (imigracja), a odplywem (emigracja) ludnosci
z obszaru w okreslonym czasie — obserwowane na przestrzeni lat spowodowane jest
ogolnopolskimi trendami, przede wszystkim ujemnym przyrostem naturalnym oraz sytuacja

restrukturyzacji (przeksztalcania) gérnictwa i jest naturalnym procesem demograficznym w

wojewodztwie.
W Czeladzi na koniec roku 2006 liczba zarejestrowanych bezrobotnych wynosita 2384 osoby, w

tym 1385 kobiet. Od 2003 roku obserwowany jest sukcesywny spadek liczby bezrobotnych, co

jest zjawiskiem korzystnym. Glownymi przyczynami bezrobocia sa:

. skutki restrukturyzacji gbrnictwa i hutnictwa,

e  wprowadzane reformy spoleczne (m.in. stuzba zdrowia, oswiata),

e  wchodzenie w wiek produkcyjny wyzu demograficznego,

. niewystarczajace tempo przyrostu liczby nowych miejsc pracy.

Uwzgledniajac wiek oséb bezrobotnych, najliczniejsza grupe stanowig osoby pomigdzy 25 a 50

rokiem zycia (1463 osoby). W grupie wiekowej powyzej 50 roku zycia zarejestrowanych jest 542

osoby, natomiast w grupie do 25 roku zycia - 379 oséb.

Najwyzszy odsetek bezrobotnych odnotowuje si¢ w grupie 0séb z wyksztalceniem gimnazjalnym
(1161 oséb), zasadniczym zawodowym (869 oséb) oraz policealnym i §rednim zawodowym (715
osob). Ilos§¢ osoéb bezrobotnych w grupie z wyksztalceniem wyzszym oraz $rednim

ogolnoksztalcacym jest na podobnym poziomie 1 wynosi odpowiednio 137 1 160.

Gmina Czeladz prowadzi konkretne dzialania na rzecz przeciwdzialania bezrobociu, m.in. rozwija
wspolprace z samorzadem powiatowym, Powiatowym Urzedem Pracy, organizacjami i
stowarzyszeniami. Urzad Miasta Czeladzi wspolpracuje ze Stowarzyszeniem Pomocy Rodzinie

,Jestem z Toba”.

Poziom przedsiebiorczosci spolecznosci lokalnej mierzony liczba firm na 1000 mieszkancoéw wynosi
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95,6 1 jest wyzszy od notowanego w regionie, gdzie ksztaltuje si¢ na poziomie 88,3. Poziom
wskaznika wykazuje szczegdlnie wysoka dynamike w ciggu ostatnich lat. Od roku 1995 do konica
2004 roku wskaznik ten wzrdst o 37,5%.

3.5. Przemyst

Do niedawna dominujaca na terenie Czeladzi galezia przemystu byto wydobycie wegla kamiennego.
Kopalnia ,,Saturn” zostata zlikwidowana w 1995 roku i w chwili obecnej pod terenami Czeladzi
nie jest prowadzona cksploatacja gornicza. Likwidacje skutkéw zakoniczonej eksploatacji prowadzi

Spotka Restrukturyzacji Kopala Oddzial w Sosnowcu.

Likwidacja kopalni ,,Saturn” pociagnela za sobg istotne zmiany w strukturze zatrudnienia.
Najwickszy udzial w zatrudnieniu ma sektor handlu i uslug, napraw i obstugi ludnosci. Jedynie
cze$¢  podmiotéw gospodarczych, zarejestrowanych w  Urzedzie, prowadzi dziatalnos¢
produkcyjng (poza wyrobami szklanymi, ceramika i tworzywami sztucznymi, takze w dziedzinie

przetworstwa 1 produkcji zywnosci).

Najwickszym pracodawca instytucjonalnym w miescie jest Gmina CzeladZz wraz z jednostkami
organizacyjnymi: ZBK, ZIK, MOPS, MOSIR, MBP, OI ,Senior” oraz placéwki oswiatowe, gdzie
znalazlo zatrudnienie 910 osob.

W chwili obecnej najwigkszymi pod wzgledem zatrudnienia zaktadami sa:

. Centrum Handlowe M1 (zatrudnionych 1200 oséb),

OKFENS Sp. z o.0. (zatrudnionych 337 oséb),

Centralny Zaklad Odwadniania Kopald (zatrudnionych 200 oséb),

Cerkolor (zatrudnionych 160 os6b),
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. Przedsigbiorstwo Ustug Pasazerskich (zatrudnionych 126 oséb),

. Curylo (zatrudnionych 114 oséb),

. Czeladzka Spoldzielnia Mieszkaniowa (zatrudnionych 90 oséb),

. VETRO Polska z 0.0. (zatrudnionych 85 oséb)

Na koniec maja 2007 roku na terenie miasta Czeladz zarejestrowanych w REGON byto 3340
podmiotéw gospodarczych. Pozytywnym trendem jest systematyczny wzrost liczby podmiotow na
przestrzeni lat 1995 - 2007.

3.6. Wspotpraca z zagranica

Miasto CzeladZ nawiazuje wspolprace z nastepujacymi miastami partnerskimi:

Auby,

Zydaczéw,

o Viesite

Varpalota.

Przyblizone odleglosci z Czeladzi do miast partnerskich:

e  Auby (Francja) - 1350 km

. Zydaczéw (Ukraina) - 490 km
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. Viesite (Lotwa) - 940 km

. Varpalota (Wegty) - 591 km

Wspolpraca partnerska opiera si¢ gléwnie na kulturalno-sportowej wymianie mlodziezy. Ponad

trzydziestoletnia wspolpraca z miastem Auby_polega gléwnie na wymianie mlodziezy, delegacji

samorzadowcow, strazakow, sportowcow, a takze mieszkancéw. Wspotpraca z Zydaczowem polega

na wzajemnej wymianie doswiadczen w dziedzinie kulturalnej, jak 1 samorzadowe;.

3.7. Wizja rozwoju miasta

Wizja rozwoju miasta zaklada ukierunkowanie jego rozwoju na centrum Aglomeraciji.

Istnieje realna szansa wykorzystania proceséw deglomeracji dla rozwoju jego bezposredniego
zaplecza i centrum. Rozrzedzanie centréw miast sasiednich i1 ucieczka dzisiejszych mieszkafncow
Katowic, Bedzina, Chorzowa czy Sosnowca na obrzeza Aglomeracji jest realng szansg dla Czeladzi,
zwlaszcza, jedli bra¢ pod uwage réznice cen nieruchomosci i stawek czynszéw. W tym sensie dobra
komunikacja, drozny uklad obwodowy, zainwestowanie infrastrukturalne oraz przyjazne

zagospodarowanie przestrzenne strefy srodmiejskiej, tworza warunki dla dalszego rozwoju miasta.

Czeladz, jako najstarsze miasto Zaglebia 1 jedno z najstarszych w regionie, jest miastem o duzym
skupieniu tradycji historycznych oraz wartosci kulturowych. Ich wlasciwa rewaloryzacja i utrzymanie
jest jednym z istotnych czynnikéw aktywizujacych rozwdj miasta, nadanie mu rangi osrodka

turystycznego, nie bez wplywu na wzmocnienie sektora ustug.

W wyniku prac warsztatowych Zespotu ds. Strategii (Panel ds. Zarzadzania Miastem)
przeprowadzono analize SWOT tego obszaru i czynnikéw wplywajacych na jako$¢ zycia, stan
srodowiska w miescie, jego wizerunek i odbior na zewnatrz, kwestie gospodarowania mieniem i

przestrzenig publiczng oraz ksztaltowania funkciji 1 jakosci ustug publicznych.

Wynikiem analizy bylo okreslenie kierunkéw - celow strategicznych w analizowanym obszarze. Do

najwazniejszych z nich naleza:
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rewitalizacja starej zabudowy mieszkaniowej,

stworzenie stref aktywnosci gospodarczej 1 miejsc pracy,

poprawa stanu srodowiska na terenie miasta,

porzadkowanie gospodarki przestrzennej, w tym zakofczenie prac zwiazanych z

uchwaleniem planu zagospodarowania przestrzennego 1 planéw miejscowych,

rozwd] obszaru centralnego miasta, rewitalizacja rynku z planem zagospodarowania

kamieniczek na cele kawiarniane z wykorzystaniem ogrodkéw jordanowskich,

poprawa komunikacji z innymi miastami, zwickszenie mobilnosci,

waloryzacja terenow zielonych 1 korytarza rzeki Brynicy wraz z przylegajaca przestrzennie

infrastruktura sportowo-rekreacyjna, zwlaszcza $ciezkami rowerowymi,

rozwoj wspolpracy z partnerami zagranicznymi i innymi jednostkami samorzadu,

wzmocniona promocja miasta, w tym rowniez sluzaca wypromowaniu tzw. produktu

lokalnego (,,r6zni¢ si¢ picknie”).

Czeladzki Produkt Lokalny, jako dobry pomyst promocji miasta.

Miasto CzeladZ posiada oryginalny Produkt Lokalny wiasciwy tylko i_wylacznie dla niego. Na

produkt skfadajg si¢ miéd - w czterech odmianach, §wieca wykonana z naturalnego wosku

pszczelego oraz czeladzka czekoladka.

Gléwnym elementem Produktu Lokalnego jest miéd pochodzacy z pasiek Zaglebiowskiego

Zwigzku Pszczelarskiego z siedziba w Czeladzi. Wystepuje w czterech odmianach: akacjowy,

wielokwiatowy, rzepakowy oraz lipowy. Kazdy z miodéw posiada opis swoich wiasciwosci. Znajduje
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si¢ na nim réwniez potwierdzenie, ze midd ten zostal wykonany dla Miasta CzeladZ jako Produkt
Lokalny z pasiek znajdujacych si¢ w Zaglebiu. Oczywiscie miéd znajduje si¢ w oryginalnych,

wykonanych specjalnie na potrzeby miasta stoiczkach.

Kolejnym elementem jest §wieca wykonana z naturalnego wosku pszczelego. Na jej powierzchni
recznie wyrzezbiono herb miasta. Jej dodatkowym walorem jest zapach, jaki wydziela si¢ przy

paleniu. Réwniez §wiece powstaja z wosku pochodzacego z zaglebiowskich pasiek.

Ostatnim elementem uzupelniajacym Produkt jest czeladzka czekoladka, z herbem na opakowaniu

oraz herbem wyttoczonym na jej powierzchni.
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4. Krotka historia kopalni Saturn

Kopalnia powstala w roku 1885 jako pierwsza
w  Zagl¢biu Dabrowskim, a w 1887r.
rozpoczeto  pierwsze  wydobycie  wegla.
Pierwszym wlascicielem byl Hugon von
Hohenlohe zu Oechringen, ktéry w roku 1899
odsprzedal swe przedsigbiorstwo 16dzkiemu

Towarzystwu Gorniczo-Przemystowemu

woaturn”. Towarzystwo nalezalo do rodziny powszechnie znanego przemystowca Karola
Wilhelma Scheiblera oraz Alfreda Biedermanna, Juliana Heinzla, Juliana Kunitzera, Edwarda
Herbsta i Stanistawa Reichera z Sosnowca. Bylo jednym 2z najwigkszych przedsigbiorstw na
przetomie XIX 1 XX wicku w Zaglebiu Dabrowskim. Pierwszym dyrektorem Saturna byt
wspoltworca polskiego przemystu gérniczego inz. Hieronim Kondratowicz. Wskutek eksplozji
prochu strzelniczego 31 maja 1902 roku w kopalni wybuchl pozar. Aby opanowac ogien
czed$ciowo zatopiono kopalnie, a w nastepstwie wstrzymano produkcje na cztery miesiace.
Katastrofa dala impuls do wzmozonych inwestycji. W zasadzie wigkszo$¢ zachowanych

przemyslowych obiektéw pokopalnianych pochodzi z okresu tuz po eksplozji.

Wysoka rentownos¢ kopalni przed pierwsza wojna swiatowa, zyski od kilkuset tysiecy do dwoéch
milionéw zlotych rocznie, pobudzily rozwdj i rozbudowe przedsiebiorstwa. Ustawicznie
modernizowano kopalnie. W 1912 ruszyl podziemny przewdz elektryczny, ktory niebawem
stanowil az 75 procent zainstalowanej mocy. Towarzystwo Saturn budowalo kolonie
mieszkaniowe, odznaczajace si¢ wysokim standardem, dla robotnikéw, dozoru technicznego i
urzednikdéw. Powstal rowniez Klub Urzedniczy, Dom Ludowy a takze rozlegly system parkowy
zaprojektowany przez wybitnego polskiego architekta Stefana Celichowskiego. W 1913 roku w
kopalni bylo zatrudnionych ponad 2.200 pracownikéw.

Sierpien 1914 roku przerwal rozwdj kopalni. Wojska niemieckie, ktére zajely Zaglebie
Dabrowskie, zaczely niszczy¢ i dewastowac miejscowe kopalnie. W 1918 roku Towarzystwo
»woaturn” ponownie wznowilo dzialalnos¢. Proces modernizacji nie przebiegal juz tak sprawnie
jak na poczatku stulecia. Dopiero powrdt koniunktury sSwiatowej ozywil sklonnos¢ do

inwestowania. Poglebiono szyb do 320 metréw 1 powoli wprowadzano wozy zelazne. Powstal
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tasmowy transport oraz obiekt obrébki mechanicznej wegla.

W 1939 roku nadzér nad kopalnia przejat niemiecki zarzad komisaryczny. Masowo wywozono
polskich robotnikéw do Niemiec zastgpujac ich jeficami wojennymi. Natomiast stanowiska
kierownicze przypadly kadrze niemieckiej, ktora prowadzila gospodarke rabunkowa. W 1945
roku wojska niemieckie wycofujac si¢ zniszczyly maszyny i urzadzenia odpowiadajace za prace w

kopalni, jednak juz 7 lutego wyruszyt pierwszy pociag z urobkiem.

Czasy powojenne to kolejny etap dla Saturna. Nowa nazwa kopalni- ,,Czerwona Gwardia”,

zaczgla funkcjonowac od 1950 roku.

W latach siedemdziesiatych ponownie zmodernizowano zaklad. Zasoby wegla byly jednak na
wyczerpaniu, a cale wydobycie stawalo si¢ coraz mniej rentowne. Podjeto wowezas decyzje o
siggnieciu do poktadu 800m. Wydrazono nowe szyby (N1 i N2), wykonano cale osprzetowienie i
przygotowano $cian¢ do eksploatacji. Pomimo poniesienia wielkich nakladéw wydobycie nie

ruszyto.

Decyzja Ministra Przemystu i Handlu z dnia 5 pazdziernika 1992 roku Kopalnic Wegla
Kamiennego Saturn postawiono w stan likwidacji. Nie pomogly protesty zalogi, ani nawet proby
zmiany profilu. Ostatni wagon z weglem wyjechal na powierzchni¢ w grudniu 1996 roku. Czeladz
utracila najwickszy zaktad przemystowy, ktéry przez ponad 100 lat byt Zrédiem dobrobytu miasta
1jego mieszkancow, ktory tworzyl historie i wzbogacal jego tradycje. 19 wrzesnia 2003 Burmistrz
Czeladzi Marek Mrozowski kupit zrujnowany kompleks od Spotki Restrukturyzacji Kopaln za
kwote ponad 5 mln zt. Od tej pory Saturn nalezy do gminy Czeladz.
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Stan techniczny

Niektore budynki mimo, iz nie znajduja si¢ na licie konserwatora zabytkéw, sa cenne. Budynek
rozdzielni elektrycznej (obecna galeria) to peretka architektury przemyslowej z kofca XIX w..
Znajduje si¢ on w dobrym stanie technicznym. Dodatkowym atutem sa zachowane w jej wngtrzu
dawne maszyny. Przy wejsciu do kopalni niegdy$ stala wieza zegarowa przylegajaca do budynku

Cechowni. Obecnie jest odnowiona bez zegarow.

Cechownia ma nienaruszong konstrukeje, tak samo jak budynek Kotlowni, Maszynowni Szybu I i
IT oraz Szyb I. Tylko Szyb II ma naruszona konstrukcje. By przywréci¢ dawny charakter

kompleksu nalezatoby zburzy¢ powstale w latach siedemdziesiatych dobudéwki.
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[ weASNOSC GMINY
— | WEASNOSC PRYWATNA

Koncepcje zagospodarowania terenéow

Do tej pory powstal bardzo szeroki wachlarz propozycji wykorzystania terenéw bylej Kopalni
Saturn. Wysoka liczba isniejacych koncepcji $wiadczy o tym, ze istnieje potrzeba
zagospodarowania tych terenéw. Bogate koncepcje zagospodarowania $wiadcza o tym ze w
miejscu kryje si¢ ogromny potencjal zatosowania dalszych twoérczych rozwiazan pokrywajacych

si¢ z potrzebami wszystkich interesariuszy.
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PRZEGLAD KONCEPCJI ZAGOSPODAROWANIA OBIEKTOW BYLE] KOPALNI

SATURN

AUTOR

Zbigniew
Koziarski

KONCEPCJA

W obiektach Przewidziano:

budynek Elektrowni: muzeum techniki i sala wystawowa,

budynek Maszyny Wyciagowej: muzeum techniki,

budynki warsztatowe: centrum handlowe i restauracja,

budynek Cieptowni: multikino.

Dodatkowo:

sal¢ widowiskowo-sportows z boiskiem o wymiarach 36x12m,

»,miasteczko wodne” z réznorodnym programem (m.in. basen plywacki

50x25 m, basen rekreacyjny itd.)

lodowisko otwarte z zadaszeniem przewidziane do uzytkowania w okresie

letnim jako rolkowisko, badZ miejsce imprez i koncertow.

Przewidziano tereny zieleni parkowej, dwa kompleksy parkingéw oraz

odpowiedni uktad drog.

Z.abudowa:

Budynki przeznaczono pod cze¢$¢ naukowo - badawcza i dydaktyczng
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uniwersytetu. Gmach glowny uniwersytetu - w jego sklad weszla
zaadaptowana cz¢$¢ istniejaca (znajdowala si¢ tutaj administracja, sala zborna,

szatnie 1 faznie kopalniane).

Budynki przeznaczone pod domy studenckie, zabudowa projektowana
Krzysztof przeznaczona byla pod mieszkalnictwo zbiorowe (domy studenckie).

Pawelczyk Budynki przeznaczone pod male ustugi.

Zielen: zielef niska,

Kopalni Rozrywki, rekreacji, kultury, nauki oraz ustug;

Opierala si¢ na stworzeniu pasa zieleni, polaczonego z gléwnym
dziedzificem, wzdluz ktérego mialy by¢ stworzone kolejne place, galerie

Agata Wojcik sztuki oraz pomniki maszyn goérniczych.

. Koncepcja:

» Budynek Cechowni - strefa reprezentacyjna (wejsciowa), kasy, gastronomia,
informacja, handel, kiosk. W sali zbornej zaplanowano szatnie obstugujace
baseny zlokalizowane w nowoprojektowanych  budynkach.  Czeé¢
administracyjna ~ przewidziano w  skrzydle zachodnim. Na pietrze

zlokalizowano przychodnie lekarska, gabinety rehabilitacyjne oraz zaplecze

noclegowe.
Wydziat
Architektury » Nowoprojektowane obiekty - polaczone z szatnia (Cechownia) szklanym
Politechniki pasazem. Zgodnie z zalozeniami do niego mialy dochodzi¢ poszczegdlne
Slaskiej pomieszczenia Aquaparku.

» Elektrownia - salon gier (flipery, symulatory jazdy, automaty z monitorami,

automaty do gier karcianych, automaty do gier pienig¢znych).

» Warsztat Mechaniczny - kregielnia.
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» Maszynownie Szybéw 1111 - gastronomia.

1 Koncepcja:

Kompleks o$wiatowo-kulturalny, w sklad ktérego wchodzityby: szkola
rzemiosl, , Fabryka Sztuki", galeria sztuki industrialnej oraz  powstanie
osiedla mieszkaniowego o niskiej intensywnosci zabudowy, swoistego

b 2
,miasta-ogrodu”.

Wydzial
Architektury
Politechniki
Slaskiej
» Adaptacja budynku Cechowni na cele Wyzszej Szkoly Zawodowej o trzech
kierunkach nauczania ,
» Budynek Elektrowni - galeria z salgq multimedialna,
MAT-
Machlowski » Zagospodarowanie terenu dzialki pod zabudowe sportowo- rekreacyjna 1
Then

gospodarcza wraz z infrastruktura towarzyszaca w postaci przestrzeni

publicznej (forum), placow, drég wewnetrznych 1 miejsc parkingowych,

» Funkcja wiodaca to funkcja typ dydaktycznego,

» Funkcja uzupelniajaca to funkcja rekreacyjno-sportowa. Lokalizacje tej
funkcji proponuje si¢ w strefie cichej dzialki, jako kontynuacje enklaw zieleni
najblizszego otoczenia terenu bylej kopalni. Cze$¢ poludniowa terenu, z
uwagi na jej uksztaltowanie, przeznaczono gléwnie na rekreacje czynna
(Sciezki rowerowe, tory do jazdy na rolkach gorskich) W czesci pélnocnej

zaproponowano rekreacje bierna (spacer, wypoczynek).
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» Poddanie ekspozycji budynkéw o szczegdlnych wartosciach historycznych,
architektonicznych i posiadajacych zabytkowe wyposazenie (funkcja

muzealna, ekspozycja).

Marzena » Nowa komunikacja wewnetrzna zespolu

Sieradzka

v Glowny dojazd zaproponowany od poétnocy i wschodu dziatki.

Zrédto: Joanna Bak, 2008, ,,Saturn- kopalnia kultury i nauki”, praca dyplomowa.
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Znaczenie projektu

Zrewitalizowana kopalnia miataby potencjal aby sta¢ si¢ centrum zycia kulturalnego 1
edukacyjnego oraz kuznig talentéw. Gdyby w kompleksie zaistnial inkubator przedsigbiorczosci
powstalyby sprzyjajace warunki do pobudzenia ducha przedsigbiorczosci oraz sposobnosé
wyrwania si¢ z marazmu bezrobocia. Pomystowe 1 wartoSciowe zagospodarowanie terendw
kopalni Saturn obudziloby uspiony potencjal Czeladzi oraz jego mieszkancoéw a powszechna
dostepnos¢ podniostaby konkurencyjnosé miejscowosci w otaczajacej ja aglomeracji. Mogtoby to
rowniez wplyna¢ na poprawe wizerunku miasta. W pelni wykorzystany potencjal dialogu
spolecznego, ktory kryje si¢ w procesie zagospodarowania terenéw przyczynitby sie tez do
wzmocnienia wi¢zi pomiedzy wladzami miasta i grupami spolecznymi. Mozliwo$¢ $wiadomej
partycypacji wprowadzilaby nowa jakos¢ do rozwoju miasta zwickszajac aktywna role
mieszkancéw w procesie przeksztalcania terenéw pokopalnianych. Tolerancyjne uszanowanie
oraz uznanie potrzeb mieszkancéw stanowiloby tez wazna funkcje stymulacji procesu

identyfikowania si¢ z tym miejscem jak 1 aktywnym zaangazowaniem w rozwoj poprzemystowego

terenu. Saturn statby si¢ Swiadoma czg¢scig zycia Czeladzian.
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5. Wyniki spotkan z interesariuszami

5. 1. Mieszkancy

5.1..1. Czeladz

Mieszkanicy miasta to pierwsza z grup interesariuszy projektu zagospodarowania terenu po bylej
kopalni, ktérej opinie zostang przytoczone w raporcie. Mieszkancy miasta stanowig
niejednorodna, zréznicowana grupe spoleczna, prezentujaca najszerszy zakres propozycji

zagospodarowania terenu po bylej kopalni.

Poszczegdlni respondenci zostali wybrani sytuacyjnie — bezposrednie rozmowy na temat,
przysztosdci terenu po kopalni ,,Saturn” przeprowadzono z mieszkaficami centrum miasta oraz
mieszkancami dzielnicy Piaski w pigtek 11 lipca w godz. 10.00 - 15.00. W sumie ankietowano 91
os6b z centrum Czeladzi, z tej grupy 20 oséb odmoéwito wyrazenia swojej opinii. W dzielnicy

Piaski rozmawiano z 25 osobami.

W grupie 71 oséb z centrum Czeladzi, ktére podzielily si¢ swoimi pomystami i opiniami
znajdowalo si¢ 47 kobiet i 24 mezczyzn, w tym 36 0s6b ponizej 30 r. z., 34 osoby pomiedzy 30 a
00 r. Z. 1 2 osoby powyzej 60 r. z. Kazda z oséb mogla poda¢ nieograniczona liczbe propozyciji.
Zebrane od tych grup informacje, zostaly opracowane pod katem dzialalnodci, jaka zdaniem
mieszkancéw jest najbardziej potrzebna lokalnej spolecznosci 1 postrzegana jako atrakcyjna, a
moglaby by¢ prowadzona na zrewitalizowanym terenie po kopalni ,,Saturn”. Opracowujacy

zebrane informacje nie zauwazyli zaistnienia zwiazkéw czy korelacji miedzy wiekiem
respondentéw, a podawanymi propozycjami (obserwacje takie, nie mialyby zreszta naukowych

konsekwenciji, ze wzgledu na niereprezentatywnos$c badania).

Osoby spotkane w dzielnicy Piaski zostaly opisane jako oddzielna grupa respondentéw — jako

studium przypadku opisane ze wzgledu na grupy wiekowe.
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Zestawienie opinii mieszkancow zebranych w centrum Czeladzi

woaturn” dla wigkszosci mieszkancéw jest obiektem dobrze znanym, zwiazanym z ich
przeszloscia 1 przeszloscia calej spolecznosci lokalnej. Pigciu rozmoéwcoéw zaproponowato
powrét do pierwotnej dzialalnosci kopalni. Reszta spotkanych Czeladzian pozytywnie odnosita
si¢ do pomystu innego zagospodarowania terenu po dawnej kopalni. Cze$¢ respondentow,

niekojarzacych omawianego obicktu i terenu, odmoéwila dalszej rozmowy.

Najczesciej pojawiajacymi si¢ glosami zebranymi w centrum Czeladzi byly pomysly zwiazane z
zagospodarowaniem obszaru na tereny rekreacyjno-sportowe (54 propozycje) oraz kulturalne (28

propozyciji).

W kontek$cie mozliwosci stworzenia obiektow i wykreowania przestrzeni rekreacyjno-
sportowej, rozméwcey najezesciej wspominali o braku mozliwosci korzystania z basenu

calorocznego — propozycje wybudowania takiego obiektu zglosito 10 oséb.

7 wypowiedzi mieszkancoéw wynikalo réwniez, iz stworzenie Sciezek rowerowych 1 joggingowych
spotkaloby si¢ z duzym poparciem mieszkancéw — 8 oséb. Ponadto, Czeladzianie szczegdlnie
podkreslali potrzebe istnienia przestrzeni publicznych: parkéw 1 placow zabaw — 16 glosow.
Wsréd innych ciekawych propozycji wykorzystania terenu i budynkéw po kopalni ,,Saturn”
pojawily si¢ ponadto: stadnina koni i caloroczne korty tenisowe (ze szkotka tenisa), lodowisko,

sitownia oraz specjalny wybieg dla psow.

Rozmoéwcey w swoich wypowiedziach na tematy kulturalne, zawracali uwage na potrzebe
stworzenia w miedcie centrum kulturalnego ze szczegélnym wskazaniem na uruchomienie kina,
ktére odpowiadaloby potrzebom mieszkancow Czeladzi, tzn. znajdowaloby si¢ niedaleko miejsca
zamieszkania i prezentowaloby w miare biezacy repertuar, nie zaniedbujac jednoczesnie bardziej
wymagajacych odbiorcéw. Niektore moéwiace o kinie osoby zaznaczyly, iz ich potrzeby spelnitoby

juz dwu-salowe, kameralne kino.

Wisréd innych konkretnych propozycji (22 glosy) zwiazanych z kultura dominowaly pomysly na
stworzenie przestrzeni, w ktorej moglyby by¢ przeprowadzane rozmaite wydarzenia artystyczne,
np. przedstawienia teatralne (3 glosy), wystepy zespoléw muzycznych i folklorystycznych (3

glosy) a takze organizowane warsztaty muzyczne i plastyczne (2 glosy).
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Ponadto zagadnieniem, ktére czgsto powracalo w rozmowach, byla kwestia imprez kulturalnych.
Cz¢s$¢ spotkanych oséb odniosta wrazenie, iz dotychczas organizowane wydarzenia kulturalne

mialy charakter elitarny i nie byly skierowane do szerszego grona odbiorcow.

W kategorii pomystow zwiazanych z rozrywka, mieszkancy wskazywali ogélnie na potrzebe
stworzenia pubow, baréw, kawiarni (7 gloséw), centrum rozrywki (3 glosy), oraz dyskoteki (3
glosy). Z pojedynczych wskazan wymieni¢c mozna rowniez: kafejk¢ internetowa, wesole

miasteczko, kregielnig, tor kartingowy, sex-shop.

Zapytani o mozliwosci wykorzystania budynkéw i terenéw pokopalnianych, mieszkanicy
wskazywali réwniez potrzebe uzupelnienia w miescie niedoboréw takich ustug jak: ustugi
publiczne: osrodek zdrowia, osrodek rehabilitacji czy ustugi komercyjne jak: spa, hotel/motel.
Jedna z mieszkanek wspomniala réwniez, iz problemem dla wielu starszych ludzi jest brak
oddzialéw urzedu skarbowego, Telekomunikacji Polskiej i Powszechnego Zakladu Ubezpieczen
w poblizu miejsca ich zamieszkania, dlatego chetnie widziataby takie jednostki na omawianym

terenie.

Wséréd podawanych przez mieszkancéw propozycji pojawil sie réwniez pomyst hotelu dla
zwierzat, sklepu z bronia, marketu (cho¢ z drugiej strony czesto zastrzegano, iz w tej przestrzeni
nie nalezy zaklada¢ tego typu dzialalnosci) czy wykorzystania istniejacych kubatur na stworzenie

loftow.

Mieszkanicy pytani o problemy miasta, ktore najbardziej wydaja si¢ im palace, nie umieli takowych
okresli¢. Na pytanie, ktorymi grupami spolecznymi szczegdlnie powinno zainteresowac si¢ miasto
najcze¢éciej odpowiadano wymieniajac miodziez i ludzi starszych. Mtodziez, co czesto
podkreslano w rozmowach, a szczegélnie wyrazne zaznaczylo to 5 rozmdwcow, potrzebuje
miejsca na aktywno$¢ fizyczna réznego rodzaju, ktéra pozwolitaby im, kolokwialnie rzecz
ujmujac, ,,wyszalec si¢”, kreatywnie zuzytkowac swojq energie, a nie bylyby to rozrywki w stylu
pojscia na dyskoteke czy do pubu. Mieszkancy wymieniali w tym kontekscie takie aktywnosci jak:

gry i rozgrywki sportowe, w tym gra w pitke, karting, skateboarding.
Dla ludzi starszych natomiast brak jest miejsc, w ktorych mogliby spedzi¢ wolny czas uczestniczac

w kulturze bezposrednio czy posrednio (warsztaty, wizyta w kinie, teatrze, kawiarni) - padaly

glosy, ze osobom w takim wieku pozostaje jedynie wizyta w parku i siedzenie na tawce.
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5.1..2. Piaski

Zestawienie opinii zebranych od mieszkancow dzielnicy Piaski

Badaniem  zostali objeci mieszkancy Czeladzi z  dzielnicy Piaski, zlokalizowane;
w potudniowej cze¢sci miasta. Przebadang grupe stanowito 25 oséb. Mieszkancy Piaskow chetnie

udzielali odpowiedzi na wszystkie pytania, nikt nie odméwil udzielenia wywiadu.

Wsréd mieszkancéw istnieje przekonanie, ze aktualnie Piaski spelniaja funkcje sypialna.
Podkreslaja takze wystgpowanie typowego dla gérniczych osiedli wysokiego poziomu bezrobocia
oraz problemoéw z tym zwiazanych. Nalezy zaznaczy¢, iz aktualnie mieszkancy dzielnicy Piaski nie
czujg silnej integracji z mieszkaficami miasta CzeladZ. Swoja dzielnice w rozmowach czesto
nazywajac wsia. Zwracaja uwagg, ze czesto wladze lokalne pomijaja ich w dzialaniach na rzecz

miasta, przez co czujq si¢ gorsi.

W przeprowadzonych wywiadach czesto powracali do przesztosci sprzed zamkniecia kopalni,
podkreslajac, ze wtedy ,zylo sie lepiej”, wiecej mieszkancow miato prace. Wedlug nich
najwazniejszym celem rewitalizacji terenéw pokopalnianych jest stworzenie licznych miejsc pracy,
a takze poprawa wynagrodzen, przez co mozna zatrzymacé proces starzenia si¢ miasta, zwiazany
z migracjq ludzi mlodych. Tworzenie dodatkowych o$rodkéw edukacyjnych rodzi obawe, iz beda
one mniej atrakcyjne i nie wygraja z silna konkurencja pobliskich Uniwersytetow o wypracowanej
renomie. W Czeladzi, wedlug respondentéw, wystepuje brak miejsc kulturowo-rekreacyjnych,

przez co miasto nie jest atrakcyjne dla jego mieszkancow.

Spotkana mlodziez (3 chlopcow, 2 dziewczyny) w ogdle nie interesuje si¢ terenami
po bylej kopalni Saturn, nie slyszala o planach rewitalizacji tego terenu, co wigcej, nie wie
o istniejacej od 3 lat galerii ,,Elektrownia” mieszczacej si¢ na terenie Saturna. Nigdy nie dotarly do
nich informacje o odbywajacych w ,,Elektrowni” wystawach 1 innych wydarzeniach kulturalnych.
Przebadana grupa to uczniowie szkoél $rednich, ktérzy nie mysla o rozpoczeciu studidw po
zakonczeniu edukacji w szkole $redniej. Raczej nie interesuje ich majagca powsta¢ na terenie
Saturna Wyzsza Szkola Zawodowa, chociaz niektérzy nie wykluczaja podjecia studidw
w Czeladzi w przypadku ciekawej dla nich oferty ksztalcenia. Zeby teren Saturna byt dla nich

atrakcyjny chetnie widzieliby tam zesp6l rekreacyjno-rozrywkowy — kino, basen, dyskoteka, klub
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muzyczny, kregielnia, §cianka wspinaczkowa, sitownia. Wymienione propozycje sa spowodowane
brakiem istnienia wg rozmoéwcoéw ciekawej propozycji na spedzenie wolnego czasu w miescie.
Dojazd do Saturna nie stanowi dla nich problemu, gdyby powstala ciekawa oferta spedzenia
wolnego czasu, nie mieliby zadnych oporéw, aby przyjezdzaé na teren kopalni, chetnie widzieliby
réowniez mozliwos¢ bezpiecznego dojazdu rowerem z dzielnicy Piaski do Saturna — propozycja

Sciezki dla roweréw.

Dla mieszkancéw Piaskow, w wicku $rednim (10 oséb od okoto 30 do okolo 60 r. z.), poza
stworzeniem Uniwersytetu III wieku, istotna jest réwniez budowa centrum  kulturalno-
rekreacyjnego, obejmujacego osrodki sportowe, takie jak basen, czy boiska. Waznym elementem
jest rowniez budowa S$ciezki rowerowej laczacej dzielnice Piaski z terenami pokopalnianymi
woaturna”. Mieszkancy podkreslili rowniez potrzebg stworzenia parku doswiadczen dla dzieci.
Wsréd oséb w tym wieku istnieje silna potrzeba stworzenia licznych miejsc pracy, poprawy
wynagrodzenia. Spotkani mieszkafdcy nie wyrazili poparcia dla idei stworzenia lokalnej filii
Uniwersytetu, gdyz uwazaja, iz zbyt mato jest w Czeladzi mtodych, ambitnych oséb. Mieszkanicy
Piaskéw zwracajq uwage, iz mtodziez, pomimo dostepu do Internetu w publicznej bibliotece, nie
wykazuje zainteresowania rozwojem intelektualnym. Wickszo$¢ z nich woli spedza¢ wolny czas

,»pijac piwo pod blokiem”.

Wsroéd przebadanych 10 oséb starszych (po 61 r. z) istnieje silne przekonanie o potrzebie
stworzenia na terenach pokopalnianych ,Saturna” Uniwersytetu III wieku, na ktérym
prowadzone zajecia obejmowalyby kursy od obstugi telefonu komoérkowego, Internetu, poprzez
nauke jezykéw obcych, po odczyty, zwlaszcza o tematyce medycznej, a takze organizowanie
wieczorkéw tanecznych. Badani podkredlili, iz w dobie narastajacego procesu starzenia si¢
spoleczenstwa, wazne jest zapewnienie osobom starszym godnej i w pelni satysfakcjonujacej
starodci. Coraz wigksza ilo$¢ senioréw chce po przejSciu na emeryture nadal aktywnie i tworczo
spedza¢ wolny czas. Instytucje pafstwowe nie przygotowuja senioréw do przejécia z okresu
pelnej aktywnosci zawodowej do okresu emerytalnego. Badani zaznaczyli, Ze najblizszy
Uniwersytet tego typu, istnieje w Sosnowcu, dlatego otworzenie takiego osrodka w Czeladzi
znacznie ulatwiloby uczestnictwo w organizowanych zajeciach. Odnotowano duze poparcie ze
strony badanych, skierowane bylo na stworzenie centrum kultury, muzeum, wystaw, a takze
spokojnych miejsc rekreacyjnych, do ktoérych mogliby przychodzi¢ z wnukami. Mieszkancy
wysuneli takze postulat dotyczacy ulatwienia im transportu do terenéw pokopalnianych, np.

poprzez uruchomienie dodatkowej linii komunikacji miejskie;j.
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Istothym elementem rozmowy okazal si¢ takze problem miejskiej stuzby zdrowia. Mieszkancy
podkreslali, iz najwigkszym problemem jest dlugie oczekiwanie na termin wizyty, a takze
rozrzucenie o$rodkow leczniczych, proponujac stworzenie kompleksowego centrum medycznego
na terenach ,,Saturna”. Nalezy pamictal, ze starsi mieszkafcy Piaskow, stanowiaq wicksza cze$é
lokalnego spoleczenstwa. Podczas prowadzonych rozméw, badani czesto podkreslali, iz gmina
Czeladzi byla najbogatsza gming regionu. W mieszkancach nadal mocne jest przekonanie o
duzym potencjale tego miasta. Obawiajq si¢ jednak, ze lokalne wladze nie doprowadza do

pelnego rozwoju miasta.

5.2. Dziatacze lokalni

5.2.1. Proboszcz

W rozmowie telefonicznej, przeprowadzonej w dniu 11 lipca Proboszcz parafii Sw. Stanistawa
B.M. Jarostaw Wolski stawia nacisk na role tradycji i kultury wyzszej. Zaproponowal, aby teren
pokopalniany zagospodarowa¢ na centrum kulturalne powiazane z tradycja chrzedcijanska.
Wedlug proboszcza, w takim centrum powinna zosta¢ przedstawiona przede wszystkim rola
tradycji, w tym tych chrzescijaniskich, zwiazanych z kopalnia (np. tradycje zwiazane z kultem $w.
Barbary) oraz zwigzane z regionem Zaglebia. Jednoczesnie proboszcz zaznaczyl, iz teren oraz
budynki, dzigki swemu postindustrialnemu charakterowi sg idealnym miejscem dla nowoczesnych

przedsiewzie¢ kulturalnych, czy stworzenia loftow.

Aby zachowa¢ w pamigci najmlodszych tradycje zwiazane z istnieniem kopalni, duchowny

zaproponowal, aby zachowany szyb wykorzystac jako element interaktywnego muzeum.

Duchowny zaznaczyl, ze przy projektowaniu nowego miejsca nalezy zwroci¢ szczegdlng
uwage¢ na potrzeby mieszkancow z dwoch grup wiekowych: mlodziezy powyzej lat 18 oraz
ludzi starszych. W opinii proboszcza miodziez jako grupa zatracita wartosci wyzsze i w
miescie potrzebne jest miejsce oferujace alternatywne, w stosunku do dostgpnych rozrywek,
propozycje spedzania wolnego czasu, dzigki ktorym mozna by te wartosci wsréd mlodziezy
odbudowa¢. Natomiast ludzie starsi sa duza grupa, dla ktorej aktualnie nie ma wielu

propozycji spedzania wolnego czasu.
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5.2.2. Machnik

Zygmunt Machnik - szef Polskiego Czerwonego Krzyza (PCK) w Rudzie Slaskiej; byty burmistrz

miasta CzeladzZ; vice wojewoda §laski w latach 1995-1997,

Ze wzgledu na duzy procent bezrobotnych oraz emerytowanych gérnikéw zamieszkujacych
Miasto Czeladz, spoleczenistwu potrzebne jest Centrum Edukacyjne. Zarzad ma obowiazek
zainteresowania si¢ ludzmi pozbawionymi pracy. Problemem Slaska jest przywiazywanie zbyt
duzej wagi do kultury i wartosci §rodowiska gérnikow. Stwarza to bylym gérnikom duze
trudnosci w odnalezieniu si¢ w nowej rzeczywistosci. Centrum miatoby poméc emerytowanych
gornikom, ich Zonom, oraz ludziom zmuszonym do przewartosciowania swojego
dotychczasowego zycia. Edukacja moglaby by¢ odpowiedzia na problemy takie jak: wykluczenie
spoleczne oséb powyzej 50 roku zycia oraz kobiet powyzej 40 roku zycia, brak pielggniarek,
chroniczne bezrobocie. Tego typu problemy spoteczne przyczyniaja si¢ do powstawania patologii.

Oferta edukacyjna pelnilaby funkcje zapobiegawcza.

Centrum Edukacyjne - miatoby si¢ sktada¢ z:

e rozbudowanego Kolegium Pracownikow Socjalnych, ksztalcacych  specjalistow
zapobiegajacych wykluczeniu spotecznemu. Byloby ono skierowane do ludzi cheacych sie
przekwalifikowa¢ oraz mlodziezy po maturze. Jego oferta obejmowalaby ksztalcenie
pielegniarek, rehabilitantéw, pracownikéw socjalnych, opiekunéw srodowiskowych, oraz

wiele innych mozliwych specjalnosci.

e Uniwersytetu Trzeciego Wieku; zgodnie z tym, co méwi raport ONZ, w Polsce pos$wigca
si¢ zbyt malo uwagi emerytom i rencistom. Wykorzystywanie ich potencjalu i pomaganie
im w odnajdywaniu celu w dalszym Zyciu mialoby korzystny wplyw na strukture
spoleczenstwa. UTW mialyby ,,zbiera¢ ludzi z tawek, sprzed telewizoréw, i z przychodni
lekarskich”. Prowadzace aktywny tryb Zycia starsze osoby przyczyniaja si¢ do integracji
rodziny, a ich aktywnos¢ i duza ilo§¢ wolnego czasu ma korzystny wplyw na prawidlowy
rozw6] mlodziezy. UTW zdejmuja takze z jednostek sluzby zdrowia funkcje $wietlicy, a

tym samym pomagaja zmniejszy¢ zwigzane z tym koszty.
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Miasto mialoby by¢ administratorem Centrum Edukacyjnego. Edukacje nadzorowalyby rézne
jednostki, m.in. stowarzyszenia. Rozbudowane Kolegium byloby autonomiczne od Urzedu
Miasta, ale utrzymywane przez miasto. Centrum Edukacyjne zajeloby lazni¢ i cechownig,

natomiast elektrownia pelnitaby nadal swoja obecna funkcje.

Reszta terenéw bylej Kopalni Saturn, czyli 5 ha i bezuzyteczne budynki, nalezaloby przeznaczy¢
na rozwijanie przedsi¢biorczosci (najlepiej w ramach GAP-u). Swoje miejsce znalazloby tam
centrum nowych technologii i informatyki. Ta czg$¢ nie miataby podlega¢ UM, lecz bylaby
oddana w rece uczelni, badz prywatnych jednostek badawczych. Miejsce to stanowiloby element
sieci inkubatoréw innowacji w regionie. Zdaniem pana Machnika, tego typu instytucje sa miastu
potrzebne, gdyz rynek lokalny zdominowany jest gtéwnie przez przemyst budowlany, a tego typu

nowe technologie przyczynityby si¢ do zréwnowazonego rozwoju Czeladzi.

Istnicje mozliwos¢ wspotpracy z Wydziatem Technicznym Uniwersytetu Slaskiego w Sosnoweu i

Wydziatem Farmacji Slaskiej Akademii Medyczne;.

5.2.3. Fotograf Michalski

Rozmowa na temat przyszlosci kopalni zostala przeprowadzona takze z jednym z lideréw
Stowarzyszenia — panem Stanistawem Michalskim. Wedlug jego wizji, jednostka ma by¢ docelowo

polskim i europejskim centrum kulturalnym, niezwigzanym bezposrednio z miastem.

Propozycja pana Michalskiego jest utworzenie szeroko pojetego ,,Centrum Fotografii i Sztuki
Wspolczesne)” na terenie bylej kopalni Saturn, a dokladniej w budynkach bylej elektrowni i
warsztatow mechanicznych. Miejsce przeznaczone do spotkan mlodych artystow w wieku do 35
lat, a teren bylej kopalni mialby charakter czysto kulturalny. Gléwnym powodem do realizacji
projektu proponowanego przez pana Michalskiego sa ograniczenia czasowe i powierzchniowe
obecnej przestrzeni wystawowej miasta (godziny otwarcia NOT-u). Centrum mialoby by¢
skierowane na dzialalno§¢ regionalng (okreg wojewddztwa $laskiego) i ogdlnoeuropejska.
Dzialalno§¢ centrum opierataby sic na wymianie mlodych artystow pomiedzy krajami Unii

Europejskiej. Obiekt mialby by¢ podzielony na przestrzen wystawowa (galeria audiowizualna

mieszczaca si¢ w dawnej elektrowni) oraz czes$¢ warsztatowa, przeznaczong na indywidualne
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warsztaty artystow. Ponadto budynki kopalni mialyby by¢ miejscem spotkan i integracji mtodych
artystow z Polski i Europy. Aby umozliwi¢ lepsza wymiane kulturowa, propozycja pana

Michalskiego jest rowniez utworzenie motelu oraz miejsc konferencyjnych dla uczestnikow.

Centrum w perspektywie Czeladzi, jest skierowane do ludzi mlodych, aktywnych,
zainteresowanych sztuka wysoka. Projekt nadalby Czeladzi prestiz i rozglos, lecz gtéwna idea
projektu nie jest silnie i bezposrednio skorelowana z potrzebami mieszkancéw Czeladzi i okolic,
ale skierowana jest do elit. Projekt nie ma charakteru komercyjnego 1 prawdopodobnie miatby by¢

utrzymywany ze Srodkéw publicznych.

5.2.4. Zbigniew Szaleniec

Dnia 11.07.2008 r. przeprowadzono krétka rozmowe z Senatorem RP Zbigniewem Szaleficem na
temat probleméw z jakimi zwracaja si¢ do Biura Senatorskiego mieszkancy Czeladzi. Z rozmowy
wynikneto, iz Czeladzianie wyrazaja chec rozwijania swojej kultury lokalnej. Wykazywali oni che¢
stworzenia miejsca, w ktorym mogliby prezentowac si¢ czeladzcy artysci. Scena miataby sluzy¢ nie

tylko miejscowym artystom, ale rowniez ,,przyjezdnym zespotom”.

5.3. Organizacje i stowarzyszenia

5.3.1. Stowarzyszenie Inicjatyw Kulturalnych

Przedstawicielkg stowarzyszenia, ktoéra przedstawita nam pomyst rozwoju obszaru kopalni byta
vice prezes - Wieslawa Konopelska, prowadzaca réowniez od trzech lat galeri¢ ,,Elektrownia”

mieszczacg sie¢ w budynku bylej elektrowni Kopalni ,,Saturn”.

Na terenach pokopalnianych pani Konopelska dostrzega znakomita szanse na rozszerzenie
dziatalnodci istniejacej Galerii ,,Elektrownia”. Stworzenie miejsca, gdzie arty$ci tworzyliby 1
prezentowaliby swoje dzieta, prowadzili warsztaty i glosili prelekcje. Dodatkowo utworzenie
wielowymiarowego, ogélnodostepnego centrum kultury, ktére swym zasiegiem objetoby cale
Zaglebie. Centrum przystosowane bylo by do prowadzenia odczytow i prelekcji, prob i éwiczen

dla teatrow, zespotéw muzycznych. Odbywalyby si¢ tam réwniez zajecia artystyczne, taneczne, 1
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sportowe. Kompleks skladalby si¢ z wielofunkcyjnych, dobrze wyposazonych sal i posiadalby
baze hotelowo — gastronomiczna, dzigki czemu moéglby byé uznany za obiekt niezalezny.
Centrum powinno mie¢ charakter nie tylko kulturalny, ale takze biznesowy i rozrywkowy, co
spowoduje, ze przynajmniej cz¢$¢ kosztéw miasta zostalaby pokryta z pieni¢dzy zarobionych
przez osrodek. Docelowo SIK zamierza zagospodarowac wigksza czg$¢ istniejacych budynkéw

oraz planuje dalsza rozbudowe infrastruktury.

5.3.2 Izba tradycji (muzeum karbonu)

Izba Tradycji jest organizacja zalozona 5 lat temu w Czeladzi. Od dwodch lat dziala ona w
strukturach Miejskiej Biblioteki Publicznej. Organizacja ta zajmuje si¢ zbieraniem informacji,
dokumentéw oraz wszelkich eksponatow zwiazanych z historia miasta oraz jego mieszkancow,

celem organizaciji jest stworzenie w obiektach bylej kopalni Saturn muzeum miasta i jego okolic.

Organizacja jest w posiadaniu czesci eksponatow oraz dokumentacji dotyczacych kopalni. Izba
Tradycji jest zainteresowana budynkiem elektrowni, ze wzgledu na najlepszy stan techniczny i
bardzo dobrze zachowany park maszynowy z przelomu wiekow XIX-XX (m.in. generator
”Wanda”). Przedstawiciel Izby Tradycji - pani Szaleniec uwaza, iz budynek elektrowni nadaje si¢
na muzeum, poniewaz obiekt byl od chwili zamknigcia objety ochrona, a pozostaloéci kopalni
Saturn sa najlepiej zachowanym obiektem tego typu w calym regionie. Muzeum mialoby
zajmowac caly budynek elektrowni, wliczajac jego piwnice, w ktorych przewidziana jest stala
ekspozycja geologiczna, pokazujaca geologiczny proces tworzenia si¢ wegla, oraz rekonstrukcja
fragmentu chodnika wyrobiska, jako ze, zdaniem pani Szaleniec, istnieje mozliwos¢, ze w
przysztosci na Slasku nie beda funkcjonowaé zadne kopalnie i tego typu chodnik przyblizytby
przysztym pokoleniom prace na kopalni. Dodatkows dzialalnoscia bylaby urozmaicona oferta
interesujacych pokazéw multimedialnych. Izba Tradycji bierze pod uwage mozliwo$¢ wspotpracy
z istniejaca juz w elektrowni galeria gdyz, zdaniem pani Szaleniec, olbrzymie plétna bardzo
dobrze si¢ prezentuja w budynku elektrowni i jest to jedyne miejsce w Czeladzi gdzie duzy format
da si¢ prezentowac publicznos$ci. Muzeum byloby przeznaczone dla wszystkich grup wiekowych i
obejmowaloby zaréwno wystawy stale (wystawa geologiczna w podziemiach), jak i czasowe.
Czeladz, jako najstarsze miasto regionu Zaglebia, od 25 lat ma w planach stworzenie na swoim

terenie muzeum i budynki kopalni zdaja si¢ by¢ do tego idealnym miejscem. Pani Szaleniec
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obawia si¢, ze wykorzystanie budynku elektrowni do innych celéw mogloby si¢ wiazac¢ z

usunieciem istniejacych tam ogromnych maszyn.

Muzeum mialoby podlega¢ miastu i by¢ finansowane z budzetu miasta. Majac status muzeum,
mozna ubiega¢ si¢ o dofinansowanie z Ministerstwa Kultury 1 zasobéw Unii Europejskiej. Wstep
na teren muzeum, zgodnie z ustawg - z wylaczeniem jednego dnia roboczego, bylby platny (nie

bylaby to duza kwota, jako ze mieszkancy Czeladzi nie s3 ludZzmi zamoznymi).

Muzeum petnitoby funkcje edukacyjne i byloby takze miejscem spotkan ludnosci Czeladzi i
okolic. Istniataby mozliwos¢ zorganizowania warsztatow edukacyjnych dla dzieci 1 mtodziezy oraz

karczmy piwnej — miejsca biesiad zaréwno bylych gérnikéw, jak i 0séb spoza tego kregu.

Jako Ze muzeum nie jest dochodows instytucja, pani Szaleniec widzi mozliwo$¢ utworzenia w

pozostalych budynkach inwestycji przynoszacych miastu dochody.

5.3.3. Studenci aktywni - Czeladzkie stowarzyszenie ,,Rozwdj Miasta”

Organizacja sklada si¢ w duzej mierze z ludzi mlodych, zajmujacych si¢ aktywnie rozwojem
sportu 1 kultury mlodziezowej. Dzialalno$¢ polega na aktywnym propagowaniu inicjatyw

sportowych oraz organizacji koncertéw i dyskotek dla mlodziezy czeladzkie;.

Przedstawiciele stowarzyszenia uwazaja CzeladZ za miasto, ktore zwicksza swoj potencjal 1 caly
czas si¢ rozwija. Jednak dostrzegaja oni takze potrzebe jego dalszego rozwoju. Zwracaja uwage na
brak miejsc w Czeladzi, gdzie mtodziez moglaby wypoczaé oraz zrelaksowac sie. Glownym
problemem, na ktéry zwracaja uwage jest brak infrastruktury sportowej, takiej jak hala sportowa,
korty tenisowe i pelnowymiarowe boiska, ktére niekoniecznie musza si¢ znajdowaé na terenach
pokopalnianych. Uwaga tych osob skierowana jest gtéwnie na nowe budynki. Nie majq oni
natomiast konkretnych pomystéw na wykorzystanie zabudowan znajdujacych si¢ na terenie
Saturna. Ich pomysly na zagospodarowanie pomieszczen bylej kopalni ograniczajq si¢ do
wygospodarowania miejsca na dyskoteki i koncerty oraz stworzenie miejsca gdzie poczatkujace

zespoly moglyby prowadzi¢ préby muzyczne.
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Stworzenie takiej bazy jest uwazane za niezbedne dla mlodziezy i wedlug przedstawicieli
stowarzyszenia powinno odpowiedzie¢ na potrzeby czeladzkiej mtodziezy, pozwalajac mlodziezy

na spedzanie wolnego czasu w Czeladzi, a nie w sasiednich aglomeracjach.

5.3.4. Zwiazek Harcerstwa Polskiego (ZHP)

ZHP w Czeladzi prowadzi bardzo aktywna dzialalno$é¢ wychowawczo-edukacyjna dzieci oraz
wspiera aktywna dzialalno$¢ oséb starszych. Jedna z najaktywniejszych postaci jest podharcmistrz
Jerzy Krzemien, ktory przedstawil swoja opini¢ na temat rozwoju miasta oraz mozliwosci

dalszego rozwoju.

Podharcmistrz zwrécit uwage na bardzo dobra wspolprace z organami samorzadowymi oraz
innymi przedstawicielami lokalnej spolecznosci. Pomiedzy licznymi przykladami wspoipracy
podkreslal liczne mozliwosci rozwoju i réznorodne potrzeby miasta. Priorytetem jest budowa i
rozwoj jednostek kulturalnych, w szczegdlnosci kin i miejsc spotkan. Mimo duzej ilosci imprez
okoliczno$ciowych w miedcie nie ma miejsca, gdzie mozna organizowac imprezy kulturalne przez
caly rok. Ponadto brakuje w miesScie sal konferencyjnych, ktére pozwolilyby na spotkania
wigkszej iloSci mieszkancow. Drugim waznym elementem jest bardzo wysoka aktywnos¢

emerytow, ktoérzy aktywnie i chetnie uczestnicza w réznego rodzaju warsztatach i kolach

zainteresowan, dlatego tez istnieje mozliwo$¢ duzego zainteresowania uniwersytetem 111 wieku.
Budowa os$rodkéow kulturalnych pozwoli na rozwdj mlodziezy 1 zwigkszy aktywnosé

mieszkancéw Czeladzi. Ponadto rozwoj $wietlic i miejsc spotkan moze pomdc we wzroscie

aktywnos$ci mieszkafncéw miasta.

5.4. Oswiata

5.4.1. Kolegium Pracownikéw Spotecznych
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Kolegium Pracownikéw Stuzb Spolecznych ksztalci pracownikéw socjalnych o specjalizacii
I stopnia. Nauka trwa sze$¢ semestrow. Absolwenci Kolegium po otrzymaniu dyplomu uzyskania
tytulu zawodowego mogg ubiega¢ si¢ o dyplom licencjata na Uniwersytecie Slaskim na zasadach
okreslonych przez Uniwersytet. Po zdaniu egzaminu licencjackiego absolwenci moga ubiega¢ si¢
o przyjecie na studia uzupelniajace magisterskie na kierunku socjologia — specjalnosé: praca

socjalna.

Rozmoéwcezyniami byly trzy kobiety pracujace w administracyjni Kolegium. Mimo, ze nie
wszystkie sa mieszkankami Czeladzi, to znaja histori¢ kopalni 1 styszaly o planach
zagospodarowania terenéw ,,Saturna”. Wiedzg o planach umiejscowienia w budynkach dawnej
kopalni Wyzszej Szkoly Zawodowej majacej wkrétce powsta¢ w Czeladzi, natomiast nie maja
wiedzy dotyczacej kierunkéw ksztalcenia oferowanych przez nowopowstala uczelnig. Z rozmow
pracownikow z kandydatami do Kolegium wynika zainteresowanie kierunkami takimi jak
np. pielegniarstwo, a takze wprowadzeniem dodatkowej oferty: specjalnosci zwiazanych
z socjologia. Pracownicy podkreslaja zasadno$¢ wprowadzenia kierunku turystyka i rekreacja,
argumentujac to walorami historycznymi miasta 1 regionu oraz pobliskimi osobliwosciami
przyrodniczymi (np. Pustynia Bledowska). Pracownicy sugerowali rowniez powstanie na terenie
»oaturna”: uniwersytetu trzeciego wieku, parkéw edukacyjnych dla dzieci i nastolatkow, a takze
centrum rekreacyjno-kulturalnego, w ktérego sklad wchodzityby basen, kino, silownia, aerobik,

kluby zainteresowan dla dzieci i mtodziezy.

W trakcie realizowania projektu przeprowadzono rozmowe z pracownikami obstugi technicznej
Kolegium Pracownikéw Stuzb Spolecznych (mieszkancem Czeladzi oraz kobieta mieszkajaca w

dzielnicy Piaski).

Wedlug nich przy tworzeniu plandéw restrukturyzacji bylej kopalni nalezy wzia¢ pod uwage
wszystkie grupy wiekowe Czeladzian. Na terenach bylej kopalni nalezy, wedtug nich, stworzy¢
Uniwersytet III wieku, spokojne miejsca spotkan dla oséb w $rednim wieku (klubo-kawiarnie, z
mozliwoscia zorganizowania zabawy tanecznej), a takze centrum edukacyjno — rozrywkowe dla
mlodszych mieszkafncéw miasta. Wskazuja oni na koniecznos$¢ rozwijania kultury popularne;.
Uwazaja, ze ze wzgledu na niski odsetek osoéb z wyzszym wyksztalceniem wéréd mieszkancow
Czeladzi kultura wysoka nie cieszylaby si¢ tak duza popularnoscia. Wedlug rozméwcow z

pewnoscia czesto odwiedzane bylyby kluby oferujace muzyke taneczna i salki koncertowe.
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5.4.2. Biblioteka

Pomysty restrukturyzacji kopalni zostaly przedstawione przez pracownikéw Gléwnej Biblioteki
Miejskiej w Czeladzi. Podczas spotkania z uczestnikami kursu swoje opinie wyrazily dwie

pracowniczki biblioteki, mieszkanki Czeladzi.

Wskazaly one na konieczno$§¢ utworzenia klubow zainteresowan organizujacych zajecia dla dzieci
i mlodziezy. Biblioteka, ze wzgledu na ograniczone mozliwosci lokalowe, nie jest w stanie
zapewni¢ dzieciom zaj¢¢ i zabaw ruchowych. Zajecia te powinny laczy¢ funkcje rekreacyjne i
edukacyjne. Mlodziez przejawia duze zainteresowanie ksiazkami popularnonaukowymi; swiadczy
to o koniecznosci poszerzenia oferty edukacyjnej o zajecia pozalekeyjne. Ksztalci¢ chea sig
réwniez ludzie starsi. Osoby z tej grupy wiekowej zainteresowane s zwlaszcza tematyka
zdrowotna, psychologia i obstuga komputeréw. Wedlug pracowniczek biblioteki dla oséb w

wieku emerytalnym nalezatoby otworzy¢ Uniwersytet 111 wieku.

5.5. Architekci

Spotkanie z grupa architektow zorganizowano w celu otrzymania szczegétowych informacji na
temat stanu technicznego istniejacej infrastruktury, waloréw architektonicznych i historycznych,
oraz mozliwosci rewitalizacji terenu kopalni ,,Saturn”. Prébowano uzyska¢ informacje dotyczace
nastepujacych zagadnien: rodzaj funkcji, jakie pelni¢ mialby ten obszar, istniejace
przeciwwskazania techniczne, infrastrukturalne lub architektoniczne, mozliwosci umiejscowienia
danego rodzaju inwestycji, oraz stan istniejacych budynkéw. Pytano réwniez o stosunek do

istniejacych planow rewitalizacji oraz o wlasne koncepcje.

Ponizej zaprezentowano gléwne idee wylaniajace si¢ z kazdej z przeprowadzonych rozmow,
natomiast skonkludowane stanowisko grupy rozméwcodw oraz  wyciagnigte  wnioski

zaprezentowano na koncu.
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Mgr inz. arch. Ryszard Dobiega, pracownik Zakladu Budynkéw Komunalnych (ZBK) oraz
techniczny koordynator projektu Elektrowni, z Czeladzia zwiazany jest od dawna na plaszczyznie

zawodowej i prywatne;.

Dominujaca koncepcja, ktora wylonila si¢ z rozmowy, jest funkcja edukacyjna (wyzsza szkola z
zapleczem, zlokalizowana w Cechowni), ktéra do tej pory byla jedna z gléwnych opcji
rozpatrywanych przez Urzad Miasta. Ze wzgledu na specyfike dzialania jednostek edukacyjnych,
konieczne byloby stworzenie takze zaplecza kulturalno-rozrywkowego, ktore zapewniloby
cigglos¢ funkcjonowania obiektéw 1 przestrzeni publicznej w godzinach wieczornych oraz w
dniach wolnych od zaje¢, kiedy uczelnia bedzie zamknigta. Méglby to byé np. klub z muzyka na
zywo lub kregielnia. Prawdopodobnie spotecznosc lokalna chetnie uczestniczylaby w kursach i

warsztatach organizowanych w salach wykladowych. Dzigki temu, wieczorami teren ,,Saturna”

réwniez tetnitby Zyciem.

Przed przystapieniem do fazy projektowania, konieczne jest stworzenie dokumentacji technicznej
wszystkich budynkéw. Z oryginalny projektéw zachowaly si¢ tylko rysunki Kottowni. Do tej pory
zinwentaryzowane zostaly budynki Elektrowni i Cechowni. W pierwszym z nich znajduje si¢
galeria sztuki wspolczesnej i, na obecnym etapie planowania, zaklada sie, Zze funkcja ta nie
zostanie zmieniona. W przylegajacym do Elektrowni ,,oémioboku” znajdowac si¢ ma kawiarnia.
Renowacja tego obiektu bedzie jednak czasochlonna, ze wzgledu na zly stan techniczny. Decyzja
burmistrza i konserwatora zabytkdéw, metoda renowacji polegajaca na rozebraniu i odbudowie
obiektu, nie moze zosta¢ zastosowana wobec zabudowan kopalni. W zwiazku z tym nawet
budynki w bardzo ztym stanie technicznym beda restaurowane bez drastycznej ingerencji w ich
strukture. Pan Dobiega zwrécil uwage, iz rozwigzanie to przyczyni sie¢ do znacznego wydluzenia

czasu 1 zwigkszenia srodkow potrzebnych na zrealizowanie projektu.

Dr inz. arch. Romuald Malina jest wlascicielem Autorskiej Pracowni Architektury w Bedzinie oraz
adiunktem w Zakladzie Planowania Przestrzennego Wydziatu Architektury Politechniki Slaskiej.
W marcu 2008 roku, jako wybitny specjalista architekt, zostal zaproszony do udzialu w
warsztatach ,,Zagospodarowania terenu po bylej kopalni Saturn”, na ktérych zapoznal sie

szczegotowo z wygladem 1 stanem technicznym budynkéw poprzemystowych gminy Czeladz.

Wedlug rozméwcey mozliwe sa dwa rozwigzania. Pierwszym z nich jest utworzenie

wielofunkcyjnego kompleksu, bez funkcji dominujacej. Wybudowanie réwnoczesnie bazy
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hotelowo-gastronomicznej, biurowej i rozrywkowej zmniejszyloby ewentualne straty w razie
niepowodzenia ktorej$ z inwestycji. Zagospodarowanie terenu przez kilku mniejszych inwestorow
byloby réwniez latwiejsze do zrealizowania niz poszukiwanie jednego inwestora strategicznego,
koniecznego przy planowaniu obiektu wielkosci wodnego parku rozrywki lub centrum
handlowego. Dodatkowym atutem kompleksu wielofunkcyjnego jest mozliwosé rozlozenia
calego procesu rewitalizacji w czasie. Poniewaz inwestorzy pojawialiby si¢ stopniowo, gmina
miataby mozliwos¢ uzupetnienia dokumentacji konkretnych budynkéw i1 miataby czas na
przeanalizowanie kazdego projektu z osobna. Pan Malina podkreslal, iz zabudowania, oraz caly
teren kopalni ,,Saturn”, sa unikatowe w skali regionu i gmina nie moze pozwoli¢ sobie na

pochopne decyzje w ich sprawie.

Druga, zupelnie odrebna koncepcja jest stworzenie na calym terenie ,,Saturna” hal
wystawienniczo-targowych wraz z obstuga imprez towarzyszacych (m.in. sala konferencyjna, baza
noclegowa i gastronomia). Obiekt tego typu nie bylby unikatowy w skali regionu, jednak mégltby
obslugiwa¢ mniejszych wystawcow, dla ktérych targi w duzych miastach sa nieosiggalne. Za ta
koncepcja przemawia réwniez odpowiednia kubatura istniejacych budynkéw (przede wszystkim

Cechowni). W razie potrzeby, kolejne budynki moglyby powsta¢ na terenach niezabudowanych.

Mgr. inz. arch. Agnieszka Czachowska jest architektem pracowni ,,Architektura i Budnownictwo
A. Nurek A. Czachowska s.c.”. W 2007 roku byta jedna z oséb pracujacych nad projektem
zagospodarowania budynkéw Cechowni i Elektrowni wykonywanego na zlecenie Urzedu Miasta.
Jako przedstawiciel firmy, wziela udzial w warsztatach na temat ,,Zagospodarowania terenu po

bylej kopalni Saturn”, podczas ktérych zaprezentowala uczestnikom opracowang koncepcje.

Wedle niej, ze wzgledu na industrialny i historyczny charakter budynkéw kopalni oraz duze
znaczenie dla kultury miasta, korzystne byloby ulokowanie tam funkcji edukacyjnych, ze
wskazaniem na sztuki plastyczne, rzemiosto, kulture i ochrone zabytkéw Moglyby to by¢ réwniez
nauki spoleczne lub kierunki inzynierskie zwiazane z ochrona $rodowiska. Wiaczenie
spolecznosci lokalnej w funkcjonowanie obszaru ,,Saturna” mogloby si¢ odby¢ przez stworzenie
interaktywnego muzeum dla najmlodszych, skansenu oraz Uniwersytetu III wieku (koncepcja
edukaciji przez cale zycie — ,life long education”).

Pani Czachowska zwrécita uwage na fakt, iz w budynkach konieczne bedzie zbudowanie nowej

instalacji wodno-kanalizacyjnych oraz elektrycznej. Stwarza to duze mozliwosci dla zastosowania
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technologii energooszczednych oraz odnawialnych Zrédel energii. Ich uzycie nie tylko zmniejszy

koszty utrzymania, ale takze zwigkszy prestiz i atrakcyjnos$é inwestycji.

Koniecznos¢ gruntownej przebudowy sal Cechowni stwarza z kolei nowe mozliwosci
architektoniczne. Poprzez zainstalowanie systemu przesuwanych $cian, duze pomieszczenia
moglyby pelni¢ réwnoczesnie wiele funkciji. W zaleznosci od potrzeby moglyby to by¢ sale

konferencyjne i wystawiennicze, pracownie artystyczne, czy miejsca spotkan lokalnych klubéw.

Architekei, z ktérymi przeprowadzono rozmowy, byli zgodni w kwestii znaczenia kulturowego i
historycznego budynkéw zlokalizowanych na terenie bylej kopalni ,,Saturn”. W zwiazku z tym
sugeruja zaadaptowanie ich w sposob, ktory podkreslitby ich ponadregionalne znaczenie. Okolo
50% budynkéw znajdujacych si¢ na terenie kopalni jest w bardzo ztym stanie technicznym. Wiele
z nich grozi zawaleniem, dlatego architekci proponuja ich rozebranie a nastgpnie, na podstawie
dokumentacji, odbudowanie, z wykorzystaniem jak najwigkszej ilosci materialéw oryginalnych.
Odrestaurowanie budynkéw bez ich uprzedniego rozebrania bedzie zdecydowanie bardziej praco-

1 kapitatochtonne. Koncepcja ta nie zyskala jednak aprobaty konserwatora zabytkdw.

Wieloletnie do$wiadczenie rozméwcow kaze zalozyé, iz przecietny inwestor, nastawiony
wylacznie na korzysci ekonomiczne, nie wybierze tej lokalizacji ze wzgledu na wysokie koszty
przebudowy. Inwestycje, takie jak wodny park rozrywki, kino wielosalowe lub hipermarket,
ktorych lokalizacja jest zazwyczaj szczegélowo planowana z duzym wyprzedzeniem, zostana
zlokalizowane na nowych, niezagospodarowanych terenach, umozliwiajacych wicksza dowolnosé¢

przy tworzeniu projektu architektonicznego.

Z drugiej strony, duze pomieszczenia historycznych budynkéw sprawdzityby sig, jako sale
wykladowe, konferencyjne lub wystawowe. Uklad przestrzenny, réznorodna struktura i kubatura,
sprzyjaja rozmieszczeniu réznych funkeji, czy to na potrzeby uczelni, centrum edukacyjnego,

rozrywkowego, biurowego, czy targéw wystawienniczych.
Wszyscy architekei byli zgodni, iz renowacja istniejacych budynkéw nie powinna ingerowac w ich

oryginalny, industrialny charakter. Réwnoczesnie, nowe zabudowania na terenie kopani moga, a

nawet powinny odzwierciedla¢ wspolczesne trendy architektoniczne.
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5.6. Eksperci techniczni i byli pracownicy kopalni ,,Saturn”

5.6.1. Zaktad Odwadniania Kopaln i Rekultywacji Terené6w Pokopalnianych

Przedmiotem dzialalnosci spolki jest prowadzenie likwidacji kopald, ktére zakonczyly juz

wydobycie, zagospodarowanie oraz tworzenie na bazie ich majatku nowych miejsc pracy.

Zaklad zajmuje si¢ dbaniem o utrzymanie bezpiecznego poziomu wod w dawnych wyrobiskach
kopalni ,,Saturn”. Sytuacja geologiczna i tektoniczna tych obszaréw jest stabilna i nie ma
przeciwwskazan do realizacji tam jakiejkolwiek budowli naziemnej, réwniez budowle czg¢sciowo

znajdujace si¢ ponizej poziomu gruntu (np. basen) sa mozliwe do zrealizowania.

W Centralnym Zakladzie Odwadniania Kopali zatrudnionych jest wielu bylych pracownikéw
kopalni ,,Saturn”. Wsrdd nich pan Jerzy Rebeta, byly radny Czeladzi, ktéry udzielit informaciji o
oczekiwaniach bylych gérnikéw wobec zagospodarowania terenu ,,Saturna”. Goérnikom niegdys
zwiagzanym zawodowo z kopalnia bardzo zalezy na rewitalizacji miejsca, z ktoérym czuja rowniez
wigz emocjonalng. Podkreslaja, iz najbardziej zalezy im na zachowaniu charakteru miejsca w
aspekcie architektonicznym. W mieécie zauwazajq brak kulturalnej rozrywki jak réwniez miejsca
edukacji. Propozycja stworzenia muzeum gornictwa jest przez nich mocno popierana, gdyz
istnieje juz Stowarzyszenie Milosnikow Czeladzi, a wielu gornikéw posiada w prywatnych
zbiorach eksponaty, ktére moglyby zosta¢ wykorzystane. Pomyst tym bardziej rokujacy
powodzenie, iz byli gornicy prébuja organizowac pewne ekspozycije, np. zorganizowano wystawe
zdje¢ w Klubie pod Filarami. Zwrécono uwage na brak miejsca prob dla orkiestry gorniczej,

ktorej wystepy moglyby stac si¢ dodatkowa atrakcja w muzeum.

Byli pracownicy kopalni ,,Saturn” chetnie widzieliby w jej budynkach jednostke edukacyjna, ale
proponuja szkole wyzsza twierdzac, 1z ilo$¢ szkolnictwa $redniego na terenie miasta i1 gminy jest
wystarczajaca, natomiast brakuje kadry technicznej po studiach wyzszych. Zasugerowano réwniez,
iz teren ten ma duzy potencjal marketingowy gdyz odbywaja si¢ w jego okolicach lub
bezposrednio na jego terenie imprezy artystyczne i sportowe, jak np. dzialalno$¢ galerii sztuki
wspolczesnej ,,Elektrownia” czy biegi przelajowe, ktérych trasa biegnie rowniez przez teren
pokopalniany. W przypadku realizacji jakiejkolwiek inwestycji sygnalizuja problem komunikacyjny
w miescie ze szczegblnym uwzglednieniem okolic kopalni. Byli gérnicy pracujacy obecnie w

Centralnym Zakladzie Odwadniania Kopalf s3 zwolennikami kazdej inwestycji majacej na celu
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skuteczne zaktywizowanie mlodziezy 1 w efekcie pomagajacej w zatrzymaniu mlodych ludzi w

miescie.

5.6.2. Gornoslaska Agencja Przeksztatcen Przemystowych S.A. (GAPP)

W rozmowie wzi¢ly udzial przedstawicielki GAPP:

e p. dr inz Joanna Machnik Slomka, Dyrektor Regionalnego Centrum Innowacji i

Transferu Technologii

e p. Beata Pirég, Koordynator ds. koordynator projektu Utworzenie Slaskiego Centrum

Naukowo-Technologicznego Przemystu Lotniczego

e p. Magdalena Dziurska, Starszy specjalista ds. koordynowania projektéw finansowanych z

funduszy europejskich

GAPP (www.gapp.pl) jest spotka akcyjna, powstalag w 1994 r., wspierajacq dziatania administracji
rzadowej w zakresie promocji 1 aktywizacji wojewddztwa §laskiego. Celem dzialania spotki jest
usprawnienie przemian strukturalno-wlasnosciowych poprzez ustugi doradcze, transfer wiedzy
naukowej do biznesu i przemyslu oraz rozwdj terenéw poprzemystowych. GAPP koordynuje
wspolprace pomiedzy partnerami biznesowymi, akademickimi i z sektora publicznego, a takze
pomaga we wdrazaniu innowacji oraz ubieganiu si¢ o réznego rodzaju dotacje (m.in. Unii
Europejskiej i1 krajowe) 1 pozyczki. Organizowane sa targi branzowe, umozliwiajace nawiazywanie
kontaktéw biznesowych, rowniez o zakresie miedzynarodowym. Agencja realizuje wiele
projektéw wpierajacych rozwoj przedsigbiorczosci. W regionie dzialaja dwa parki przemystowe

(w Bytomiu i w Zorach) oraz technologiczny inkubator przedsiebiorczosci (w Rybniku)..

Przeksztatcenie ,,Saturna” w opinii GAPP

Przedstawiciele GAPP dostrzegaja znaczny potencjal w obiektach bylej kopalni ,,Saturn”, ktore;
tereny mozna efektywnie zagospodarowac, taczac rézne funkcje i jednoczesnie odpowiadajac na
rozmaite potrzeby miejscowej ludnosdci. Wskazniki przedsigbiorczosci w Czeladzi sa wyzsze niz

srednie z calego wojewddztwa, a takze w ramach regionalnej strategii rozwoju miasto planuje
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szczegblng aktywnos§é w sektorach handlu i ustug. Przedstawiciele GAPP wymienili szereg
atutow, jakimi dysponuje CzeladZ, rzutujac na atrakcyjno$¢ bylej kopalni ,Saturn” dla
inwestoréw, mianowicie: duzo zielonych terenéw, zwlaszcza parkéow; stosunkowo niewysokie
ceny gruntéw; dobra wspolpraca z sasiednimi miastami; dobre skomunikowanie z reszta

aglomeracji; rekultywowane obszary; mobilnosc i réznorodnosé ludnosci.

Zdaniem GAPP ze wzgledow spoleczno-ekonomicznych korzystnym rozwiazaniem byloby
utworzenie w istniejacych zabytkowych budynkach centrum naukowo-biznesowo-kulturalnego.
Istotna bylaby szeroka promocja owego centrum, w celu pozyskania krajowych i zagranicznych
inwestorow, ktérych zaangazowanie pomogloby w gospodarczo-spotecznym rozwoju Czeladzi.
Pokopalniane budynki i wyposazenie kopalni ,,Saturn” moglyby sta¢ si¢ istotnym celem turystyki
poprzemystowej (postindustrialnej), ktora obecnie znacznie zyskuje na popularnosci, przyciagajac
inwestycje i przyczyniajac si¢ do lokalnego rozwoju ekonomicznego, np. w Dortmundzie (w
Zaglebiu Ruhry) lub Gliwicach. Muzeum techniki gérniczej powinno byé nowoczesne, a dzigki
temu atrakcyjne dla mlodych ludzi. Wiaze si¢ to z wprowadzeniem elementéw interaktywnych i
multimedialnych. Dodatkowo, czg$¢ przestrzeni warto by udostepnic lokalnej szkole zawodowej,
co daloby miejscowej mlodziezy nowa mozliwo$¢ rozwoju, bez koniecznosci opuszczania
rodzinnych stron. Centrum na terenie bylej kopalni daloby tez szanse na stworzenie w Czeladzi
teatru 1 kina, ktérych brak jest odczuwany przez mieszkancéw miasta, a ktore dobrze

komponowalyby si¢ z istniejaca juz galerig sztuki wspolczesnej ,,Elektrownia”.

Cickawg opcja jest rowniez utworzenie inkubatora przedsiebiorczodci, nalezacego do sieci
specjalizujacej si¢ w technologiach informatycznych. Warto rozwazy¢ wybudowanie na gruntach
»oaturna” nowych obiektow, w ktérych moglyby znalez¢ siedzibe rozmaite organizacje, np. firmy
nalezace do inkubatora przedsiebiorczosci lub stanowigce cze$¢ parku przemystowego.

Ponadto wokél centrum powstataby sie¢ punktéw uslugowych, pelniacych szereg funkeji
dodatkowych, np. rozrywkowych, gastronomicznych, generujacych wiele nowych miejsc pracy dla
lokalnej spolecznosci. Dobrym pomystem byloby takze nawiazanie wspolpracy z regionalnymi
liderami biznesu, np. z centrum handlowym M1, aby zainteresowac¢ ich klientéw oferta ,,Saturna”

1 ewentualnie podja¢ wspoélne inicjatywy promocyjne lub inwestycyjne.

Firmy dzialajace na terenie Saturna moglyby wlaczy¢ si¢ w dziatalnos$¢ Klubu Czystego Biznesu

oraz BEurocentrum, korzystajac z energii odnawialnych lub uczestniczac w ich produkcji. Dotacje
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pozyskane w ramach programu Unii Europejskiej umozliwityby rozwinigcie pro-ekologicznej

infrastruktury miejskiej, faczacej przedmiotowy obszar z mniej aktywnymi dzielnicami.

Planujac wykorzystanie obszaru bylej kopalni, zwlaszcza udostepnienie czgsci pomieszczen i
dziatek przedsi¢biorcom, warto zwrdci¢ uwage na specjalizacje klastréw rozwijajacych si¢ w
regionie, czyli na turystyke, przemys! medyczny oraz transport szynowy. Ponadto na Slasku

rozwija si¢ wspoltpraca naukowo-badawcza w dosy¢ niszowej dziedzinie lotnictwa lekkiego.

GAPP podkresla, ze przedsi¢biorcy sa sklonni zainwestowaé w remont budynkéw, o ile zapewni

si¢ im podstawowe §rodowisko ich dzialalnosci: grunty i media.

Niewatpliwie istotnym elementem przyszltego rozwoju Czeladzi bedzie projekt Park&Ride,
pozytywnie wplywajacy na logistyke i atrakcyjnos$¢ miasta. Perspektywicznie mozna rozwazy¢

utworzenie w Czeladzi specjalnej strefy ekonomiczne;.

5.6.3. Slaski Konserwator Zabytkéw Katowice

Rozmowa zostala przeprowadzona z pracownikiem Dzialu Zabytkéw Techniki Slaskiego

Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw w Katowicach panem Szewczykiem.

Kompleks budynkéw po kopalni "Saturn" jest jedynym tak dobrze zachowanym obiektem pod
wzgledem stanu technicznego i wyposazenia w sprzet wydobywcezy na terenie Zaglebia, co czyni
go wyjatkowo cennym zabytkiem techniki. Niektore urzadzenia, jak chocby generator "Wanda",
sa jedynymi zachowanymi w skali Zaglebia, a nawet calego kraju. Pochodza z réznych okreséw i

dzicki nim pomoca mozna przesledzi¢ rozwdj technologii w Zaglebiu.

Pod wzgledem architektonicznym budynki sq znakomitym przykladem typowej zabudowy
kopalnianej regionu. Niespotykanym faktem jest jednak to, ze zachowaly si¢ w pierwotnym
ksztalcie, z niewielkimi przebudowaniami. Ewenementem jest wieza wyciagowa, ktora zawiera si¢
w bryle budynku. Na uwage zasluguje réwniez dworek przy ulicy Dehneléw, w ktorym mieszkat

dyrektor kopalni, znajdujacy si¢ nicopodal zabudowan "Saturna" (dzisiaj w rekach prywatnych).

W nowej adaptacji obiektéw nalezy zachowa¢ ich pierwotny charakter oraz wyraznie rozréznié

budynki nowe od starych. Przy pracach konieczna bedzie wspolpraca z konserwatorem, mimo iz
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obiekty nie figuruja w rejestrze zabytkéw. Oczywiste jednak jest to, ze s one waznymi reliktami
historii. Brak wpisu do rejestru rozszerza mozliwosci zmian, pod warunkiem, ze odbeda si¢ bez
uszczerbku dla architektury i urzadzen. Problemy natury technicznej moga budzi¢ dwa
zachowane kominy. Aby je uratowac, nalezy w przyszlosci wzmocni¢ ich konstrukeje lub obnizy¢
wysoko$¢. Prawdopodobnie budynek maszynowni powinien pozosta¢ w stanie bezpiecznej ruiny,
gdyz wszelkie prace renowacyjne zatracilyby jego charakter. Wnetrza pozostalych budynkéow
mozna adaptowa¢ w dowolny sposob, ktéry zachowa ich wyposazenie. Istnieje mozliwosé

pokazania zachowanych eksponatow na Swiezym powietrzu pod zadaszeniem, na terenie kopalni.

Konserwator uwaza, ze dla dobra budynkéw adaptacja na funkcje spoleczna jest lepszym

rozwiazaniem niz funkcja komercyjna.

5.6.4. Byli pracownicy kopalni

Rozmowa zostala przeprowadzona z bylym pracownikiem kopalni "Saturn", dzisiaj szefem

ochrony na terenie pokopalnianym, mgr inz. Janem Olczykiem.

Pan Jan oprowadza po kopalni pasjonatoéw starych budowli i innych zainteresowanych. Darzy to
miejsce wielkim sentymentem. Cieszy si¢, ze miasto odkupilo obiekt, bo ma nadziej¢ na
przywrocenie dawnej $wietnosci. Wszystkich odwiedzajacych obdarowuje folderami i ulotkami,
m.in. na temat wystaw i eventow w Galerii "Elektrownia". Goraco popiera dzialalnos§é galerii i
uwaza, ze warto byloby w przyszlosci rozszerzyé ta forme dzialalnosci. Na terenie kopalni
znajduja si¢ miejsca na prowadzenie plenerow, malego hotelu i innych dziatan artystyczno-
dydaktycznych. Jednak pan Jan zgadza si¢ na kazda adaptacje, ktéra podniostaby budynki z ruiny.
Uwaza réowniez, ze pdzniejsze dobudéwki do pierwotnych budynkoéw, ktore znajduja sie np. w

budynku warsztatu mechanicznego, nalezy usunaé, gdyz szpeca oryginalna koncepcje.

Druga rozmowa z bylym pracownikiem kopalni "Saturn" zostata przeprowadzona z pracujacym
obecnie w charakterze funkcjonariusza Strazy Miejskiej w Czeladzi, panem Romanem

Pickoszewskim.
Panu Romanowi podobal si¢ projekt zagospodarowania terenéw pokopalnianych, jaki ukazal si¢

w lokalnej gazecie. Uwaza, ze najlepiej byloby stworzy¢ na tym terenie miejsce "nieprymitywnej

rozrywki", gdzie mlodziez z Czeladzi moglaby spedza¢ wolne chwile. Uwaza réowniez, ze
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powinno tam znalez¢ si¢ miejsce na préby dla pokopalnianej orkiestry, poniewaz w tej chwili nie

posiada odpowiedniej sali do ¢wiczen.
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5.7. Urzad Miasta

Podczas spotkania w Urzedzie Miasta z Burmistrzem Czeladzi, oraz pracownikami
Wydziatéw: Rozwoju Miasta, Promocji Miasta, Polityki Spolecznej oraz Spraw
Obywatelskich dyskutowano o mozliwosciach zagospodarowania poprzemystowych terenéw

Kopalni ,,Saturn” (doktadniej opisanych w punkcie 4).

Do wgladu zostaly przedstawione nastepujace dokumenty: Raport Ochrony Srodowiska; Raport
Gospodarowania Odpadami; Strategia Rozwoju Miasta; Mapa Aktywnosci Organizacji
Pozarzadowych Dzialajacych na Terenie Gminy Czeladz; jak réwniez dokumenty dotyczace
Waloryzacji Przyrodniczej, Analizy Wody. Zaprezentowano réwniez ankiety wypetnione w 2006
roku przez gimnazjalistow, ktore nie zostaly wzigte pod uwage w ramach tworzenia planu

zagospodarowania terenu Kopali ,,Saturn”.

Nie wszyscy rozméwey mieli sprecyzowane plany dotyczace przyszlosci kopalni. Pracownicy
przedstawili sytuacje zagospodarowania terenéw Saturna wedlug swoich kompetencji i zakresu

odpowiedzialnosci.

Pracownik Wydzialu Polityki Spotecznej poinformowal o dzialalnosci stowarzyszen na
terenie miasta, ich liczebnosci oraz otrzymywanych przez nie dotacjach, jak i o roli Gminy w
finansowaniu i organizowaniu imprez dla Czeladzi i zaje¢ dodatkowych dla ich mieszkancow (n.p.

obozy dla mlodziezy).

Pracownik Wydziatu Promocji Miasta poinformowal o wydawaniu lokalnej gazety Echo
Czeladzi, ktérej naklad wynosi 6000 egzemplarzy na 34000 mieszkancoéw. Gazeta ta jest bezplatna
i dostepna w wielu miejscach na terenie miasta Czeladz. Uzywa si¢ jej miedzy innymi do
komunikowania spraw zwigzanych z Saturnem. Obecnie dzialania promocyjne z ramienia WPM
ograniczaja si¢ do promowania na przykladzie istniejacej juz Galerii Elektrownia
poprzemystowych terenéw kopalni Saturn, zwracajac uwage na potencjalng atrakcyjnosé tego
obszaru.. Po osiagnicciu ostatecznej wizji zagospodarowania Saturna mozna by rozpoczaé

kampanie promujaca zrewitalizowany teren.
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Pracownicy = Wydziatu  Rozwoju  Miasta  zaproponowali swoja  koncepcje
zagospodarowania terenu kopalni. W budynku A chetrnie widzieliby sale konferencyjna.
Obecnie nie ma tego typu obiektu w okolicy. Sala konferencyjna zostalaby wyposazona w sprzet
multimedialny o najwyzszym standardzie (wedle decyzji inwestora). Budynek mialby na siebie
zarabia¢ (musialby by¢ czynny codziennie). Na calym terenie ,,Saturna” znajdowalyby si¢ rowniez
punkty bezprzewodowego dostgpu do internetu. Na terenie ,Saturna” powstalby rowniez
inkubator przedsigbiorczosci, w ktérym miejsce znalazlyby dla siebie firmy zajmujace si¢ tematyka

innowacyjnych technologii, internetu, czy rzemiostem artystycznym.

Burmistrz réwniez chetnie widziatby na terenie Saturna centrum konferencyjne na 250 oséb,
ktore wykorzystywane mogloby by¢ réwniez jako siedziba szkoly ktora moglaby tam powstac
(dotyczace tego decyzje znajduja si¢ w gestii Urzedu Marszatkowskiego). Ponadto, dostrzega
mozliwos$¢ wydzierzawienia poszczegolnych budynkéw firmom do adaptaciji warunkowej firmom

(ktore podjetyby sie remontu nieruchomosci we wlasnym zakresie).

Haldy pokopalniane sa zrekultywowane z przeznaczeniem pod zabudowe mieszkalna, co
mogloby stuzy¢ jako zabezpieczenie kredytu na realizacje rewitalizacji Saturna (z mozliwoscia
zatrzymania inwestycji w jej trakcie). Wiascicielem kompleksu bylaby spétka nalezaca w calosci

do Gminy Czeladz.

Oproécz konkretnych pomystéow zagospodarowania udato si¢ zdoby¢ wiele informaciji, ktore daja

szerszy poglad na cate miasto Czeladz.

Na pytanie odnosnie powodéw niezrealizowania koncepcji ustyszano odpowiedz, ze realizacja
zalezy od zrédel finansowych, ktérymi Miasto nie dysponuje. Sama inwentaryzacja budynkow
zostala wyceniona na kwote czterech milionéw zlotych. Dla Miasta stanowiloby to bardzo duze
obciazenie finansowe, dlatego tez Urzad szuka sposobéw pozyskiwania funduszy zewnetrznych.
Sposéréd wielu zadan gminy rewitalizacja ,,Saturna” jest drugim po rewitalizacji Starego Rynku
priorytetem planu rozwoju miasta. Z powodu ograniczent finansowych sgq to dwa szczegdlne

programy, ktére wymagaja indywidualnego podejscia.
Nastepnie przedstawione zostaly mozliwosci zagospodarowania obiektéw na terenie kopalni.

Budynkom A i B przypisano konkretne przeznaczenie, odnosnie pozostalych budynkéw i catego

obszaru nie podjeto dotychczas ostatecznej decyzji. W budynku A wedlug jednej z pracownic ma
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powsta¢ Uniwersytet Trzeciego Wieku, a w budynku B - hotel. Wedlug kolejnego pracownika w
budynku A ma powsta¢ centrum konferencyjne z salag multimedialna i centrum ksztalcenia. Jedna
z opcji jest zagospodarowanie budynku F jako hostel. Monumentalne rzezby wykonane przez
artystow zaproszonych do galerii umieszczone na calym terenie stanowilyby atrakcje turystyczna.
Przybudowki powinny by¢ wyburzone ze wzgladu na zly stan techniczny. Inkubator
przedsigbiorczosci ma powsta¢ w nowo wybudowanym budynku na wolnym terenie, pod ktérym
moglyby zosta¢ umieszczone miejsca do parkingu. Uzaleznienie miasta od Aglomeracji byto

czgsto podkreslane w dyskusji na temat zagospodarowania terenu.

Przy zaprezentowanych koncepcjach urzednicy podkreslali, ze nie narazaja si¢ na konflikt
spoleczny. Z punktu widzenia Urzedu Miasta istnieje poparcie wobec zaprezentowanych
koncepcji przez spoleczenistwo. Jednakze nie ma do tej pory formalnego dokumentu, ktéry

potwierdzitby akceptacie 1 glos spoleczenistwa, ich wyobrazenia zwiazane z ,,Saturnem”.

W 2005 roku z inicjatywy Urzedu Miasta odbyla si¢ konferencja na temat przysztosci ,,Saturna”
majaca na celu okredlenie znaczenia kopalni, jak réwniez zwrdcenie uwagl potencjalnych
inwestorow. Zaproszeni zostali przedstawiciele réznych srodowisk m.in. towarzystwa zwigzane z
historia i architektura: Wojewodzki Konserwator, Centrum Dziedzictwa Kulturowego, Architekci

z Politechniki Slaskiej.

Przedstawiciele Urzedu Miasta w dalszym ciagu poszukuja dobrej koncepcji zagospodarowania
pokopalnianych terenéw, analizujac pomysly wykorzystywane w innych kopalniach.Przyktady
francuskich 1 polskich kopalni mialy jednak inng specyfike. Byly to w duzej mierze obiekty z
czynna czescia podziemna, a w przypadku ,Saturna” szyby zostaly catkowicie zasypane. W

rozwazaniach o zagospodarowaniu brane sa pod uwage tylko budowle nadziemne.

Do tej pory inicjatywy pojawiajace si¢ w ,Saturnie” byly wynikiem dziatalniosci lokalnych
aktywistow. Zdaniem pracownikéw Urzedu, oficjalnie istnieje wiele stowarzyszen, jednakze
niewiele jest tak aktywnych, jak stowarzyszenie, ktére bylo motorem rozwoju galeri. Zatozyciel

galeri jest aktiwista, ktory wyklada w szkole plastycznej ASP w Katowicach.
Do tej pory nie ma miejskiego domu kultury, aczkolwiek funkcje edukacyjne oraz aktywizacja

ludzi w wieku produkcyjnym sa jak najbardziej wspierane.Poruszajac temat ekologi, dowiedziano

si¢, ze na dzien dzisiejszy nie ma przekroczen oraz negatywnych wplywoéw na $rodowisko
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zwiazanych z wykorzystywaniem terendéw pokopalnianych, jak réwniez, ze brana jest pod uwage
mozliwos§¢ wykorzystania wod geotermalnych, n.p. do ogrzewania mieszkan. Przy pytaniu o role
inwestoréw podkreslono, ze gdyby znalazl si¢ inwestor, ktéry chcialtby wykorzystac cze$é terenu,
bylby to temat do przedyskutowania. Nie jest brana pod uwage sprzedaz wszystkich obiektéw,
bedacych wlasnoscia miasta. Rozwazana jest mozliwos¢ stworzenia spoltki zarzadzajacej terenami,
ktora moglaby powstaé po inwentaryzacji. W przypadku zewngtrznej inwestycji funkcje
skomercjalizowane stanowilyby gléwna role, z pomini¢ciem funkcji spolecznej, przy czym
potrzeby ekonomiczne i oczekiwania spoleczne powinny by¢ tozsame. Podano tez przyklad firmy
zaainteresowanej budowa basenu. Po przeprowadzeniu badan okazalo sig, ze nie byloby to
przedsiewzigciem oplacalnym ze wzgledu na konkurencje istniejacych basendéw w obrebie

Aglomeraciji.

Miasto CzeladZ dysponuje rocznym budzetem wynoszacym 90 mln PLN, przy czym sam koszt

wybudowania basenu wyniostby 45 mln PLN.

Urzad Miasta wyjatkowo zaakceptowal deficytowe dzialanie galeri, ze wzgledu na jej wysoka

wartos§¢ spoteczno-kulturows.

Podczas spotkania z pracownikiem Urzedu Miasta z Wydzialu Polityki Spotecznej rozmawiano

miedzy innymi o dzialajacych stowarzyszeniach oraz udzielanych im dotacjach.

Srodki finansowe przyznawane sa z podziatem na trzy tematyczne bloki:

e upowszechnianie kultury fizycznej i sportu,

e przeciwdzialanie patologiom spotecznym,

e ochrona doébr tradycji 1 kultury lokalne;.

Dowiedziano si¢ tez, ze stowarzyszenia zainteresowane sa wspOlpraca przy zagospodarowywaniu

»oaturna” oraz maja wiele pomyslow.

Przedstawiciel Wydzialu Promocji Miasta poinformowal, Ze promocja terendéw ,Satruna”

moglaby ruszyc po stworzeniu ostatecznej koncepcji oraz wizji dla postindustiralnych terendw.
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Dotychczas tereny promowane sa, jako atrakcja turystyczna ze wzgledu na architektoniczny i

przemyslowy charakter ,Saturna”. Urzenik Wydzialu zaproponowal powstanie koncepcji

zagospodarowania zawierajacej w sobie juz istniejace propozycje.

W miesigczniku ,,Echo Czeladzi”, zamieszczane sa informacje dotyczace Kopalni ,,Saturn”.

Zdaniem Burmistrza najlepszym rozwigzaniem na zagospodarowanie terendw jest spojna wizja

wszelkich do tej pory proponowanych koncepcji.

W gtéwym budynku zaproponowal zalozenie szkoly i dwoéch sal konferencyjnych, jedna
audytoryjna, a druga plaska, ktéra mialaby funkcjonowaé takze jako sala bankietowa. Takie
rozwigzanie zaspokajaloby potrzeby szkoly, jak rowniez samego Miasta. Budynki, w ktérych
mieszcza si¢ warsztaty, elektrownia czy cieplownia, nalezy przeznaczy¢ na cele wystawowe oraz
muzealne, generalnie kulture, sztuke i ewentualnie zaplecze dla szkoty. Gdyby powstataby szkota
dla rzemieslnikow, rzemiosta artystycznego oraz sztuki uzytkowej, czyli Designu, to hale
funkcjonowalyby jako warsztaty. Inkubator przedsi¢biorczosci czy park technologiczny jest jedna

z inicjatyw, popieranych przez Burmistrza.

Podczas rozmowy wspomniano iz sukces zagospodarowania terenéw pokopalnianych zalezy od
infrastruktury drogowej z Katowicami. Dostep do drogi nr 94 sprawi tez ze CzeladZ bedzie na

obrzezu Aglomeracji, co bedzie miato pozytywny wplyw na dalszy rozwdj miasta.
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6. Wspolna koncepcja — ujecie tabelaryczne

W celu uporzadkowania zebranych propozycji oraz wylonienia tych z nich, ktore ciesza si¢

poparciem najwiekszej czgsci partnerow spolecznych, zamieszono zestawienie tabelaryczne.

Interesariusze, z ktorymi przeprowadzono rozmowy byli zgodni w kwestii rozszerzenia oferty
kulturalnej 1 edukacyjnej miasta CzeladZ (m.in. utworzenia muzeum, Uniwersytetu III wieku

czy galerii).

Inng zidentyfikowang potrzebg jest wprowadzenie, funkcji rekreacyjnej 1 ustugowej (kina
teatru czy pomieszczen sportowych). Bardzo waznym czynnikiem zapewniajgcym rentownos¢
przedsigwziecia, ktoéry zauwazaja interesariusze jest wprowadzenie na teren bylej kopalni

elementu biznesowego.
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Kultura/ Edukacja

Rekreacja/ Wolna
przestrzen

Rozrywka

Biznes/ Ustugi

Grupa docelowa

MIESZKANCY

CZELADZ

warsztaty plastyczne,

muzyczny, warsztaty
muzyczne, szkota

galerie, kultura dla
dorostych, klub
miodziezowy, centrum
wystaw

muzeum gérnictwa, wyzsza
szkota, kino, klub filmowy,

centrum kulturalne, teatr-
zespoly folklorystyczne, klub

muzyczna, dom kultury,

Zzielen, ogrédki, basen
kryty, park, wybieg dla
psow, $ciezki rowerowe,
lodowisko, korty tenisowe:
catoroczne, balon, boisko,
plac zabaw, wolny teren
pod budownictwo, obiekt
sportowy catoroczny,
fontanna, zjezdzalnie,
tawki, $ciezki do joggingu,
konie, para

dyskoteka,centrum
rozrywki,plac zabaw-
atrakcje dla dzieci,
sala zabaw dla
dzieci,park
rozrywki,wesote
miasteczko,tor
kartingowy,kregielnia,
niewielkie SPA

rehabilitacja, osrodek
zdrowia, pub, hotel,
motel, oddziel urzedu
skarbowego, tp, PZU,
hotel dla zwierzat,
opalnia, szkotka
tenisowa, lofty,
knajpy, cementownia,
akademiki, cafe
internetowe, sexshop,
sklep z bronig, bar,
market, osiedle
domkow jednorodzin

co$ dla mtodziezy i
dla najstarszych

PIASKI

Uniwersytet Trzeciego
Wieku-koniecznos¢

ofertg mieszkancow
Zawodowa (z

m.in. turystyka,

doswiadczen (na p

zorganizowania transporu
dla zainteresowanych jego

Piaskéw; Wyzsza Szkota
uwzglednieniem kierunkéw

pielegniarstwo); muzea,
wystawy, kino, teatr, park

spokojne miejsce
spotkan, basen, korty,
kregielnia, $cianka
wspinaczkowa, boiska,
sitownia, $ciezka
rowerowa

dyskoteka, klub
muzyczny

kompleksowe
centrum zdrowia,
inkubator
przedsigbiorczosci,
stworzenie miejsc
pracy dla
mieszkancéw miasta

ludzie starsi, ze
wzgledu, ze stanowig
wigkszg cze$¢
mieszkancow
dzielnicy

DZIALACZE LOKALNI

PROBOSZCZ

nowoczesne

sala tradycji
chrzescijansnich

regionem

przedsiewzigcie kulturowe,
przyktadowy szyb dla dzieci,

zwigzanych z kopalnia i

lofty

MACHNIK

uniwersytet Il wieku

przeznaczone dla

ludzi starszych, ktorzy|

chca spedza¢ wolny
czas

FOTOGRAF MICHALSKI

centrum foografii
artystycznej, galeria,
warsztaty, pracownie
artystyczne

przeznaczone dla
miodych uzdolnionych
artystéw z europy,
ktérzy maja nie wiecej
niz 35 lat

ZBIGNIEW SZALENIEC

centrum kultury lokalnej

artysci i turysci

ORGANIZACJE | STOWARZYSZE

STOWARZYSZENIE INICJATYW

KULTURALNYCH

artystyczne, zajecia

taneczne

galeria sztuki, warsztaty

teatralne, artystyczne,

powierzchnie sportowe

kompleksowo
wyposazone sale

restauracje/kawiarnie,
kompelks biznesowy
wraz z centrum
konferencyjnym

przekroj
spoteczenstwa, majg
to by¢ zaréwno
mieszkancy Czeladzi i
okolic jak i przyjezdni

1ZBA TRADYCJI (MUZEUM KARBONU)

goérnictwa, moze

multimedialne muzeum

wspdlistniec¢ z galerig sztuki

wszyscy
zainteresowani
historig regionu,
wycieczki szkolne,
turysci

STUDNECI AKTYWNI

sale prob miodych zespotéw|

hala sportowa, boiska,

sala koncertowa,

miodziez gimnazjalna
i ponadgimnazjalna,

korty tenisowe dyskoteki przeznaczone gtéwnie|
dla oséb miodych
grupa docelows jest
gtéwnie mtodziez i
ZHP Swietlice dla mtodziezy boiska kino, teatr osoby starsze -

miszkancy Czeladzi i
okolic
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OSWIATA

KOLEGIUM PRACOWNIKOW

Filia Uniwersytetu (kierunek
turystyka i rekreacja); kétko

SPOLECZNYCH zaint_eresowah dla C!zieci; sitownia, aerobik miodziez
Uniwersytet Trzeciego
Wieku

Uniwersytet Trzeciego
Wieku; kino; teatr; kota klub muzyczny,

zainteresowan dla dzieci; kregielnia, boiska do miejsce préb dla

filia Uniwersytetu z tenisa, siatkdwki, pitki zespotow
BIBLIOTEKA uwzgednieniem kierunkow: noznej, $ciezki rowerowe, muzycznych; klub dzieci i mtodziez

psychologia, socjologia,

$cianka wspinaczkowa,

taneczny dla

pielegniarstwo, park park linowy starszych; spokojna
doswiadczen dla dzieci, klubo-kawiarnia
wystawy, muzea
ARCHITEKCI

MGR INZ.. RYSZARD DOBIEGA
ZBK W CZELADZI

dowolna funkcja edukacyjnal
potaczona z zyciem
kulturalnym wieczorami,
warsztaty

kregle, bilard, kino

miodziez i seniorzy

ROMUALD MALINA
AUTORSKA PRACOWNIA
ARCHITEKTURY BEDZIN

sala konferencyjna, mate
kino

rozrywka jako funkcja
pomocnicza

przestrzenie targowe i
wystawowe, hotel,
produkcja - nowe
technologie, biura,
restauracja

AGNIESZKA CZACHOWSKA
ARCHITEKT PRACOWNI MAT -
MACHLOWSKI &THEN

filia wyzszej uczelni, szkota
rzemiosta, pracownie
artystéw, centrum
alternatywnych technologii,
centrum rekultywacii,
centrum konferencyjne

klub, pub, kawiarnia

biura, domy
studenckie

mtodziez, studenci,
mieszkancy Czeladzi
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EKSPERCI TECHNICZNI | BYLI PRACOWNICY KOPALNI

muzeum goérnictwa, sala
préb dla orkiestry gérniczej,
szkofa wyzsza (najlepiej

CENTRALNY ZAKEAD ODWADNIANIA .
kulturalna rozrywka miodziez

KOPALN g .
kierunki
techniczne/zawodowe)
centrum
i centrum
naukowo—biznesowo- .
. naukowo—biznesowo|
kulturalne, inkubator .
L L. kulturalne, inkubator|
. . przedsiebiorczosci, L L. . .
GORNOSLASKA AGENCJA . . przedsigbiorczosci, 0g6t mieszkancow/
interaktywne muzeum turystyka poprzemystowa kino . e
7 tur\'st)’ka lokalni przedsiebiorcy

poprzemystowa,
park przemystowy,
punkty ustugowe

PRZEKSZTALCEN PRZEDSIEBIORSTW S.A. Taktywne m
techniki gérniczej, lokalna
szkota zawodowa, teatr,
istniejaca galeria sztuki
"Elektorwnia"

funkcja niekomercyjna - np.
ogot mieszkancow

interaktywne muzeum

SLASKI WOJEWODZKI KONSERWATOR
techniki gérniczej

ZABYTKOW W KATOWICACH

mtodziez/ byli

galerie sztuki (wraz z juz
istniejaca "Elektrownig"),

przestrzenie dla bytych
pracownikéw, sala préb

rozrywka “na dobrym
poziomie"

pracownicy/ orkiestra
kopalni Saturn

BYLI PRACOWNICY KOPALNI 9
teatr, muzeum zabytkéw dla orkiest
techniki v
URZAD MIASTA
szkota rzemiosta

mitodziez, studenci,
mieszkancy Czeladzi,
artysci

artystycznego i sztuki
uzytkowej, warsztaty, dwie
sale konferencyjne,
muzeum, galeria, inkubator
przedsigbiorczosci lub park
technologiczny

sala bankietowa
zamiennie z salg

BURMISTRZ
konferencyjng

wszystkie grupy
wiekowe

mate centrum

centrum rozrywki
yw handlowe

funkcja szkolno -
dydaktyczna

WYDZIAL. PROMOCJI MIASTA fukncja sportowa

sala konferencyjna, punkt

WYDZIAL. ROZWOJU MIASTA .
internetu bezprzewodowego

WYDZIAt SPRAW OBYWATELSKICH
WYDZIAL POLITYKI SPOLECZNEJ
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7. Analiza SWOT

SWOT jest to metoda analityczna, stuzaca do porzadkowania i segregowania informacji, w
celu zobrazowania wynikéw badan oraz lepszej ich analizy. Stanowi proste i wygodne narzedzie,
stuzace do zidentyfikowania mocnych i stabych stron analizowanego przedsi¢wzigcia, a nastgpnie
do okredlenia potencjalnych szans i1 zagrozen, ktére moga mie¢ wplyw na powodzenie

przedsiewzigcia w przysztosci. Dane do analizy podzielone sa na cztery kategorie:

» S (strengths) - mocne strony — wszystko to, co stanowi atut analizowanego przedmiotu

badan.

» W (weaknesses) - stabe strony — wszystko to, co stanowi stabo$¢ analizowanego przedmiotu

badan.

» O (oppottunities) - szanse — wszystko to, co moze wspomdc mocne strony i zapewnic

sukces.

» T (threats) - zagrozenia - wszystko to, co moze zaszkodzi¢ projektowanemu

przedsiewzigciu.

Analiza SWOT dla obszaru ,,Saturna” przeprowadzona zostala na podstawie rozméow z
interesariuszami oraz badan udostepnionych materialéw. Podczas wizyty w  Czeladzi
przeprowadzono rozmowy z mieszkaficami oraz pracownikami réznych instytucji, bezposrednio

lub posrednio zwiazanych z kopalnia m. in.:

e Urzedu Miasta

e Kolegium Pracownikéw Spotecznych

e Stowarzyszenia Inicjatyw Kulturalnych
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e (Czeladzkiej Izby Tradycji

e Roddéw Czeladzkich

o ZHP Czeladz

Po przeanalizowaniu rozmoéw, dokumentacji oraz obserwacji wlasnych wyodrebniono mocne 1

stabe strony obszaru badan.

Mocnymi stronami nazwano najistotniejsze atuty terenu i substancji bylej kopalni Saturn, np.
dogodna lokalizacje, czy zabytkowy charakter obiektu, ktére kreuja pozytywny wizerunek i

stwarzaja odpowiednie warunki do rewitalizacji miejsca 1 wlaczenia go w struktury miasta.

Opozycje stanowig stabe strony, bedace przeszkoda w realizacji powyzszego celu. Stabosci to
czynniki wewnetrzne mogace utrudni¢ rozwoj gospodarczy, kulturalny czy spoleczny albo wrecz

przeszkodzi¢ w realizacji przedsiewzigcia.

Szanse to pozytywne czynniki zewnetrzne. Dotyczq obszaru calego miasta, oraz regionu i
potencjalnie wspieraja mocne strony analizowanego obszaru, przez co sprzyjaja procesom

rewitalizacyjnym.

Zagrozenia to negatywne czynniki zewnetrzne, ktére w zestawieniu ze stabo$ciami, moga

uniemozliwi¢ rewitalizacje miejsca, a nawet zagrozi¢ rozwojowi calego miasta.

Zestawienie powyzszych zaleznosci pozwoli w skondensowanej formie przedstawi¢ najwazniejsze
cechy obszaru badan w szerszym kontekécie przestrzennym, spolecznym, §rodowiskowym i
gospodarczym. Kolejnym krokiem bedzie opracowanie optymalnej strategii dziatan. Optymalna

strategia powinna opiera¢ si¢c na mocnych stronach, wykorzystywac szanse i unikaé realizacji

zagrozen.

Nalezy podkredli¢, ze wszystkie cztery kategorie SWOT opisywane sg wylacznie pod katem celu,
jakim jest rewitalizacja terenéw ,Saturna”, zatem przytoczone argumenty mogg nie dotyczyc¢

innych obszaréw 1 innych aspektow rozwoju miasta.
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SILNE STRONY

SELABE STRONY

Korzystna lokalizacja.

Zly stan obiektow kubaturowych i
sieciowych.

e Unikatowy 1 zabytkowy charakter
zabudowan. e Brak pelnej dokumentacji techniczne;.
e Obecnos¢  ,Saturna” na  szlaku e Brak kompleksowych analiz
zabytkow  techniki  oraz  opicka srodowiska.
jewodzki K t
X?CX{ZWZ c8° onsenvatora e Brak  zarezerwowanych  §rodkéw
Y ' niezbednych do zabezpieczenia
e Korzystne  warunki  geologiczne, obiektow i rewitalizacji obszaru.
Zliwosé lizacji dowol t
Z(I;ZJ d\ZOSC realizacyl cowolnego typu e Brak koordynatora procesu
- rewitalizacji kopalni.
e Uregulowana  wlasno$¢  terenéw
woaturna” (wlasno$¢ gminy Czeladz).
e Zaangazowanie artystow i aktywistow
na terenie kopalni (Galeria
Elektrownia).
SZANSE ZAGROZENIA
e Mozliwos¢  pozyskania srodkow e DBrak spojnego planu
unijnych. zagospodarowania terenow
. . . ) . pokopalnianych 1 obszarow
e Istniejaca 1 rozwijajaca si¢  sieC ‘o h
osciennych.
transportowa.
. e Brak potencjalnych inwestorow
e Renesans tradycji gorniczych. (oprocz UM Czelad?).
e Dluga historia miasta (promocja o Nicdostateczna pattycypacja

Czeladzi, jako miasta historycznego).
Rozpoczety proces rewitalizacji miasta.

Zaangazowanie spotecznosci lokalnej.

mieszkancéw w podejmowaniu decyzji
dotyczacych rozwoju miasta.
Brak dogodnych polaczen pieszo-

rowerowych 1 niedostateczny rozwoj
transportu publicznego.

Zalezno$¢ strategii inwestycyjnych od
czynnikéw politycznych.

Brak  zaangazowania  ze
mieszkancow Piaskow.

S'[I'Oﬂy
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8. Rekomendacje poparte przykfadami

8.1. Komunikacja spoteczna — dialog, konsultacje spofeczne, informowanie

Definicje

Konsultacje spoleczne, dialog i informowanie spoleczenstwa lub poszczegdlnych grup
interesariuszy, czyli stron zainteresowanych efektem podejmowanych przez wiladze¢ publiczna
dziatan, to jedne z podstawowych zdan, ktére w duzym stopniu decyduja o powodzeniu kazdej
zmiany, zaréwno w biznesie, jak i w spoltecznosciach lokalnych. Mozna je takze traktowac jako

niezbedne narzedzia wykorzystywane w procesie podejmowania decyzji.

Zasadniczym 1 ostatecznym celem narzedzi komunikowania si¢ jest doprowadzenie do
partycypacji ludnosci w procesach demokratycznych, jej aktywnego udzialu w programowaniu,

decyzjach oraz odpowiedzialnosci i finansowaniu'. Wybér narzedzia zalezy od konkretnej sytuacii.

¢ Informowanie spolecznosci oznacza wszelkie dzialania podjete przez jakas instytucje
uzytecznosci publicznej w celu upowszechnienia informacji wéréd ludnosci lub grup ludzi

9o

poza obrebem tej instytucji’™.

W przypadku potrzeby poznania opinii danej zbiorowosci na temat stworzonej juz
propozycji, organizuje si¢ konsultacje spoteczne, ktérych wynik nie jest jednak wiazacy dla

il

wladz".

e Konsultacje spoteczne sa procesem, w ktérym przedstawiciele organéw administracji
(kazdego szczebla: od lokalnych po centralne) przedstawiaja obywatelom swoje plany
dotyczace np. aktéw prawnych (ich zmiany lub uchwalania nowych), inwestycji, lub innych
przedsiewzig¢, ktére beda mialy wplyw na zycie codzienne i prace obywateli. Konsultacje nie
ograniczaja si¢ tylko do przedstawienia tych planéw, ale takze zobowiazuja do wystuchania
opinii na ich temat, modyfikowania i informowania o ostatecznej decyzji. Konsultacje

spoleczne to sposéb uzyskiwania opinii, stanowisk, propozycji itp. od instytucji i oséb,
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ktorych w pewien sposob dotkna, bezposrednio lub posrednio, skutki proponowanych przez

administracje dziatan™.

e Po dialog spofeczny si¢ga si¢ w momentach, gdy debaty wymaga sprawa, w ktorej ,,zaden
interes nie jest z mocy prawa wazniejszy od innych”, czyli partnerzy rozméw sa, przynajmniej

z zalozenia, rowni a réznice zdan niwelowane sa w wyniku wzajemnych ustepstw’.

Cele komunikacji spotecznej

Proces komunikowania si¢ ze spolecznoscia, ktérego elementami sa wymienione powyzej

narzedzia, stuzy ,,uzgodnieniu przez wszystkich uczestnikow tego procesu wspoélnego i tozsamego

95vi

rozumienia sytuacji lub stanu”. A zatem celami posrednimi konsultacji spolecznych, dialogu i

informowania moga by¢:

e DPoznanie potrzeb danej spolecznosci i jej wizji dzialania;

e Poznanie obaw partneréw spolecznych zwiazanych z realizacja danego dzialania;

e Rozwianie obaw partneréow spolecznych zwigzanych z inwestycja;

e Rozpowszechnianie okreslonej wiedzy;

e Unikniecie konfliktéw i protestow wynikajacych z niewiedzy partneréw spolecznych o

procesie;

e  Weryfikacja zgodnosci wizji decydentow z potrzebami i wizja spotecznosci;

e Zaangazowanie spoleczenstwa w przebieg jakiego$ procesu;

¢ Doskonalenie procesu poprzez wspolprace z réznymi grupami interesow;

e Zapewnienie przejrzystosci procesu i zaufania do jego potrzeby i skutecznosci;
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e Pozytywna zmiana nastawienia do realizatora przedsiewzigcia (np. wladz publicznych,

przedsigbiorcow);

Brak wiaczenia celu komunikowania si¢ w strategi¢ podejmowania dziatan czy decyzji przez

wladze publiczna moze obrocic si¢ przeciwko tym ostatnim.

Konsultacje spoleczne podnoszone sa coraz cz¢sciej do rangi prawnie wymaganych elementow
danego dzialania (tak jest chociazby w przypadku podejmowania decyzji mogacych oddziatywac

na $rodowisko™, sporzadzania dokumentéw planowania przestrzennego

, przygotowywania

ustaw™). Brak konsultacji spolecznych moze spowodowaé niewaznosé podjetego przedsiewzigcia.

Jednak oprécz aspektu wymagan prawnych, komunikowanie si¢ wladzy, réwniez lokalnej, ze
spoleczenstwem, w wielu krajach i miastach jest stosowane jako dobra praktyka. Brak konsultacji

lub jej niska jakos¢, bezposrednio przeklada si¢ na obnizenie jakosci zmian.
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Btedy w komunikacji spotecznej

Najpowazniejsze bledy wplywajace na jakos¢ konsultaciji, to:*

® Niewykorzystywanie konsultacji jako zrédla informacji o problemie, ryzyku zwigzanym z

wprowadzeniem danego aktu prawnego i o poziomie jego akceptowalnosci;

= Konsultowanie na bardzo péznym etapie prac — tzn. dopiero na etapie gotowego projektu

(wszelkiego rodzaju dokumentow, tez strategicznych)

= Zbyt krotki czas na zajecie stanowiska;

= Brak informacji o wynikach konsultacji;

® Waski krag konsultowanych podmiotéw (niereprezentatywnos$¢ wynikow) — ograniczanie

si¢ tylko do pewnych grup.

Uczestnicy procesu, zarowno ze strony rzadowej jak i pozarzadowej, czesto nie rozumieja roli,

jakq konsultacje moga odgrywaé w procesie formulowania polityki 1 prawa.

Na polecenie Rady Europejskiej, w 2001 r. powstal raport grupy Mandelkerna, w ktoérym

przedstawiono 6 rekomendacji w zakresie procesu konsultacji:™

1. Konsultacje powinny by¢ przejrzyste i wszystkie podmioty, na ktore akt prawny bedzie miat
wplyw i/lub wszystkie zainteresowane strony powinny zosta¢ zaangazowane w proces

konsultacji najwczesniej jak to mozliwe,

2. Dodatkowo lub zamiast tradycyjnego sposobu konsultacji, proponowany akt prawny
powinien by¢ dostgpny w Internecie z mozliwoscia przesylania komentarzy droga

elektroniczna,

3. Nalezy zapewni¢ jawnos¢ komentarzy i opinii zgloszonych przez konsultowane grupy (poza

przypadkami tajemnicy handlowej),
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4. Komentarze i/lub ich streszczenia zgloszone przez zainteresowane strony powinny by¢
przekazane do organéw ustawodawczych tak szybko jak to mozliwe, aby mogly one
uwzgledni¢ poglady i1 oceny przedstawione przez zainteresowane strony; Ten material

powinien odgrywac wazna role w procesie stanowienia prawa,

5. Nalezy okresli¢ minimalny czas trwania procesu konsultacji,

6. Czas trwania konsultacji powinien by¢ dostosowany zaréwno do kwestii podlegajacych

dyskusiji jak i do liczby oraz zréznicowania zainteresowanych stron.
Komisja Europejska, w komunikacie ,,W kierunku wzmocnionej kultury konsultacji 1 dialogu —

ogblne zasady i minimalne standardy konsultacji z zainteresowanymi stronami®, zdefiniowala

minimalne standardy konsultacji*. I tak, zestaw minimalnych standardéw konsultacji wg Komisji

iii,

Europejskiej to

1. Zapewnienie, by kazdy z uczestnikéw konsultacji otrzymal wszystkie niezbedne informacje

dotyczace propozycji aktu prawnego,

2. Objecie konsultacjami wszystkich grup docelowych,

3. Prowadzenie konsultacji za posrednictwem $rodkéw komunikacji dostosowanych do celow

konsultacji i oczekiwan ich uczestnikow,

4. zapewnienie wystarczajacego czasu na to, by umozliwi¢ uczestnictwo w konsultacjach
(minimum 8 tygodni dla konsultacji pisemnych, powiadomienie o spotkaniach
konsultacyjnych na co najmniej 20 dni przed terminem spotkania),

5. Potwierdzanie otrzymania odpowiedzi,

6. Publikacja raportu opisujacego wyniki konsultacji oraz sposobu ich wykorzystania w trakcie

dokonywania oceny skutkéw regulacii

Na podstawie powyzszych, réznorodnych zrédel, autorzy raportu zebrali:
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Rekomendowane zasady prowadzenia konwersacji

1. Czas organizowania konsultacji:
Konsultacje nalezy rozpoczyna¢ jak najwczesniej, nie tylko na etapie gotowego aktu
prawnego/rozwigzania. Dobre konsultacje prowadzone sa w ciagu calego procesu stanowienia

prawa — od formulowania polityki do jej przyjecia 1 wdrazania.

2. Gwarancja uczestnictwa w__procesie konsultacji wszystkich zainteresowanych

podmiotow:

Konsultacje nalezy prowadzi¢ z wszystkimi grupami spolecznymi, na ktére dane dzialanie moze

oddzialywaé. Bledem jest ograniczenie konsultacji do arbitralnie wybranego kregu interesariuszy.

Dobra praktyke moze stanowi¢ casus opracowania Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy
Bierun™. Jednym z tematéw tego dokumentu jest rewitalizacja obszaréw poprzemystowych,
ktérej podstawowym celem ma by¢ zmiana dotychczasowych funkcji i adaptacja terenéw oraz
znajdujacych si¢ tam obiektéw. Juz we wstepie zaznaczono, ze sprawna realizacja programu
rewitalizacji (przezwyci¢zenie istniejacych trudnosci wewnetrznych, wilasciwego wykorzystania
pomocy zewnetrznej) wymaga uruchomienia lokalnego potencjalu, pomyslowosci i
przedsigbiorczosci, zaréwno ze strony osob prawnych, przedsiebiorcéw jak i mieszkancow
miasta. Dlatego tez, w przygotowanie Programu zaangazowani byli przedstawiciele wszystkich
sektoréw z terenu gminy; podmioty, ktére chea 1 beda korzystac ze Srodkéw strukturalnych, m.in.
przedstawiciele najwigkszych zakladoéw pracy z terenu gminy, przedstawiciele wspolnot
mieszkaniowych oraz partnerzy zrzeszeni w Bierunsko-Ledzinskiej Izbie Przemystowo-
Handlowej. Jedna z czeéci Programu Rewitalizacji Gminy Bierun stanowi rozdzial poswiecony
sposobom komunikacji spolecznej, gdzie przeczyta¢é mozemy m.in.:, iz Informowanie ma
wyjasni¢ mieszkanicom korzysci plynace z procesu rewitalizacji, w zamian za ewentualne,
tymczasowe zaklocenie normalnego rytmu zycia i okreslony wysilek, takze finansowy [...] a
komunikacja spoleczna ma zapewni¢: dostep do informacji na temat celéw i probleméw
rewitalizacji, pobudzi¢ do wyrazania wlasnych opinii, nawigza¢ porozumienie pomiedzy

partnerami procesu rewitalizacji, a zespotem zadaniowym.
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3. Podmioty uczestniczace w konsultacjach:

XV

Wedlug ,,Zasad dialogu spotecznego™ najwazniejsze grupy i instytucje, ktére zazwyczaj
zapraszane s3 do procesu konsultacji to: organizacje pracodawcow, samorzad gospodarczy,
spoleczno-zawodowe organizacje rolnikow, koscioly 1 zwiazki wyznaniowe, organizacje
pozarzadowe — stowarzyszenia i fundacje. Nie nalezy takze pomija¢ partii i grup politycznych,
mediéw, czy indywidualnych przedsi¢biorcéw, a nawet instytucji mi¢gdzynarodowych aktywnych
w danym obszarze. W grupie interesariuszy powinny znalez¢ si¢ réwniez instytucje administracji
publicznej. W wielu przypadkach beda one zainteresowane zardwno przebiegiem, jak i rezultatami
konsultacji. Jeszcze inna grupe podmiotow stanowia te, ktore w proces konsultacji wnosza
zewnetrzny, ekspercki punkt widzenia. Sa to np. uniwersytety, instytuty badawczo-rozwojowe, czy

think-tanki. Procesem konsultacji moga by¢ tez zainteresowane indywidualne osoby, ktére ze

wzgledu na doswiadczenie Zyciowe lub zawodowe chea wyrazi¢ swoéj poglad.

4. W przypadku duzej grupy spotecznej nalezy zadbac¢ o odpowiednia jej reprezentacie.

5. Sposoby zbierania informacji: ankiety, spotkania bezposrednie, warsztaty, referendum

(zwiazane ze stosunkowo wysokimi kosztami i obwarowane prawnie).

Dobra praktyka jest przeprowadzenie konsultacji spolecznych w formie warsztatow. W Koninie
podstawa do wypracowania Strategii™ byly konsultacje spoleczne przeprowadzone w formie
warsztatow przeprowadzonych przy udziale przedstawicieli: wiadz samorzadowych, urzedu pracy,
branzy turystycznej oraz ekspertéw i lokalnych lideréw spolecznych i gospodarczych oraz
bezrobotnych. W uzasadnieniu tej taktyki czytamy, iz fakt konsultacji stwarza ogromna szanse
akceptacji spolecznej i przychylnego klimatu wokol realizacji programu, co jest nie tylko

warunkiem jego powodzenia, ale rowniez budowania szerzej pojetej integracji spotecznej.

Warsztaty w Koninie przeprowadzono zgodnie ze znang i uznana w Unii Europejskiej metoda
ZOPP (Planowania Strategicznego Zorientowanego na Cel). Istota metody jest zalozenie, ze
informacje 1 wiedza potrzebne do opracowania strategii lub programoéw istnieja w lokalnym
srodowisku, ale poszczegdlne jej elementy sa nieskoordynowane i nieuporzadkowane oraz
rozproszone w roznych instytucjach, organizacjach i u poszczegdlnych lokalnych ekspertéow.
Merytoryczng role w wypracowywaniu strategii/programéw lokalnych odgrywaja lokalni liderzy,

wlaczeni do zespolu planujacego na podstawie ich reprezentatywnosci, posiadanego
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doswiadczenia oraz wiedzy w okreslonym zakresie. Warsztaty prowadzone sa przez moderatora —
osobg z zewnatrz, ktora kieruje dyskusja porzadkuje i strukturalizuje wypowiedzi, oraz utrwala
wyniki dyskusji. Dochodzenie do wynikéow przez zespol planujacy osiggane jest droga
powszechnej zgody. Stad tez w wypadku nieuniknionych rozbieznosci (uwzglednianie ktorych jest
silng strong tej metody) musi by¢ zawarty consensus na taki a nie inny zapis — przez wszystkich

czlonkéw zespotu. Oznacza to, iz osiaganie porozumienia metoda glosowania jest niewlasciwe i

niedopuszczalne w tej metodzie.

6. Sposoby prowadzenia konsultacji i forma konsultowanych dokumentéow:

Konsultacje moga by¢ prowadzone w formie pisemnej i sformalizowanej, jak np. Zielone i Biale
Ksiggi, moga by¢ tez prowadzone za pomocs Internetu oraz przy uzyciu testow panelowych.
Moga by¢ takze prowadzone w formie nieformalnych spotkan zainteresowanych stron, grup
roboczych, komisji eksperckich oraz spotkan z przedstawicielami grup interesu. Zgodnie z
badaniami™, ustosunkowywanie si¢ do konsultowanych dokumentéw droga e-mailowa stanowi
najbardziej pozadang formeg uczestniczenia w konsultacjach. Takiego zdania jest prawie polowa
ankietowanych (49%). Na drugim miejscu znalazlo si¢ listowne otrzymywanie dokumentéw (25

%). Pozostale sposoby konsultowania — tj. konferencje, bezposrednie spotkania, ankiety

internetowe, s3 zdaniem ankietowanych mniej wygodne.

7. Zagwarantowanie odpowiednio dlugiego okresu czasu na zglaszanie opinii.

8. Informacja zwrotna

Uczestnicy konsultacji powinni zosta¢ poinformowani o jej wynikach. Otrzymywanie informacji
zwrotnych o wynikach konsultacji nie jest zjawiskiem powszechnym — wiadomosci takie

otrzymatla mniej niz potowa ankietowanych w w/w badaniu.

9. Wazne, aby rozpropagowac¢ konsultacje — np. poprzez obwieszczenia. Czgsto
potencjalnym zainteresowanym brak wiedzy na temat mozliwosci wzigcia udziatu w

konsultacjach.

10. Wazne, aby konsultacje nie byly jedynie formalnoscia i nie byly postrzegane przez

administracj¢ jako uciazliwo$c, ale by byly postrzegane jako zrédlo informacii.
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11. Szukajac nowych form zasi¢gania opinii zainteresowanych stron, nalezy przeanalizowac,
na jakie ograniczenia napotyka dotychczasowy model @ zasi¢ggania  opinii
zainteresowanych podmiotéw.

Powyzej przedstawiony zostal w formie rekomendacji pewien idealny model przebiegu i
elementéw skladowych procesu komunikacji 1 dialogu spotecznego. Rekomendacje te zawieraja
zestawienie regul 1 zasad, ktére w opinii autorow raportu sa niezbedne, aby dialog ze
spoleczenstwem stal si¢ dialogiem rzeczywistym a nie formalnoscia. Niezmiernie istotne jest
zatem dla kazdej wladzy publicznej zastosowanie wszystkich warunkéw 1 regul podanych w

powyzszych rekomendacjach.
W trakcie przygotowywania raportu jego autorzy mieli mozliwos$é weryfikaciji, czy i w jaki sposob

dotychczas przebiegal proces komunikowania si¢ wiadz miasta z mieszkancami Czeladzi na temat

projektow zagospodarowania terenéw po kopalni Saturn.
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Analiza procesé6w komunikacji spotecznej w Czeladzi, rekomendacje

1. Strona internetowa www.czeladz.pl

Na stronie internetowej Czeladzi umieszczane sg réznego rodzaju informacje o tym, co dzieje si¢
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W roku 2007, strone odwiedzalo co miesiac $rednio 1 587 stalych uzytkownikéw™" (4,6%

ludnosci miasta) oraz okoto 6 066 gosci (okoto 18% ludnosci). Statystyki wskazuja $rednio 13 885

wszystkich wizyt miesiecznie w roku 2007 oraz 16 514 od stycznia do czerwca 2008.
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Na stronie znajduje si¢ m.in. 17 artykuléw dotyczacych planéw zagospodarowania terenéw po

kopalni ,,Saturn”, opublikowanych w okresie od kwietnia 2007 roku do sierpnia 2008 roku.

Zamieszczone s3 tam wyczerpujace informacje na temat projektu oraz stadium przygotowania do

realizacji (pierwsza datowana jest na na 3 lipca 2007 roku). Jednak, wszystkie artykuly maja

charakter wylacznie informacyjny, nie konsultacyjny, czy dialogiczny, a dwa z nich opisuja proces

konsultacji spotecznych (dwoch warsztatow z udzialem czesci partneréw spolecznych).
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Saturn znowu ozyije

Jeszcze w tym roku rusza prace projektowe
zwigzane z rewitalizacja kopalni Saturn. W tym
roku na ten cel przeznaczono 600 tys. zh W
pierwszej kolejnosci projekty powstana dla
budynkow cechowni i elektrowni.

Elektrownia miejsce niezwykle

Brace rewitalizacyjne rozpoczn

prac ma bye finansowana ze ¢ GALERIA Przypominamy, ze przez cale wakacje czynna jest
STTU) Miejska Galeria Sztuki Elektrownia. Do konca lipca
Elektrownia bedzie speiniac fun WSPOLGZESNE) w postprzemyslowach wnetrzach odbywa sie

ELIKTROWNIA | wystawa Dancing Silesia. Na przelomie sierpnia i

wrzesnia polawl sie nowa wystawa - Praca Roku
2006. Elektrownia jest miejscem unikatowym w skali cafego
regionu,

dziala galeria miegjska. Cechoy
siedziba szkoly wyzszel. Wty
szkolami wyzszymi.

Eleitrowma - to Jjeden z nielicenych ohiektaw, bedacy swiadkiem 'zlotege
wighku" kopaln| "Saturn”, zbudowane] w XIX wisku przez ksiccia Hugo wvan
Hohenlohe, a doprawadzone] do Swistnoic przez tédzkich fabrykantdw,
“kroléw bawetny”: Karola von Scheiblera | Alfreda Biedermanna, tworcow
Towarzystwa Garmiczo-Frzemystowege "Saturn'.

Zasadniczy cel programu to od
pozostatych po kopalni wegla
swoiste] wizytéwki | chluby o
nmiasta gormicZegs.

Dzis slektrownia wyglada tak, jakby dopiere chwils temu stanety maszyny,
jakby dopierc co odeszli stad robotnicy... Za murami 2 czerwonej cegly, za
wielkimi ' oknami, wpuszczajgcvimi poprzez kasztapowce snopy  swiatha,
zatrzymal sie czas. ‘Oaromne kolo zamachowe z wyhitg datg "1903"
wprawiajaee w ruch maszyny, potesns ogniws lancucha Uczepionegc
kroczacej wzdluz Scian suwnicy, pulpit sterowniczy z polyskujgcymi zegarami,
uigantyczne -urzadzena produkujgce prad - ofo wnetrze te) -z pozoru
uspokojene] hali. Po ponad stu latach prawie nic sig nie zmisnite. Te migjsce
magiczne. Owlane aurg przemysfowe] potegl Europy przefomu XIX¥ | XX
wigku, tak bliskie, bo stanowigce fragment reymontowskie] Ziemi
Qbicscane]...

Warsztaty w sprawie Saturna

kursu ,,Chall

W dniach 10 11 lipca w Czeladzi odbywac sie beda

warsztaty w sprawie przyszlosci terenow po bytej

kapalni Saturn. Warsztaty odbeda sie w ramach
bl 1 5

Poland”.

kopalni

przygctowanie spéjnej koncepcii.

W dniu dzisieiszym uczestnicy kursu poznali wstgpne zagadnienia zwigzane z
kopalnig Saturn, przedstawiono im historie oraz stan obecny. Dodatkowo
przekazane wisdze nt. stanu technicznege budynkdéw oraz dotychczasowe
koncepcje zagospodarowania. Nastepnie udali sie aby sami obejrzed teren

Nastepnie podzisla sie na grupy 1 w dnu jutrzejszym beda zbierac glosy
poszczegolnych srodowislk, tak aby w rezultacie wypracowac stanowisko
odpowladajace potrzebom wszystkich interesariuszy. Ostatnim stapem bedzie
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W roku 2007, w miastach o liczbie mieszkafncéw ponizej 100 tys. okolo 54,8% populacji
posiadalo dostep do komputera™. W skali calego kraju, $rednio 41% gospodarstw posiada
dostep do Internetu. Dla Czeladzi oznaczaloby to okolo 19 tysiecy mieszkancow
posiadajacych komputer oraz ponizej 14 tysigcy oséb majacych dostgp do Internetu. Zatem,
ze strony internetowej miasta korzysta co miesiac okoto 55% o0s6b posiadajacych w swych
gospodarstwach domowych Internet, z czego 11% robi to wigcej niz raz. Ma to swoje
konsekwencje réwniez w skutecznosci rozpowszechniania informacji na temat planow
zagospodarowania kopalni ,,Saturn” — za pomoca zrédel elektronicznych docieraja one do

22% mieszkancéw Czeladzi.

Mimo rosnacej ilosci odwiedzin strony, miejski portal Czeladzi potrzebuje bardziej

zdecydowanej promocji.

Jednym z rozwiazan moze by¢ uruchomienie zaktadek z interesujacymi dana grupe wickowa
zawartoscig. Strona warszawskiego urzedu miasta (http://www.um.warszawa.pl/) otworzyla
specjalny warszawski portal dla dzieci 1 mlodszej mlodziezy
(http:/ /www.dziecieca.warszawa.pl/index.php), na ktérej dostepne sa gry i zabawy (réwniez
odwolujace si¢ do motywdw Warsa 1 Sawy, czyli tradycji miasta) czy tez teksty do nauki jezyka

angielskiego.

Zacheca¢ do wickszej liczby odwiedzin na oficjalnym portalu Czeladzi mozna réwniez
poprzez zgromadzenie ciekawych odnosnikow do stron internetowych takich inicjatyw
spolecznych, jak forum, blog miejski (podobny do www.krakoff.info) czy lokalne radio
internetowe (w powstaniu ktoérego urzad moglby partycypowaéd, zdobywajac tym samym
kolejny $rodek komunikowania si¢ ze spoleczenstwem. Stworzenie specjalnych zakladek dla
inwestorow, osob niepelnosprawnych czy dziennikarzy, zamieszczenie interaktywnego planu
miasta tak, sprawi, ze korzystanie ze strony stanie si¢ dla mieszkancéw i innych partneréw
spolecznych wygodng alternatywa dla innych przydatnych stron internetowych ,,codziennego

uzytku”. Taka zasade¢ przyjeli m.in. twércy portalu internetowego http://www.krakow.pl/.

Kolejna propozycja jest organizowanie konkurséw, ktére prowadzone bylyby na stronie
www.czeladz.pl. Dzigki temu zabiegowi, w trakcie np. organizowania konkursu na najlepsze

hasto promujace projekt rewitalizacji terenu po kopalni, mozna zdobywac inne przydatne dane
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marketingowe, jak réwniez informacje na temat poparcia dla danej koncepcji

zagospodarowania tej przestrzeni.

2. Forum Moja CzeladZ www.forum.czeladz.org.pl

Kolejnym sposobem komunikacji migdzy wladzami miasta a spolecznoscig lokalng jest
forum internetowe, zalozone 2z inicjatywy mieszkancéw. Na forum, wsréd 356
zarejestrowanych oséb, aktywnie udzielajg si¢ rowniez pracownicy Urzedu Miasta i innych
wladz. Na forum znajduje si¢ 13 399 postéw pogrupowanych w 832 tematy™. Wsrdd nich
tylko jeden opisuje dzialania zmierzajace do zagospodarowania terenéw pokopalnianych
umieszczony 12 lipca 2008, nie przez wladze lokalne, odwiedzony 67 razy, pozostawiony bez

komentarza.

Najlepsza strona Gzeladei - o0 ==l=i= o ool | Portal Zaglehia Dabrowskiega - wul c=al=bi= ini
Forum Moja Czeladz
“ J‘L"/\“\_ Forum Mieszkanoow Czeladai - www.forum.czeladz.org.pl
Meoig Czelads Weis Hesia Biisi BG
— moje miejsce - 4 on e
B prafit Bie mass wado B Wyteau
Gstatnio odwiedzifed nas Deisiaj 15:47 Wk ws
Gbecny cza5 to 16 Lipiec 2008, 16:05 Zabacs pasey herod
Forum Moja Ceelad? Stroms Gldwna Pabacz paszy nlapress = t &
a \ Gl B
L1 Lipiec 2008, 08142
pytania | uwagi d 16 175 "Lflkw an
Maderatorzy
. Infarmacie {imiky s ouriibe dodoypant 3¢ 2008, 21:44
@ zanirm rozpaocz 14 136 22 ruiec 213
Marcin Boruta 40
Moderatorzy -
via ) fakty Cstatnlpostt Miztes Mowy Palsiiel » bandydar =G eelad S
D 142
4 conowego w misfce 143 2575 Bl
Moderatoray © =l ’ :
Whadze Ostatni post 1 i
# wszystho o tych, kidr rhiastern rzadzlll, r’zadzal Pzadzlc bads 123 3097 D_Z_‘f"’{}f_"”a
Maderatorzy & o
Spart, rekre 7 Ostatni post Basen na grabiko
! D 13001
§ akipuna strona 2ycia w misdcie &3 842 —Elg e
Moderatorzy al achy ba
Eultu Ostatnipost: = | salaizh ik
Dzisiaj 10:50
L gdz\a moina wyisc udpu:zq: lub sle zabawlc a0 1155 Z'I"'_‘?J e
Moderatarzy =l biE, sal %

3. Biuletyn Informacji Publiczne;

Biuletyn Informacji Publicznej (BIP) ma charakter wylacznie informacyjny. Gtéwnym

zadaniem BIP, jest udostepnianie:

e adreséw stron BIP podmiotéw zobowigzanych do prowadzenia Biuletynu,
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e podstawowych danych teleadresowych tych podmiotéw oraz informacji o

redaktorach stron podmiotowych BIP.

Zawarto§¢ Biuletynu Informacji Publicznej dotyczaca Czeladzi pokrywa si¢ z

informacjami znajdujacymi si¢ na oficjalnej stronie miasta (www.czeladz.pl)

— biuletyn
bip informacji publiczne]

4. Spotkania Burmistrza z mieszkanicami, warsztaty.

W przeciagu roku odbywa si¢ okolo dwoéch spotkan Burmistrza z mieszkafcami w
roznych blokach tematycznych, obejmujacych sprawy m.in. budowy drég, zamykania ruchu,

czy projektu ,,Brama Gospodarcza Slaska”.

Warsztaty organizowane sa w celu konsultacji konkretnych problemoéw. I tak, np. w marcu
2008 r. odbyly si¢ warsztaty na temat zagospodarowania obiektoéw i terenu po bylej] KWK
,Saturn” w Czeladzi'. Organizatorem warsztatéw byl Urzad Miasta Czeladz. Warsztaty mialy
pomoc w okresleniu przyszlosci tego unikatowego obiektu. Uczestnikami spotkania byli m.in.
architekei z Politechniki Slaskiej, dr inz. arch. Jacek Owczarek dyrektor Slaskiego Centrum
Dziedzictwa Kulturowego, Barbara Klajmon Slaski Wojewodzki Konserwator Zabytkdw,
burmistrz Marek Mrozowski, przedstawiciele placéwek oswiatowych, placéwek kultury i
stowarzyszen dzialajacych w Czeladzi, a takze przedstawiciele wladz samorzadowych miasta z
przewodniczacym Rady Miejskiej Stawomirem Swiechem, reprezentanci Urzedu Miasta 1

redakcji ,,Echo Czeladzi”. Wynikiem tych konsultacji jest zlecone opracowanie miejscowego

planu zagospodarowania przestrzennego dla terenu Saturna.

! Echo Czeladzi, kwiecien 2008, Co po kopalni ,,Saturn”
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5. Burmistrz otwarty na interesantow.

W wyznaczone dni mieszkaricy majg mozliwos¢ rozmowy z Burmistrzem.

Burmistrz Miasta - Marek Mrozowski

Burmistrz Miasta - Marek Mrozowski

Sekretariat:

tel, 032 7o 33 693, 032 7o 37 220
fax, 032 76 33 694

email burmistrz@ur czeladz pl
amail; ‘sekretariat@unt.czeladz, pl

Burmistrz Miasta przyimule interesantow w)
- poniedziatl w godzinach od 15:00 do 17:00
- wiorkl w godzinach od 9:00 do 12:00

Fo Uprzednim uzaodnieniem terming w
selkratariacie (osohidcie |ub telefoniczhiel,

6. Tablice ogloszeniowe w calym miescie.

7. Echo Czeladzi

Echo Cgzeladzs, wydawane jako miesiecznik, jest czasopismem, ktére w przeciagu ostatnich

czterech lat opublikowalo 17 artykuléw dotykajacych sprawy rewitalizacji kopalni ,,Saturn”.

Wsroéd nich znajduje sie kilka zaslugujacych na wicksza uwage, ktore dotycza tematoéw

nieporuszonych wczesniej w zadnym 2z dotad wymienionych $rodkéw przekazu, a

$wiadczacych o podejmowaniu m.in. dzialan o charakterze zréwnowazonego rozwoju, ktore

dobrze wplywaja na wizerunek miasta, np. o programie REMINING (maj 2004), czy o

projekcie wykorzystania wod dotowych kopalni ,,Saturn” na cele grzewcze (wrzesien 2004).

Zestawienie ilo$ci artykutéow dotyczacych kopalni ,,Saturn” w latach 2004-2008

Rok

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 (do maja)

Liczba publikacji
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8.

Sondaze

Sondaze miasto przeprowadza za posrednictwem strony internetowej www.czeladz.pl.

Obecnie tematem badania jest rodzaj srodka transportu, jaki powinien funkcjonowaé w

centrum miasta. Na omawianej stronie nie ma informacji o przeprowadzeniu sondazu na

temat rewitalizacji kopalni ,,Saturn”.

lakie pojazdy
powinny jeZdzic
przez Rynelk

™ autobu=zy

= mimibusy

& pojazdy osobowe

_ zamiknisty dla ruchu

ul Jakie pojazdy powinny jezdzic przez Rynek

zamknisty dla ruchu

125 45,5%

autobusy

72 25.2% e—

pajazdy csdbowe

61 22.2%

minibusy

17 5.2°%  j—

Ilosc gleswaevch: 1 2
Pierwzzy glos! 7-08 09:26:00
Cstatni glos, 17-20; o
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9. Ankiety

Z inicjatywy miasta, w roku 2000, zostala przeprowadzona wsrod czeladzkich gimnazjalistow
ankieta, badajaca ich opinie na temat dalszego rozwoju miasta. W podsumowaniu autor
zapewnia, iz uzyskane w ankiecie informacje beda brane pod uwage przy wyznaczaniu planéw

dalszego rozwoju.

e {J129d Miasta
Co sadza o miescie?

W koncu roku szkolnego czeladzka miodziez z ostatnich klas gim-
nazjow 1 liceum przy ul. Grodzieckie;, miala okazje wypowiedziec
sie w ankiecie na temat dalszego kierunku rozwoju miasta, co chet-
nie widzialaby w pierwszej kolejnosci, jakie atrakeje, obiekty spor-
towe, bylyby potrzebne. Odrebne pytania dotyczyly oceny miasta,
stopnia identyfikacii z miastem (okazalo sie_ iz mamy catkiem sporo
lok:]nychpammuw) oraz wszelakich brakéw.

Ofo najezescie] pojawiajjce si¢ pomysly 1 sugestie. Na pocza-
tek kluby miodziezowe 1 miejsca spotkad dla mlodziezy. Mlodziez
wskazuje na potrzebg organizacii tego typu placowek lub terenow
otwartych. jednoczesnie mowiac, iz ich brak jest dla niej dotklwie
odczuwalmy. Jmtapuﬁminurmﬁmnm domu kultury — placow-
ki w ktorej mozna byloby rozwijac swoje umiejetnosci artystycz-
ne i mie tylko. Ponadto wazna dla miodziezy jest wigksza dbalosc
o czystosc, zielen 1 porzadek — zwlaszeza w parkach Niekorzyst-
ny w ich oczach stan parkéw (brak placykdw. lawek, o§wietlenia)
nie zacheca do odpoczynku. 7 kolei miejsca rozrywh miodziez
boli fakt, iz w tym celu musi jeZdzic do Sosnowca czy Katowic.
Proponowane jest, aby kompleks rozrywkowy znalazt sig na terem
dawanWKSamPohzebnyJesthasen poza sciezkami Towe-
ToWymi to najczesciej pojawiajacy si¢ postulat z zakvesn rekreacji
isportu. Remontulic 1 chodnikéw —mlodziez nie zwazajac na fakt,
iZ gmina mie jest zarzadca wszystkich drog, domaga si¢ jednak
znaczacych nakiaddw na ten cel (do wiadomosci starosty i zarzadu
powiatu?). Dalsze miejsca zajely sprawy takie jak- pnprawxja.knsu
uslug transportowych (KZK GOP?), odnowa budynkow — szarosc
1ztyst=nwchnmznymwnczzchmlodzlmobrazcodztmy ktory
nalezy zmmenié, budowa nowych mieszkan dla miodych ludzi or-
ganizacja mp{ezmzswythtypwrychdhmiodmzy na ktérych
cheialaby sie wyszalec, wigce] sklepow z szeroka oferta towarow
{czyzby centrum M1 bylo niewystarczajace pod tym wzgledem?),
kawiarnie, restauracje, skansen, muzenm

Z calg pewnoscig odpowiedzi s3 ciekawe i beda brane pod uwage
przy wyznaczaniu dalszego rozwoju miasta.

Oprac. RAFMA KOST
Wydzial Rozwoju Miasta UM
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Podsumowanie

Praktyka komunikacji wladz Czeladzi jest bogata w przyklady informowania i
konsultowania si¢ ze spolecznoscia lokalng. Sgq to dzialania réznorodne i atrakcyjne,
wymagajace jednak bardziej zdecydowanych ruchéw w kierunku rozpowszechnienia
informacji zwigzanych z podejmowanymi projektami oraz otwarciem si¢ na dialog
spoleczny 1 wspomaganiem pelnej partycypacji mieszkancow w tych procesach. Decyzje
poprzedzone rzetelnym zbadaniem opinii spolecznosci, buduja lepsze relacje =z
inicjatorami zmian, zmniejszaja opor 1 daja wigksza szans¢ na powodzenie projektéw. Aby
stato si¢ tak w przypadku dzialan zwigzanych z rewitalizacja kopalni ,,Saturn”, nalezaloby
zwrécié wigkszg uwage na dotarcie do szerszej spolecznosci oraz angazowanie jej na
kazdym stopniu projektu, nie tylko w ramach konsultacji. Aby to osiagnaé, rozpatrzyc
nalezy wzbogacenie strony internetowej o nowe komponenty, bardziej aktywny udzial

pracownikow Urzedu w Forum Miasta Czeladzi, organizowanie warsztatéw czy imprez,

ktore wlaczalyby lokalng spoteczno$é w proces podejmowania decyzji i realizacji projektu.

Nalezy nieustannie pamietac, iz tereny po kopalni ,,Saturn”, sa miejscem, ktoére w silny sposoéb
zwiazane jest z tozsamoscia mieszkancow. Dlatego tez, aby uniknaé oporu i niezadowolenia,
kluczowym jest rozpoznanie spolecznych postaw wobec kazdego z projektéw oraz

zaangazowanie omawianej spotecznosci.
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8.2. Partycypacyjny proces podejmowania decyzji

Partycypacja spoleczna oznacza udzial mieszkaficow w procesie podejmowania decyzji. Moze
ona odbywac¢ sie na kilku szczeblach tzw. modelu drabiny partycypacji spolecznej

(przedstawiony na rys. ponizej, Arnstein, 1971).

8. Kontrola spoteczna i

7. Podziat wtadzy > Partycypacja

6. Partnerstwo J

5. Udzial i

4. Konsultacja > Pozorna partycypacja
3. Informacja »

2. Terapia \

> Brak partycypaciji
1. Manipulacja P
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Pierwsze dwa szczeble tego modelu, manipulacja i terapia, zaliczane sa do dzialan nie-
partycypacyjnych. Czgsto uwaza sie, ze te dwa etapy procesu osiggania konsensu nie maja na
celu umozliwienia aktywnego udziatu spoteczenstwa w procesie podejmowania decyzji (PPD),
ale kieruja sie pozornym zaspokojeniem jego potrzeb w tym zakresie. Kolejne trzy szczeble
drabiny: informacja; konsultacja i udzial (w podejmowaniu decyzji) widziane sa czgsto w
kategoriach pozornej partycypacji. Oznacza to, ze spoleczenstwo jest dopuszczane do
wymiany pogladow i udzialu z podejmowaniu decyzji, jednak warto§é¢ jego mocy decyzyjne;j
jest znacznie ograniczona. Ostatecznym celem procesu partycypacji spolecznej sg partnerstwo,
podzial wladzy 1 w rezultacie kontrola spoteczna, gdzie spoleczenstwo rzeczywiscie podejmuje

wazne, dotyczace go decyzje.

Mimo ze, jak pokazano na modelu powyzej, teoria partycypacyjnego podejmowania decyzji nie
nalezy do skomplikowanych, praktyczna strona partycypacji spolecznej czesto wywoluje duzo
obaw 1 niepokojow. Czesto slyszana opiniq jest to, ze z praktycznej strony, spoleczne
uczestnictwo w podejmowaniu decyzji jest procesem bardzo zlozonym i trudnym, przez co
moze blokowaé pracg nad danym projektem. Jednakze, jak wskazuja przyklady zawarte w
pozniejszych sekcjach tego rozdziatu, jezeli proces partycypacji spolecznej jest prawidlowo
zaprojektowany i1 dobrze przeprowadzony, moze on znacznie ulatwic¢ osiagniecie konsensu i

podjecie wspolnej korzystnej dla wszystkich interesariuszy decyzji.

Zagospodarowanie terenéw bylej kopalni Saturn w Czeladzi nie nalezy do zadan fatwych. Z
powodu duzej roli, jaka kopalnia przez wiele lat swojej aktywnosci odgrywala w zyciu
spotecznosci czeladzkiej, sie¢ interesariuszy, majacych silny stosunek emocjonalny do Saturna,
jest gesta. W rozdziale 5. tego raportu przytoczone zostaly wyniki rozmoéw z przedstawicielami
sze$ciu wybranych grup interesariuszy. Chociaz ta liczba by¢ moze nie byla wystarczajaca dla
definitywnego pelnego, reprezentatywnego wskazania wszystkich konfliktéw interesow
wewnatrz spolecznosdci Czeladzi, badania pozwolily na zidentyfikowanie duzego wachlarza
oczekiwan i pomystéw w sprawie zagospodarowania pokopalnianych terenéw. Biorac pod
uwage potencjalnie rozbiezne potrzeby Czeladzian reprezentujacych rozne grupy
interesariuszy, partycypacyjny proces podejmowania decyzji powinien by¢ zastosowany w celu

podjecia, zréwnowazonej, optymalnej decyzji dotyczacej przysztych funkeji 1 roli Saturna.

Proces partycypacyjnego podejmowania decyzji opiera si¢ na dialogu spolecznym. Wymaga

on, wiec wysoko rozwinietej komunikacji miedzy wiadza i mieszkafdicami w obrebie danej
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spolecznosci. Podstawowym warunkiem, ktory powinien towarzyszy¢ kazdemu spotkaniu jest
zasada: JesteSmy tu, aby si¢ wzajemnie wysluchac. Jestesmy tu, aby poznac¢ swoje potrzeby,

obawy i pomysty.

Ten model wypracowania decyzji, co do przyszlosci terendéw bylej kopalni Saturn wydaje si¢

najlepszym rozwigzaniem.

Partycypacja przedstawicieli calej spolecznosci Czeladzi wskazana jest, aby poznaé opinie na

temat:

e Funkcji, jakie pelni¢ bedzie teren bylej kopalni, w szerszym kontekscie.

o Kierunkéw rewitalizacji terenu, za ktorg odpowiedzialny jest wilasciciel, czyli wladze

miejskie Czeladzi, (reprezentant spotecznosci).

e FPormie przysztego nadzoru nad obiektem.

e Zrédel form finansowania. Administracja moze poznac, rézne sposoby finansowania

powstajace] instytucji,

e Dialogu spotecznego. Nie ma wyraznego konfliktu na linii mieszkancy - wladze
miejskie, jak to czasem si¢ zdarza. Istnieja warunki dla zwickszenia udzialu

spolecznego w procesie podejmowania decyzji.

e Kanaléw informacyjnych. Stosunkowo spdjna struktura spolecznosci gorniczej moze

ulatwi¢ proces komunikowania i podejmowania decyzji.
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Wspoélne planowanie przyszlosci, daje szans¢ na zniwelowanie politycznych przechylow w
samorzadzie. Jawnos§é argumentacji buforuje mozliwe niezadowolenie, pomaga w akceptacii,
przyzwoleniu spolecznemu. Nagle zwroty kierunku dzialan juz w procesie realizacji majq
mniejsze szanse na wystapienie. Sam fakt, ze poprzez udzial catej spolecznosci dos¢ szybko
dochodzi do polaryzacji, pozwala na lepsze rozwazenie wszystkich argumentow.
Partycypacyjny sposob podejmowania decyzji pozwala takze czasem na skrocenie czasu

realizacji, oraz ograniczenie kosztow. Proces moze w pewien sposob integrowac spotecznosé.

Wazng cechg PPD jest funkcja uwiarygodniajaca podjete decyzje z zewngtrznej perspektywy,
na przyktad Urzedu Marszatkowskiego.

Dwoma kluczowymi elementami w pierwszej fazie sa: dobra identyfikacja zainteresowanych
(tzw. interesariuszy), celow, oraz ustalenie komisji koordynacyjnej. Okreslic nalezy takze

harmonogram dzialan, oraz adekwatna forme¢ komunikacji, i oczekiwania uczestnikdw.

KROK PIERWSZY - INFORMACJA

Do pierwszych czynnosci nalezy przygotowanie informacji niezbednych do prowadzenia prac
planistycznych i ustalenie kolejnosci ich przygotowania, rozplanowanie zaplecza rzeczowego i
finansowego, okreslenie udzialu konsultantéw i ekspertéw, przygotowanie informacji o planie
prac, powolanie zespoléw roboczych dla poszczegélnych grup (rodzajéw) zadan
inwestycyjnych, do ktérych zostana zaangazowani specjaliSci z grona pracownikow urzedu,
lokalni eksperci oraz przedstawiciele kluczowych grup intereséw. CzeladZ zidentyfikowala juz

interesariuszy i cele, wiec pozostate warunki zdaja si¢ juz by¢ kwestia dopracowania.

Pierwszy etap procesu jest fundamentalny, chociaz trudno jeszcze dostrzec w nim dynamike
cechujaca dalsze etapy procesu. Biorac pod uwage charakter oczywistej rewitalizacji terenow
bylej kopalni ,,Saturn”, wykorzystanie partycypacyjnej metody podejmowania decyzji jest
potencjalnie najmniej konfliktowym i prospolecznym sposobem dzialania. Zasi¢gniecie opinii

licznych grup spolecznych pozwala na poznanie opinii w zakresie mozliwosci wykorzystania

89



istniejacej infrastruktury. Nastepnie, komisja koordynacyjna powinna zapoznac si¢ z wynikami
badan spotecznych i, na podstawie ich wynikéw, okresli¢c optymalne metody komunikacji z

mieszkafcami oraz plan postgpowania w dalszych etapach prac.

KROK DRUGI - NAWIAZANIE KONTAKTU Z MIESZKANCAMI

W drugim etapie, PPD przyjmuje juz forme dyskusji, uruchamiajac stopniowo dynamike

procesu partypacyjnego.

Drugi etap podejmowania decyzji jest juz forma dyskusji, osadzonej w konkretnym czasie, na

warunkach uruchamiajacych dynamike procesu partycypacyjnego.

Na etap drugi sklada si¢: rozpoczecie prac zespoléw roboczych z przedstawicielami wiadz
samorzadowych, okreslenie procedury opracowania projektu przez komisje koordynacyjna,
oraz wybor grup konsultacyjnych. Istotnym elementem jest informowanie za pomoca mediow
o rozpoczeciu procesu. Na tym etapie zbiera si¢ opinie i wnioski pozwalajace na poznanie i
zrozumienie potrzeb lokalnej spotecznosci. W teorii partycypacji odnosi si¢ to do trzeciego
szczebla drabiny, gdzie pozyskujemy informacj¢ o potrzebach, ale jeszcze nie dopuszczamy

mieszkancéw do udzialu w procesie decyzyjnym.

KROK TRZECI - SPOSOB I METODY KOMUNIKACJI

W trzecim etapie wladze lokalne wraz z zaangazowanymi mieszkancami powinny ustalic
sposob 1 metody komunikacji, ktére pozwola najszybciej dochodzi¢ do porozumienia podczas
dyskusji. Pierwszy kontakt z mieszkaficami zostal juz nawigzany i jak mozna przypuszczad,
pozytywnie odebrany przez wicksza cze$¢ mieszkancow. Nalezy zwracac szczegdlng uwage na
utrzymanie tego porozumienia. W czasie dyskusji mozna stosowac ankiety lub forme wniosku
w celu poznania stopnia akceptacji dla réznych propozyciji pojawiajacych si¢ podczas debaty.
Na tym poziomie zacies$nia si¢c wspolpraca migdzy interesariuszami. W zaleznosci od stopnia

zaangazowania oraz sposobu, w jaki informacje oddolne sq wykorzystywane, etap ten mozna

90



umiejscowi¢ na 3. (informacja) lub 4. (konsultacja projektu) szczeblu drabiny partycypacji. Im
wigkszy wplyw ma spoleczenstwo na jednostke nadrzedna, tym bardziej zmierza do

konsultacyjnego poziomu pracy nad projektem.

Trzeci etap PPD to réwniez przygotowanie roboczej wersji zadan, ktore moga by¢ zglaszane
przez czlonkéw zespoléw roboczych. Prace mozna zacza¢ na poziomie spotkan
diagnostyczno - projektowych w poszczegdlnych zespotach. Etap mozna uznaé za

zakoficzony, gdy robocza wersja zadan programu zostanie zaakceptowana.

Zaleca sig, aby projekty przygotowywac w z aktywnych grupach roboczych, ktére sa w stanie
udzieli¢ konsultacji 1 pomocy w opracowaniu optymalnego projektu. Mieszkancy Czeladzi na
biezaco powinni pomaga¢ w dostosowaniu projektu do wlasnych potrzeb. W tym etapie
mozna wykorzysta¢ wyniki badan opinii publicznej i popularnosci poszczegdlnych propozycii.

To sprawi, ze kazda grupa mieszkancéw bedzie miata wplyw na koficows wersje projektu.

KROK CZWARTY — USTALENIE RAM PROJEKTU

Etap czwarty to praca nad kryteriami pozwalajacymi p6zniej dokonaé wyboru. Na tym etapie,
dyskusji poddane sa kwestie zaspokojenia konkretnych potrzeb spolecznych, znaczenie dla
gospodarki (obecnie i w przyszlosci), spojnosé pomystu (dw) ze strategiami rozwoju, czyli to,
co jest charakterystyka spotecznosci 1 miejsca, jako calodci (tta), do ktérego trzeba decyzje
dostosowa¢. Nie mozna zapomnie¢ tez o ustaleniu wag dla poszczegélnych kryteriow
(wskagnikow). Rozpoznanie dzisiejszej spolecznosci Czeladzian jest juz bardzo bogatym
materialem do analizy. Dzigki dalszej konsultacji, spotecznosci lokalne informuja administracje
o swoich potrzebach i priorytetach. To pozwala na dopasowanie projektéw w sposob
pozwalajacy uzyskac¢ satysfakcje mieszkancow, a tym samym wzrost poparcia dla samorzadu.
Podczas realizacji tego etapu, czasami moga wystapi¢ problemy w osiagnieciu kompromisow.
Podczas wyboru najpopularniejszych (najczesciej powtarzajacych sie propozycji), nalezy
zwroci¢ uwage na mozliwosci miasta i rzeczywisty potencjal bylej kopalni, aby jak najwicce;j
propozycji byto wykorzystanych. Prawidlowe okreslenie wszystkich najwazniejszych potrzeb
potencjaléw i szans pozwoli na zaakceptowanie planu w dalszych etapach partypacyjnego

procesu podejmowania decyzji.
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KROK PIATY — SELEKCJA I WYBOR ZADAN

Na piatym poziomie procesu, nastepuje selekcja i wybor zadan (projektiw). Dokonuje tego
komisja koordynacyjna, ale w oparciu o wyniki dyskusji zawartych w etapie czwartym. Podczas

tego etapu wiadze konsultujg z interesariuszami kluczowe elementy projektu.

Dostosowanie najpopularniejszych zadan do budynkow i terenéw bylej kopalni, moze sprawi¢
problemy techniczne. Nalezy wzia¢ pod uwage mozliwosé kilku mniej popularnych
propozycji, ktére zebrane razem pozwola na wicksza akceptacje wérdéd mieszkancow, a
jednoczesnie beda harmonijnie wpisywac si¢ w substancij¢ i charakter miejsca. Na podstawie
uzyskanych informacji mozna takze stworzy¢ kilka alternatywnych  propozycii

zagospodarowania terenow ,,Saturna’”.

KROK SZOSTY - OPRACOWANIE OSTATECZNE] WERS]JI PROJEKTU

Szoésta faza to opracowanie ostatecznej wersji projektu. Podstawowymi narzedziami do

opracowania sa wyniki prac grup roboczych, oraz opiniowanie w zespotach konsultacyjnych.

W széstym etapie, spotecznosé staje si¢ partnerem samorzadu. Jest to pierwszy krok do realnej
partycypacji. Mieszkancy decydujac, biora na siebie odpowiedzialno$¢ za wiasne decyzje i1
jednoczes$nie maja wplyw na wlasne otoczenie. Partnerstwo wiadz lokalnych 1 mieszkancow
stanowl przejaw istnienia bardzo wysokiego stopnia $wiadomosci obywatelskiej obu

wspolpracujacych ze soba stron.

Dobrym rozwiazaniem bylby bezposredni wybor najlepszego projektu przez mieszkafncow.
Podczas wszystkich etapoéw partycypacyjnego procesu podejmowania decyzji, pomysly i
poszczegdlne projekty moga ewoluowac i wskazane jest, aby w miare mozliwosci nanosic

poprawki na biezaco.

92



PRZYKEADY DOBREGO WYKORZYSTANIA PPD

¢ Rewitalizacja miasta Poznan

Przykladem $wietnie obrazujacym stawianie wyzej wymienionych kolejnych krokéw w

partycypacyjnym procesie decyzyjnym jest rewitalizacja miasta Poznan.

W ramach Miejskiego Programu Rewitalizacji Miasta Poznan podjeto szeroki dialog spoleczny
miedzy wladzami miasta a jego mieszkadcami. Kroczacy charakter programu mial
zagwarantowa¢ uspolecznienie proceséw rewitalizacyjnych. Witasnie to uspolecznienie
proceséw jest szczegélnie wazne w przypadku planowanego zagospodarowania bylych

terenéw kopalni Saturn z powodu symbolicznego charakteru miejsca.

Poznan, prowadzac szeroki dialog spoleczny, skupil si¢ na réznego rodzaju konsultacjach.
Dzieki nim wylonily si¢ projekty majace obja¢ zaréwno dzialania gminne, sektora prywatnego,
jak 1 inicjatyw organizacji pozarzadowych; zaréwno projekty inwestycyjno - budowlane, jak 1
spoleczno — ekonomiczne. Wyniki konsultacji spotecznych byly na biezaco publikowane w
miejskim portalu internetowym i Gazecie Wyborczej, ktéra prowadzita akcje ,,Poznan na
zakrecie”, oraz byly transferowane do gremiéw politycznych. Analizy prowadzone przez
Wydzial Rozwoju Miasta, polaczone z konsultacjami spolecznymi, pozwolily ustali¢, ze
gléwnymi obszarami problemowymi miasta sq jego tereny centralne (w tym cz¢$¢ zabytkowa).
Po identyfikacji terenow, nastapilo okreslenie listy probleméw, na ktérej w przypadku
Poznania znalazly si¢: deficyt przestrzeni; problemy wynikajace z niewlasciwej gospodarki
przestrzennej w latach 70-tych, ktéra zdezintergowala historyczna tkanke miasta; system

komunikacji; nieréwnomierne roztozenie miejsc handlu, ustug i gastronomii.

Wstepne badania nad stanem miasta nie ograniczyly si¢ tylko do zagadnien funkcjonalno —
przestrzennych.  Przeanalizowano  réwniez  kondycje  spoleczno —  ekonomiczng
poszczegdlnych dzielnic. Wyniki tych badan i sporzadzone mapy deficytéw spoteczno —
ekonomicznych: (bezrobocie, wymiar opieki spolecznej, stopien aktywnosci gospodarczej i

poziom przestepczosci) pokryly sie z obszarami §rédmiescia i starych dzielnic. Dialog 1
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konsultacje ze spolecznoscia lokalng prowadzono z udzialem moderatoréw, na poziomie

dzielnic. Jako ze Czeladz jest malym miastem, podzial na dzielnice moze nie by¢ potrzebny.

Spotkania z mieszkadcami uzyskaly w miedzyczasie wysoka akceptacje spoteczng 1 wywolaly

duze zainteresowanie politykdw oraz organizacji spotecznych.

Wiele wskazuje na to, ze prowadzony konsekwentnie dialog spoleczny prowadzi do

przetamania bariery informacyjnej miedzy spolecznoscig a polityka.

Proces planowania 1 wprowadzania koncepcji rewitalizacji miasta Poznan trwa nadal.

Powyzszy przyklad posiada wiele punktéw wspélnych z sytuacja wokoél Saturna, (np. oba
przedsiewzigcia dotycza rewitalizacji na terenach miejskich). Warto jednak pamieta¢ o
otwartym 1 uniwersalnym charakterze technik partypacyjnych. Mechanizm PPD moze by¢
wykorzystany w wielu réznych sytuacjach, jak chociazby przy podejmowania decyzji przy
budowie drég (przyklad opisany ponizej). Wobec tego, nalezy traktowaé nabycie przez gming
umiejetno$ci PPD jak swego rodzaju inwestycje w usprawnienie i ulepszenie procesu

podejmowania réznorodnych, waznych dla niej decyzji w przysztosci.

¢ Budowa drogi ekspresowej (Austria)

Innym zrodzonym w wyniku konsensu przykladem tego typu dzialan byla budowa 40-

kilometrowego odcinka drogi ekspresowej w Austrii.

Aby zapobiec nieporozumieniom, ktére mogly potencjalnie wystapi¢, austryjackie
Ministerstwo Infrastruktury, Transportu i Technologii postanowilo zleci¢ badania opinii
spolecznej, ktéra miata wskaza¢ na obawy i mozliwe punkty zapalne podczas realizacji
projektu. W tym przypadku nastapito zebranie informacji (trzeci szczebel drabiny
partycypacyjnej), organéw rzadowych z mieszkanicami okolic, w ktorej bedzie si¢ znajdowac

przyszta droga.
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Na podstawie cyklu rozmoéw, ktére odbywaly si¢ miedzy strona rzadowa a lokalnymi
spoleczno$ciami, powstalo kilka alternatywnych projektow. Co wigcej, zastosowanie praktyki
PPD pozwolito na naszkicowanie optymalnej trasy drogi ekspresowej. Drzigki temu
mieszkancy mieli realny wplyw na koncowa wersje projektu. Udzial mieszkancéw pozwolit na
utworzenie kompromisowego projektu, ktory spelnil oczekiwania obu stron. Partnerskie
podejscie do projektu pozwolito na stworzenie optymalnego rozwiazania majacego akceptacje

spoleczna i zagwarantowanie §rodki na jego realizacje.
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8.3. Rozwdj technologii, ekologia i polityka przestrzenna

PRZESTRZENIE PUBLICZNE

Miarg jakos$ci zycia mieszkancow jest dostepnos¢ do przestrzeni publicznych i terendéw
zielonych. Z przeprowadzonych rozméw z mieszkaficami oraz analizy SWOT wynika, ze
istnieje w Czeladzi potrzeba utworzenia, przy wspolpracy z urbanistami i innymi specjalistami,
systemu traktow pieszo-rowerowych, ktory taczylby dzielnicg Piaski, centrum miasta (wraz z
rynkiem 1 ko$ciolem) i zabudowania "Saturna". Teren bieglby przez istniejace juz tereny
zielone (parki, place zabaw, tereny wokot Brynicy), a uzupelniony zostalby o sciezki rowerowe
1 ciggi plesze migdzy nimi tak, aby modgl powstaé jeden ciagly trakt spacerowy. Jezeli w
budynku po kopalni powstatby kompleks kulturalno-rozrywkowy, przeznaczony do uzytku
mieszkancéw, trakt taki moéglby mie¢ tam swoj punkt kulminacyjny lub by¢ jednym z
przystankéw (inne to np rynek czeladzki, kosciol). Drugi szlak méglby biec wzdiuz rzeki
Brynicy 1 stanowi¢ swoisty korytarz ekologiczny, spinajacy okoliczne miasta. Tereny wokot
rzeki sa stosunkowo latwe do zagospodarowania, poniewaz stanowia wlasno$¢ gminy, nie

wymagajq tez duzych nakladow na rekultywacie.

Bardzo dobrg reklama regionu byloby stworzenie czego$ w rodzaju szlaku zabytkow z czaséw
$wietnosci Zaglebia, a omawiany trakt moglby by¢ jego czeladzka cze¢écia. Bylby to znakomity
przyklad promocji produktu regionalnego, jakim w tym przypadku jest zabudowa
poindustrialna. Okoliczne miasta- Bedzin, Sosnowiec maja rowniez wiele do zaoferowania pod
tym wzgledem, a polaczenie wszystkich zabytkow jednym szlakiem wplyneloby korzystnie na
reklame kazdego z nich. Pragniemy przypomnie¢, ze Bedzin i CzeladZ to najstarsze miasta w
okolicy, a Sosnowiec posiada zabytkowa katedre, palace fabrykanckie oraz liczne parki i

fabryki.

Dodatkowym bodZzcem pobudzajacym byloby uruchomienie wypozyczalni rowerdw, ktora
mialtaby swoje centrum w kopalni. Projekt taki funkcjonuje w wielu miastach europejskich (np
w Kopenhadze), a w Polsce we Wroctawiu. Takie rozwigzanie w Czeladzi mogloby catkowicie
rozwigza¢ problem szybkiego przemieszczania si¢ bez zanieczyszczenia $rodowiska, gdyz jest

to stosunkowo mate miasto.
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Aby caly projekt byl zgodny z zasadami zréwnowazonego rozwoju, naszym zdaniem
wypadaloby zwrdci¢ uwage na takie aspekty jak dostegpnos$¢ tych przestrzeni dla oséb
niepetnosprawnych, czy podjecie dzialan oczyszczajacych Brynice. Polaczenie rynku z innymi
czg$ciami miasta by¢ moze wymusi na wladzach decyzj¢ o zbudowaniu nowej kladki pieszej

nad droga krajowa nr 4.
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SCHEMAT STWORZENIA SYSTEMU PRZESTRZENI PUBLICZNYCH
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INFRASTRUKTURA

Warto, zeby CzeladZz wykorzystala §rodki dostgpne w ramach programoéw Unii Europejskiej
do rozwinigcia infrastruktury, wpierajacej dostep i korzystanie z obiektéw utworzonych na
terenach pokopalnianych. Wplynetoby to korzystnie réwniez na rozwdj mniej centralnie
polozonych osiedli, np. Piaskow poprzez usprawnienie transportu publicznego (zwigkszenie
liczby linii oraz czestotliwosci kursowania autobuséw). W przypadku zaadaptowana kopalni do
funkcjonowania jako lokalne centrum rozrywkowo-kulturalne dla miejscowej ludnosci,

wskazane jest, aby przystanki srodkéw transportu znajdowaly si¢ w jej poblizu.

Dotyczy to réwniez polaczen z innymi miastami aglomeracji. Dzi¢ki promocji ,,Saturna” i
rozbudowaniu dogodnej komunikacji CzeladZ mogtaby nie tylko by¢ ,,sypialnia” dla Katowic
lub Sosnowrca, ale takze przyciaga¢ mieszkancéw tych miast na wypoczynek w trakcie

weekendow, czemu sprzyjaja tereny zielone usytuowane niecopodal kopalni.

Korzystnym posuni¢ciem byloby udostgpnienie na terenach ,Saturna” oraz okolicznych
parkéow bezprzewodowej sieci Wili, co dodatkowo motywowaloby zwlaszcza mlodych ludzi
do czgstych odwiedzin, a takze stanowiloby udogodnienie dla dziatajacych na tym obszarze

tirm, organizacji 1 ich gosci.

Warto stworzy¢ komputerowy model ,Saturna”, pozwalajacy na szczegéltowy oglad
wszystkich budynkéw oraz dowolne wizualizacje 1 wirtualne dodawanie nowych elementéw.
Model mégltby by¢ dostepny online 1 stanowi¢ istotne funkcje informacyjno-promocyjne dla

potencjalnych inwestoréw oraz turystow.
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Zabytkowe obiekty ,,Saturna” - fot. wlasna wykonana w trakcie prac nad raportem

EKOLOGIA - ODNAWIALNE ZRODY.A ENERGII

Istotnym kierunkiem byloby rozwijanie energii odnawialnych. Nalezaloby przeprowadzic
niezbedne ekspertyzy techniczne, majace na celu stwierdzenie dostepnosci naturalnych zrédet
energii na terenie Czeladzi 1 okolic (energia stoneczna, wiatrowa, wody geotermalne, energia
wodna). Tym procesom towarzyszy¢ moga dzialania edukacyjne na temat technologii
pozyskiwania energii ze zrédel alternatywnych, realizowane w  specjalnym punkcie

informacyjnym na terenie kopalni.

Korzystnym dla miasta mogloby si¢ okaza¢ zaangazowanie w ,,Wieloletni Program Promociji
Biopaliw lub innych paliw odnawialnych” przygotowany przez Ministra Gospodarki. Celem
programu jest stworzenie warunkow dla oplacalnosci produkcji i stosowania biopaliw w

Polsce.
Program proponuje m.in. dzialania majace na celu zwickszenie popytu na biopaliwa ciekle,

stworzenie wydzielonych stref (w centrach miast i na terenach chronigcych przyrode)

dostepnych wylacznie dla ekologicznego transportu publicznego, zwolnienie z oplat za
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parkowanie dla uzytkownikéw pojazdéw stosujacych biopaliwa ciekte, zwolnienia firm z oplat
za korzystanie ze S§rodowiska, system zachecajacy do zakupu pojazdow 1 maszyn
wyposazonych w silniki przystosowane do spalania biopaliw w ramach zaméwien publicznych

oraz edukacj¢ 1 promocj¢ wykorzystania biopaliw.

Istotnym punktem dbalosci o §rodowisko otoczenia ,,Saturna”, zwigkszajacym atrakcyjnosc
miejscowosci dla turystéw, a w konsekwencji rzutujacym na sukces przedsigwzigcia
rewitalizacji byloby zwigkszenie czystosci rzeki Brynicy. W tym celu bardzo przydatne bytoby
dokonanie szczegdlowych analiz stanu zanieczyszczenia wod rzeki oraz ustalenie najwigkszego
zrodla tych zanieczyszezen, a nastgpnie opracowanie strategii zmniejszenia ich stgzenia lub

calkowitego usunigcia.
Wszelkie budynki planowane na terenie ,,Saturna” moglyby zostaé zaprojektowane jako

obiekty ekologiczne wykorzystujace ,zielone technologie”, jak np. domy pasywne w

Ekocentrum w Stryszowie.
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PRZEDSIEBIORCZOSC I WALKA Z BEZROBOCIEM

W Czeladzi panuje dosy¢ wysokie bezrobocie. Aby pobudzi¢ lokalna gospodarke i
zaktywizowaé ludno$é warto by stworzyé dogodne warunki rozwoju dla przedsigbiorczosci.
Szczegdlnie istotne jest stymulowanie innowacyjnosci, co wiaze si¢ ze tworzeniem dla niej
dogodnego srodowiska. Cz¢$¢ pomieszczetr po kopalni mozna przeznaczy¢ na uzytek parku
technologicznego lub laboratoriéw naukowych albo tez inkubatora przedsigbiorczosci.
Metody te realizowane sa z duzym sukcesem na terenie Polski i Europy, pomagaja
spolecznosciom tworzy¢ nowe miejsca pracy i przyciggajac inwestorow. Gdyby na terenie
woaturna” zalozyly swoje siedziby zréznicowane podmioty gospodarcze, sprzyjaloby to
nawigzywaniu wspolpracy 1 poszukiwaniu innowacyjnych rozwiazan bazujacych na
specyficznej lokalizacji. Korzystne byloby znalezienie specjalizacji biznesowo technologiczne;
waturna”. Ze wzgledu na obiecujacy rozwdj lotnictwa lekkiego w regionie moglaby to by¢
wlasnie ta dziedzina. Alternatywnie, mozna skupi¢ si¢ na innowacyjnych firmach z obszaru
zielonych technologii. Przydzial miejsc dla firm w ,,Saturnie” méglby si¢ wowczas odbywaé na
zasadzie konkursu na eko-innowacje. Dzialalnosci biznesowej towarzyszylaby edukacyjna, z
akcentem na zréwnowazony rozwdj, ktory jest tematem coraz bardziej zyskujacym na

znaczeniu w skali europejskiej.

Wielu interesariuszy zglasza potrzebe utworzenia w Czeladzi szkoly wyzszej, co rzeczywiscie
pomogltoby w zacheceniu mlodego pokolenia do pozostania w miescie. Odremontowany i
zaadaptowany budynek pokopalniany stwarzalby dogodne warunki na taka inicjatywe. Przy
wyborze specjalizacji owej szkoly nalezaloby jednak kierowaé¢ si¢ prognozami
zapotrzebowania na pracownikéw w regionie i kraju, a takze przeprowadzi¢ badania rynkowe
wsrdd potencjalnych studentow, aby lepiej poznac ich zainteresowania i preferencje w zakresie

form edukacyjnych.
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Proponowane rozwigzania szczegotowe

Realizacja ponizszych komponentow w ramach centrum na teranie
mydaturna”  moglaby znacznie zwigkszy¢ jego  atrakcyjnos¢,
odpowiadajac na potrzeby mieszkancow, a jednoczesnie wypetniajac
postulaty zrOwnowazonego rozwoju:

basen zasilany przez kolektor stoneczny, podgrzewany z
wykorzystaniem energii geotermalnej

rolkowisko w ksztafcie herbu Czeladzi.

centrum multimedialne udost¢pniajace materialy na temat
historii kopalni oraz informacje o miescie, w ksztalcie igloo, z oknami
pod katem 60 stopni, umozliwiajac naturalne nagrzewanie.

dostep do WiFi na terenach zielonych w obre¢bie kopalni

sala widowiskowa z mozliwo$cia projekcji filméw, wystawiania
sztuk teatralnych itp. (np. mobilna scena i $ciany)

boisko do pitki noznej, siatkdwki oraz koszykowki, z
mozliwo$cig zimowej zmiany w tafle lodowa, z wykorzystaniem energii
geotermalnej lub energii wéd pokopalnianych)

bar tlenowy

Bajkolandia — przeznaczony dla dzieci catoroczny park
doswiadczen, umozliwiajacy badanie zjawisk fizycznych i chemicznych

produkcja energii poprzez spalanie biomasy roslinnej (drewna,
odpadow drzewnych z tartakéw, zaktadow meblarskich)

elektrownia wiatrowa o mocy 1MW, co wymagatoby
wykorzystania 1ha powierzchni
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PRZYKEADY ADAPTACJI OBIEKTOW POPRZEMYSEOWYCH

Ponizej zamieszczono dobre przyklady przeksztalcen obiektéw poindustrialnych na potrzeby
spoleczenstwa. Dzigki spdjnym koncepcjom rewitalizacji miejsca te staly si¢ funkcjonalne,
atrakcyjne estetycznie, przyciggajac zarowno lokalna spoteczno$¢ jak zagranicznych turystow 1
stajac si¢ wartosciowq przestrzenig publiczng. Zwrécmy uwage, ze obiekty te w znacznej
mierze zachowaly swoj charakter, zyskujac jednoczesnie na nowoczesnosci i ekologicznym
charakterze. Istotng wspdlna cecha tych projektéw jest wprowadzenie szeregu elementow
interaktywnych i multimedialnych, pozwalajacych na poznawanie historii tych miejsc (w
niektérych przypadkach réwniez wykorzystywanych w nich w przeszlosci technologii) w
sposob atrakeyjny dla mlodych ludzi 1 dostgpny dla przysztych pokole. Warto tez postaraé si¢
o wlaczenie ,,Saturna” do Europejskiego Szlaku Dziedzictwa Przemystowego, na ktérym
znajduje si¢ 800 obiektow, co zwigkszyloby zainteresowanie obiektem oraz otworzylo nowe

mozliwosci pozyskiwania inwestorow 1 dotacji.
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Nowe Gliwice

strona www: nowegliwice.pl

Centrum Edukacji 1 Biznesu Nowe Gliwice oferuje pod wynajem biura, znajdujace si¢ w
miejscu dawnej kopalni KWKW Gliwice przy ulicy Bojkowskiej. W miejscu ma powstac
inkubator przedsigbiorczosci, strefa aktywnosci gospodarczej oraz regionalny osrodek
ksztalcenia obejmujacy miedzy innymi Gliwicka Wyzsza Szkole Przedsigbiorczosci. Aby tego
dokonaé, podjeto si¢ rekultywacji 1 zagospodarowania terenéw pokopalnianych o powierzchni

15,86 ha. Projekt otrzymal wspoélfinansowanie z funduszy unijnych.

Kiedy kopalnia zakoficzyla dziatalno$é, we wrzesniu 1999 roku, jej likwidacja mogla oznaczac
powolne niszczenie budynkéw. Jednak wiladze miasta postanowily nie dopusci¢ do utraty
zabytkowych obiektéw, atrakcyjnych nie tylko pod wzgledem architektonicznym, ale réwniez

lokalizacyjnym. Prace budowlane rozpoczeto w 2005 roku.

Podobnie jak w Czeladzi, mieszkancy Gliwic darza byla kopalnie wielkim sentymentem.
Kompleks obiektow gorniczych Kopalni Wegla Kamiennego Gliwice trwale wpisal sie w
krajobraz miasta. Przywrécenie budynkom dawnej $wietnosci ma dla mieszkancow nie tylko

wymiar estetyczny, ale jest tez przezyciem duchowym.
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Zdjecia 1 wizualiacje pochodza ze strony nowegliwice.pl
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Emscher Park, Niemcy

http://www.iba.ntrw.de/main.htm

Park, polozony w dolinie rzeki Emscher w samym sercu Zagl¢bia Ruhry, zajmuje
powierzchni¢ wielu hektarow migdzy miastami Duisburg, Dortmund i Bergkamen.. Dawniej
znajdowaly si¢ tam kopalnie wegla, jednak po zakodczeniu wydobycia 1 zamknigciu kopalq,
budynki zacze¢ly niszcze¢ 1 straszy¢ wybitymi szybami. Kiedy podjeto si¢ prac
rekultywacyjnych, nie wszystkie budynki adaptowano na nowe funkcje. Czg$¢ z nich
zabezpieczono i pozostawiono w takim stanie, w jakim je zastano, jako $wiadectwo starej

epoki.

Park jest miejscem aktywnego wypoczynku. Na jego terenie znajduje $ciana wspinaczkowa
(niegdy$ mur oddzielajacy tereny dwoch kopalni), Sciezki rowerowe o tacznej dtugosci 230 km,
trakty spacerowe. Ma tam tez swoja siedzibe galeria sztuki, przerézne przedsigbiorstwa, sq tez
obiekty mieszkalne. Krzyzuja si¢ tu 4 szlaki turystyczne: kultury poprzemystowej, natury
poprzemystowej, sztuki folkowej i architektury. Noca park zamienia si¢ w wielokolorowe

miasto Swiatel.

Die Internationale Bauausstellung Emscher Park byl projektem dlugoterminowym 1

wielkoskalowym, jego przebudowa trwata w latach 1989-1999.
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zdjecia pochodzg ze strony: www.fotodesignliedtke.de/fotoseite-iba.html
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Inne tego typu obiekty, stanowiace wartosciowe punkty odniesienia przy adaptacii Saturna:

e  Park poprzemystowy w Dortmundzie

° Fabryka Trzciny w Warszawie

° Bonarka w Krakowie

° Tate Modern w Londynie

° Manufaktura w Y.odzi

. Stary Browar w Poznaniu

e  Musee d'Orsay w Paryzu
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8.4. Finhansowanie

DOSTEPNE FUNDUSZE:

Mozliwosci finansowania zaproponowanych rozwigzan ze §rodkéw krajowych,

europejskich i innych

Realizacja programu zagospodarowania terenow ,.Saturna” wymaga znaczacych nakladow
inwestycyjnych. Niemozliwe jest ich finansowanie jedynie w oparciu o $rodki budzetowe
gminy CzeladZ. Analizujac dotychczasowe inwestycje, mozna stwierdzi¢, ze Miasto Czeladz
dobrze radzi sobie z pozyskiwaniem zewnetrznych s§rodkéw finansowych na inwestycje

miejskie (np. rewitalizacje starowki).

Wsparcie finansowe moze w najblizszej przysztosci pochodzi¢ z nastepujacych zrédel:

A. FUNDUSZE UNIJNE

e Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego [8]

Program ten ma na celu podniesienie atrakcyjnosci regionéw przez odnajdywanie ich atutow i
inwestowanie w nie. Dotyczy to zwlaszcza rozwoju infrastruktury, a takze potencjatu
mieszkancéw danego regionu. Program ten odwoluje si¢ do idei zréwnowazonego rozwoju
poprzez dazenie do calo$ciowego traktowania wybranych obszaréw (uwzglednia nie tylko
rozwdj infrastruktury technicznej i spolecznej, ale takze potrzebe ksztaltowania przyjaznego

cztowiekowi srodowiska).

W przypadku Czeladzi, najbardziej zasadne wydaje si¢ odwotlanie do Drzialania 3.3.
»Zdegradowane obszary miejskie, poprzemystowe i powojskowe”. Jednym z jego celéw jest

,rewitalizacja obiektow i terenéw poprzemystowych, przez zmiane dotychczasowych funkcji
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na gospodarcze, spoteczne, edukacyjne, zdrowotne, rekreacyjne i turystyczne” — a wigc takie,

ktore odpowiadaja potrzebom miasta Czeladz.

Interesujacym przykladem rewitalizacji miasta sq dzialania podjete na warszawskiej Pradze.
Projekt rewitalizacji zniszczonych kamienic (,,Renowacja kamienic praskich o znaczeniu
historycznym wraz z adaptacjq pomieszczen na cele spoleczne”[9]) zostal zrealizowany dzigki
funduszom ZPORR w ramach Dzialania 3.3. Dzielnica zdecydowanie zyskala na estetyce,

mieszkancy tego obszaru czuja si¢ bezpieczniej, poprawil si¢ komfort ich Zycia.

e Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

Dziatalnos¢  Europejskiego  Funduszu Rozwoju Regionalnego koncentruje si¢ na

nastepujacych dziedzinach:

®

inicjatywach na rzecz rozwoju lokalnego oraz zatrudnienia;

b. dzialalnosci §rednich 1 malych przedsigbiorstw;

c. rentownych inwestycjach produkcyjnych, umozliwiajacych tworzenie lub utrzymywanie

trwatego zatrudnienia, infrastruktury, rozwoju turystyki;

d. inwestycjach w dziedzinie kultury, ochrony i poprawy stanu §rodowiska;

e. rozwoju spoleczenstwa informacyjnego.

e Furopejski Fundusz Spoteczny
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Wspiera tzw. dzialania migkkie, na rzecz spoleczenistwa. Jednym z priorytetéw jest edukacja
przez cale zycie (life long learning, life long education) — wg naszych badan bardzo oczekiwane

funkcje na przedmiotowym obszarze po rewitalizacji.

Umozliwia takze inwestycje materialne, na zasadzie tzw. cross-financingn (do 10% srodkéw).

Z rozmoéw z interesariuszami wynika, ze istnieje bardzo duze zapotrzebowanie na podniesienie
poziomu edukacji, podniesienie poziomu przedsi¢biorczosci w  spoleczenstwie. Wielu
Czeladzian zwraca uwage na potrzebe otwarcia placowek o charakterze edukacyjnym
(uniwersytet trzeciego wieku, edukacyjne zajecia dla dzieci — w tym jezykowe). Wskazywano
réwniez na wysoki stopiefl bezrobocia 1 konieczno$¢ przekwalifikowania bylych pracownikéw

,oaturna”,

Wszystkie te dzialania moglyby by¢ sfinansowane ze $rodkéw Europejskiego Funduszu
Spolecznego. W jego ramach mozna podjac¢ dzialania takie jak: organizowanie kurséw dla
0s6b bezrobotnych, organizowanie miejsc pracy, dzialania na rzecz rozwoju spoleczenistwa
uwzgledniajace ochrone $rodowiska, tworzenie programéw edukacyjnych (nie tylko dla
mlodziezy — program ,edukacji przez cale zycie” jest jednym z najwazniejszych obecnie

priorytetow UE).

W ramach restrukturyzacji terendw po ,,Saturnie” mozliwe byloby skorzystanie ze srodkéw
finansowych EFS.Wnioski o dofinansowanie z funduszu mozna sktada¢ do 30 grudnia 2015
roku.[10]

B. FUNDUSZE EOG

Srodki 2z Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz
Norweskiego Mechanizmu Finansowego w wysokosci 1,167 mld euro musza zostac
wykorzystane do 30 kwietnia 2009 r.. Mechanizmy Finansowe pelnig funkcje uzupelniajace w
stosunku do dzialan realizowanych z funduszy strukturalnych i Funduszu Spéjnosci UE oraz

stuza realizacji Narodowego Planu Rozwoju na lata 2007 — 2013.

112



O srodki finansowe moga ubiegac si¢ wszystkie instytucje sektora publicznego i prywatnego
oraz organizacje pozarzadowe, dzialajace w interesie publicznym. Wnioskowane
dofinansowanie nie moze przekracza¢ 85%, gdy wspoélfinansowanie pochodzi z budzetu

panistwa lub budzetu jednostek samorzadu terytorialnego.

W ramach Mechanizméw wyznaczono Priorytety, z ktérych wymienione ponizej majq

bezposrednie odniesienie do rozwazanych planéw zagospodarowania ,,Saturna’

a. ochrona $rodowiska, w tym s§rodowiska ludzkiego, poprzez m. in. redukcje

zanieczyszczen 1 promowanie odnawialnych Zrédel energii;

b. promowanie zréwnowazonego rozwoju poprzez lepsze wykorzystanie i zarzadzanie

zasobami;

c. ochrona kulturowego dziedzictwa europejskiego, w tym transport publiczny i odnowa

miast;

d. rozwdj zasoboéw ludzkich poprzez m. in. promowanie wyksztalcenia 1 szkolen,
wzmacnianie w samorzadzie 1 jego instytucjach potencjatu z zakresu administraciji lub

stuzby publicznej, a takze wzmacnianie proceséw demokratycznych [11].

C. NARODOWY FUNDUSZ OCHRONY SRODOWISKA I GOSPODARKI
WODNE]

NFOSIGW jest znanym i wykorzystywanym zrédtem dotacji i preferencyjnych kredytéw dla
podmiotéw podejmujacych inwestycje pro-$rodowiskowe, w tym zwigzane z rewitalizacja
obszaréw zdegradowanych. Podstawowymi formami finansowania takich zadan przez
NFOSIGW sa preferencyjne pozyczki i dotacje, ale uzupetniaja je inne formy finansowania,
np. doplaty do preferencyjnych kredytéw bankowych, uruchamianie linii kredytowych w
bankach (np. Bank Ochrony Srodowiska), czy zaangazowanie kapitalowe w spotkach prawa

handlowego. [1]
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D. WOJEWODZKI FUNDUSZ OCHRONY SRODOWISKA I GOSPODARKI
WODNE] W KATOWICACH

WFOSIGW w Katowicach wspiera przedsigwzigcia o charakterze ekologicznym, poprzez
udzielanie dotacji i pozyczek na preferencyjnych warunkach. Fundusz preferuje finansowe
wspomaganie wnioskodawcow, ktorzy w realizowane przedsigwzigcia angazuja tez Srodki

wlasne. [2]

E. KREDYTY BANKOWE

Komercyjne kredyty bankowe, ze wzgledu na duze koszty finansowe zwiazane
z oprocentowaniem, nie powinny by¢ brane pod uwagg jako podstawowe Zrédla finansowania

inwestycji, lecz jako uzupetnienie srodkéw z pozyczek preferencyjnych.

a. Bank Ochrony Srodowiska

Miasto CzeladZ moze ubiega¢ si¢ o finansowanie inwestycji z kredytow bankowych
pochodzacych m.in. z BOS. Bank oferuje pomoc w zidentyfikowaniu potrzeb i mozliwosci w
zakresie finansowania ze $rodkéw Unii FEuropejskiej oraz korzystne wspolfinansowanie
projektow inwestycyjnych objetych programami unijnymi, w postaci kredytéw pomostowych,

na pokrycie kwalifikowanych kosztow inwestycji refundowanych z funduszy unijnych.

Oferuje réwniez kredyty uzupelniajace, na pokrycie czesci kosztéw, ktére nie zostang

zakwalifikowane do finansowania ze §rodkéw Unii Europejskie;.

Komercyjne kredyty inwestycyjne BOS: Dla inwestoréw prywatnych istnieje mozliwosé

zaciggniecia  kredytu  dlugoterminowego, wudzielanego na finansowanie dzialalnosci
inwestycyjnej, w tym na: inwestycje produkcyjne, zakup nieruchomosdci, maszyn i urzadzen

oraz srodkéw transportu.

114



b. Europejski Bank Inwestycyjny: kredyty na finansowanie rozwoju regionalnego=

Ta forma kredytu ma na celu wspolfinansowanie projektéw wspieranych przez fundusze
strukturalne Unii Europejskiej oraz projektow zgodnych ze strategia rozwoju regionu (bez
wsparcia UE) 1 jest skierowana do jednostek samorzadu terytorialnego. W przypadku gminy
Czeladz przedmiotem kredytu moga by¢ inwestycje w infrastrukture turystyczna, sportowa,

obiekty rekreacyjne i kulturalne. [3].

c. BPH

Kredyty inwestycyjne Banku BPH, oferowane we wspolpracy z Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym oraz Komisja FEuropejska, skierowane sa do jednostek samorzadu
terytorialnego. Bank BPH oferuje samorzadom Program Finansowy (Municipal Finance
Facility), ktérego celem sa projekty inwestycyjne zwigzane z rewitalizacja miast, z nfrastruktura

turystyczna, rekreacja, sportem i kultura (np. baseny, muzea). [4]

F. OBLIGACJE MIE]JSKIE

Emisja obligacji komunalnych jest jeszcze jednym sposobem pozyskania kapitatu. Obligacje
moga by¢ emitowane w przypadku, jezeli daja szanse pozyskania srodkéw taniej niz kredyty
bankowe, a pozyczki preferencyjne nie sq mozliwe do pozyskania, lub wymagaja wlasnego

wkladu.

Interesujacym przykladem pozyskania przez gmine funduszy sa dzialania podjete przez
wladze miasta Bedzina. Wyemitowano tam obligacje komunalne na laczna kwote 12.900.000
PLN. Kwota z obligacji pozwolita na zlagodzenie skutkéw deficytu budzetowego, ktory

powstal po zainwestowaniu w budownictwo socjalne i rewitalizacje miasta.[5]
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Inne Przyktady miast emitujacych obligacje komunalne:

Miasto Brzeg wyemitowalo obligacje warte ponad 6 mln ztotych. Miasto bedzie musiato
zacza¢ wykupywac obligacje za 5 lat - co roku wydajac na to milion zlotych, ale odsetki
bedzie wyptaca¢ co kwartal. [6]

Wagrowiec sfinansowal emisja obligacji na pokrycie wydatkobw na budowe i

modernizacj¢ drég, budynkéw mieszkalnych oraz modernizacje Rynku;

Opole zmodernizowalo i wymienilo tabor MPK;

Powiat Lezajski wyemitowal obligacje na pokrycie wydatkow zwiazanych z realizacja
inwestycji drogowych w ramach ,,Wieloletniego programu inwestycyjnego na lata 2002-

2004

Potczyn Zdro6j wypuscit obligacje na sfinansowanie dlugu miasta. [7]
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G. PRZYKEADY EACZENIA ROZNYCH ZRODEL FINANSOWANIA BADAN,
PROJEKTOW I INWESTYCJI REWITALIZACYJNYCH

e Projekt RESCUE

RESCUE  wskazal  najlepsze  praktyki  rewitalizacji  zdegradowanych  terenéw
poprzemystowych, na podstawie analizy zastosowanych przez poszczegélne kraje technik
i technologii oraz metod zarzadzania, ktére umozliwiaja efektywne zagospodarowanie tego
typu terenéw z zachowaniem walorow kulturowych istniejacych obiektéw, w tym budynkow

1 infrastruktury, przy pelnej spotecznej akceptacji dla podejmowanych dziatan.

W Bytomiu wybrano do RESCUE obszar po bylej kopalni dolomitéw. Zostal on wzorcowo
zrewitalizowany, przy udziale $rodkéw Wojew6dzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
1 Gospodarki Wodnej w Katowicach. Obecnie teren ten znany jest jako ,,Dolomity - Sportowa

Dolina”.

Dzigki udzialowi w programie RESCUE na terenach pokopalnianych utworzony zostal
funkcjonujacy przez caly rok kompleks rekreacyjno-sportowy DOLOMITY - SPORTOWA
DOLINA. Dla milo$nikéw sportu utworzono: trasy narciarskie z wyciagami, wypozyczalni¢
sprzetu sportowego, szkole narciarsks 1 snowboardowa, tory dla quadéw, pensjonat, zaplecze
gastronomiczno-handlowo-ustugowe, a takze ok. 20 km $ciezek rowerowych. Utworzenie
»oportowej Doliny” zdecydowanie podniosto atrakcyjnosé miasta jako potencjalnego celu dla
turystow. Potrzebe utworzenia podobnego osrodka (by¢ moze na mniejszq skale) deklaruja

mieszkancy Czeladzi.

Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na fakt, ze obiekt, ktéry powstal w Bytomiu jest krytykowany

jako nieprzyjazny srodowisku i niezgodny z zasadami zrownowazonego rozwoju.

Innym przykladem obszaréw pokopalnianych, rewitalizowanych w ramach RESCUE jest

teren bylej ko;palni ”Sosnowiec”.

e W Zabrzu otwarto jedna z najwiekszych atrakcji turystycznych woj. Slaskiego —

Zabytkows Kopalni¢ Wegla Kamiennego Guido. Inwestycja zostala sfinansowana kwotg 1,4
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mln zlotych. Pieniadze te pochodza z funduszy gminy Zabrze (715 270 zI) i wojewddztwa
Slaskiego (687 221 zl). Podobny schemat finansowania mozna zastosowaé w przypadku

utworzenia na terenach pokopalnianych ,,Saturna” muzeum goérnictwa.
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8.5. Inne Rekomendacje

Trzydniowe warsztaty pod tytutem: Saturn 2020

Proces aktywizacji spoleczefistwa obywatelskiego jest jednym z najwazniejszych czynnikéw
wdrazania  zréwnowazonego rozwoju na lokalnym  poziomie. Zidentyfikowanie,
zaangazowanie 1 wspleranie grup spolecznych stanowi glowny element tego procesu.
Stymulacja  stworzenia ruchu zaangazowanego spoleczefistwa w celu rozwoju
poprzemystowych terenéw Kopali Saturn stanowilaby pierwszy krok ku wdrazaniu idei
zrtbwnowazonego rozwoju w zycie. Waznym elementem tego procesu jest zachowanie
charakteru ,,ruchu od dotu”, dlatego cickawg propozycja moze by¢ inicjatywa trzydniowych
warsztatow zwiazanych z przyszloscia terenéw Saturna, podczas ktérych spoleczenistwo
dostaloby mozliwos§¢ wypracowania wlasnej wizji zagospodarowania tych terenéw. Warsztaty

odbylyby si¢ na terenie bylej kopalni przy pomocy niezaleznych oséb ze s$rodowisk

ekonomicznych, architektonicznych, prawniczych 1 urbanistycznych.

Etapy warsztatow:

I. Ustalenie niezaleznej grupy oséb ze srodowisk ekonomicznych, architektonicznych,
prawniczych 1 urbanistycznych oraz przygotowanie programu warsztatow 1 strategii

marketingowej

I1. Zidentyfikowanie grup interesariuszy w lokalnej spotecznosci (wlaczajac organizacje 1

stowarzyszenia dzialajace w tej spotecznosci)

ITI.Poinformowanie interesariuszy. Za pomoca Echa Czeladzi, komunikatow prasowych i
informacji umieszczonych na stronie internetowej Czeladzi, lokalna spolecznos$¢ zostalaby
poinformowana o warsztatach (ze szczegélnym zacheceniem do udzialu w warsztatach

reprezentantoéw lokalnych organizacji i stowarzyszen)
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IV.  Warsztaty

Dzief pierwszy PRZESZEOSC

e Dyskusja grupowa (‘burza mézgdéw’) na temat przesztosci

e Analiza roli Kopalni Saturn w Czeladzi (historia przemystu kopalnianego, kopalni, 1 jej
roli w regionie, rewolucja przemystowa, znaczenie kopalni dla miasta 1 jego

mieszkancow)

e Grupowa prezentacja ‘przeszlosct’

Dzien drugi TERAZNIEJSZOSC

e Dyskusja grupowa (‘burza mézgdéw’) na temat terazniejszosci

e Analiza stanu obecnego Kopalni Saturn (istniejace koncepcje zagospodarowania,

wlasne refleksje, okreslenie sytuacii)

e Grupowa prezentacja ‘terazniejszosci’

Dzieh trzeci PRZYSZEOSC

° Zapoznanie si¢ z idea zréwnowazonego rozwoju

. Dyskusja grupowa (‘burza mézgdw’) na temat zagospodarowania terenu Kopalni
. Debata z udzialem ekspertow z zakresu ekonomi, architektury, prawa i urbanistyki
. Tworzenie scenariuszy na rok 2020 (z uwzglednieniem roli kopalni Saturn)

o Grupowa prezentacja ‘przysztosci’
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Powstanie stowarzyszenia Saturn 2020

zalozenie stowarzyszenia na ternie Saturna, ktére bedzie na poziomie lokalnym

kontynuowato proces dialogu spolecznego miedzy urzedem miasta 1 interesariuszami

raport z warsztatow.
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